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1. SIRKET BIiLGILERi
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2. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Pay  Sermayedeki Pay Orani

Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi

Tutan (TL) (%)
Ali Celal ASILTURK 18.900.000 28,20
Hasan Cengiz BAYRAK 16.200.000 24,18
Ebubekir BALIKCI 9.900.000 14,78
Diger 22.000.000 32,84

TOPLAM 67.000.000 100,00




3. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI
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4. SIRKETIN FAALIYET KONUSU GELiSiMi VE TARIHCESI

Sirket 28.04.2006 tarihinde Ankara’da FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. unvani
ile stiresiz olarak kurulmustur. Sirketin kurulus islemleri 03.05.2006 tarihinde tescil edilmis ve bu
husus 03.05.2006 tarih ve 6548 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda nihai unvani Forte Bilgi iletisim Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.S. olarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi 24.09.2021 tarihinde
tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢éziimleri Gretmekte ve bu kapsamda miusterilerine
cesitli Grin ve hizmetler sunmaktadir.

Sirket uzun yillar sistem entegratori olarak Tiirkiye’nin ¢ok farkli cografyalarinda kamu ve o6zel
sektor kuruluslari igin bilisim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapi ve operasyon hizmeti vermistir.
FORTE’nin bu alandaki ana faaliyet alanlari:

e Kurumsal Ag Coziimleri

e Veri Merkezi Coziimleri

e Ag Guvenligi Cozimleri

e Altyapi Cozlimleri

e Felaket Kurtarma, is Stirekliligi ve Yedekleme Céziimleri

e Sanallastirma ve Konsolidasyon Cozlimleri

e Sunucu Sistemleri Coziimleri

e Veri Depolama Sistemleri

e Kapali Devre Televizyon (CCTV) Sistemlerinden olusmaktadir.

Bilisim sektoriindeki gelismeye paralel olarak FORTE bliylimesine agirlik vermistir. Mevcutta
ylrittigu sistem entegratori kimligine ilave olarak
e BT Servis Yonetimi (ITSM)

e Dis Kaynak Personel Kiralama Hizmeti
e Kurulum Hizmetleri
e Saha Hizmetleri faaliyet alanlarini biinyesine katmistir.

Bu kapsamda, Sirket ti¢c ana hizmet/faaliyet grubunda Urlnler, hizmetler ve ¢6ziim platformlari
gelistirmektedir. Sirket’in gelir kalemleri temel olarak asagidakilerden olusmaktadir:
e Bilgi Teknolojileri Donanim

e Bilgi Teknolojileri Hizmet
e Bilgi Teknolojileri Yazilim



Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olugsmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve
spot satislar yoluyla gelir elde etmektedir. Sirket, ayni zamanda bir¢ok projeyi is ortakliklariyla ve
isbirligi anlagsmalari yoluyla mustereken gergeklestirmektedir.

Yil

2006

FIRMANIN FAALIYETLERININ GELiISIMINDE ONEMLI OLAYLAR

Kilometre Taslari
28.04.2006 tarihinde FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. unvani ve 200.000 TL
sermaye ile Ankara Cankaya Ovecler mahallesinde bes ortak tarafindan kurulmus ve bu durum
03.05.2006 tarihli 6548 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2008

16.04.2008 tarihinde Hacettepe Teknokent 2.ARGE Binasinda 2.000 TL sermaye ile FORTE Bilgi ve
iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmis ve bu durum
21.04.2008 tarihli 7046 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2009

01.09.2009 tarihinde FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent
Subesi’nin adi FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Teknokent Subesi olarak
degistirilmis, adresi Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Gdlbasi olarak degistirilmis
ve bu durum 04.09.2009 tarihli 7391 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2013

18.12.2013 tarihinde sirketin 200.000 TL olan sermayesi 1.000.000 TL’ye ¢ikarilmis, sermayeye
ilave edilen 800.000 TL sirketin dagitilmamis ge¢mis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi
suretiyle karsilanmis ve bu durum 23.12.2013 tarihli 8470 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2016

30.06.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin 1.000.000 TL olan
sermayesi 1.400.000 TL’ye cikarilmis, sermayeye ilave edilen 395.200 TL sirketin 549-Ozel Fonlar
Hesabi’ndan 4.800 TL ise nakden karsilanmis ve bu durum 21.07.2016 tarihli 9210 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.

2017

17.03.2017 tarihinde sirketin 1.400.000 TL olan sermayesi 2.400.000 TL'ye ¢ikarilmis, sermayeye
ilave edilen 978.000 TL 529-Diger Sermaye Yedekleri Hesabi’ndan karsilanmis, 22.000 TL ise
nakden karsilanmig ve bu durum 23.03.2017 tarihli 9290 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

25.07.2017 tarihinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gézetim Muayene San.
Ve Tic. Ltd. Sti.’nden I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

27.10.2017 tarihinde ARTIBEL Belgelendirme Teknik Kontrol Gézetim ve Egitim Hizmetleri
Limited Sirketi’'nden ISO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

2018

08.06.2018 tarihinde Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde faaliyetlerini siirdiiren
FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Teknokent Subesi terkin edilmis ve bu durum
13.06.2018 tarihli 1520 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

16.07.2018 tarihinde Hacettepe Teknokent 5.ARGE Binasinda O TL sermaye ile FORTE Bilgi ve
iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmis ve bu durum
19.07.2018 tarihli 9624 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

27.10.2018 tarihinde yazilim silregleri bastan sona bagimsiz bir denetim firmasi olan Quality
Waves — Hindistan ile kontrol edilerek CMMI-DEV v.1.3 ML 3 sertifikasi alinmistir.

2019

06 Mart 2019 tarihinde FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Hacettepe
Teknokent 5.ARGE’de faaliyetlerini stirdiren ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.”nin %50 hissesi
satin alinmis ve bu durum 11.03.2019 tarihli ve 9784 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

02.10.2019 tarihinde Ali Celal ASILTURK sirket yénetim kurulu baskani olarak segilmis ve bu
durum 07.10.2019 tarihli 9924 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

05.12.2019 tarihinde sirketin ticari merkezi Cepa Alisveris Merkezine tasinmis olup, 09.12.2019
tarihinde tescil edilmis ve bu durum 09.12.2019 tarihli 9968 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2020

16.11.2020 tarihinde QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.’nden ISO/IEC
20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmetleri Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

01.12.2020 tarihinde A.B.D. Savunma Lojistik Ajansi (DLA) tarafindan yayinlanan standartlara ve
NATO ACodP-1 dokiimanina uygun olarak gelistirilen Malzeme Kodlandirma Yazilimi “KODTR”
tamamlanmistir.




11.12.2020 tarihinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gozetim Muayene San.
Ve Tic. Ltd. Sti.’nden ISO 14001:2015 Cevre YOonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

2021

30.04.2021 kurum ve firmalarin ELD (Entegre Lojistik Destek) stireglerinin takibinde
kullanabilecegi Miisteri iliskileri Yonetimi (iriinii “DeskForSM” tamamlanmistir.

31.08.2021 tarihinde FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Hacettepe
Teknokent 5.ARGE’de faaliyetlerini stirdiiren ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kalan %50
hissesi satin alinmis, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek ortagi konumuna gelinmis ve bu
durum 03.09.2021 tarih 10401 sayih TTSG’de tescil ve ilan edilmistir.

21.09.2021 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin sermayesi
2.400.000 TL iken gegmis yillar karlarinin ilavesi ile 45.000.000 TL’ye gikarilmis ve bu durum
27.09.2021 tarih 10417 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

21.09.2021 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin yeni tinvani “FORTE
BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI A.S.” olarak degistirilmistir. Bu durum
27.09.2021 tarih 10417 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2022

07.02.2022 tarih 2022/07 sayili Yonetim Kurulu karari ile sirket paylarinin Borsa’da islem
gormesine iliskin olarak sirketin kayitl sermaye sistemine ge¢cmesine, 2022 — 2026 yillari
arasinda gecerli olacak kayith sermaye tavaninin 225.000.000 TL olarak belirlenmesine, sirket
esas sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun hale
getirilmesine karar verilmistir.

2023

08-09 Haziran 2023 tarihlerinde 12,12 TL fiyatla halka arz edilen paylarin, “FORTE” kodu ve
siirekli islem yéntemiyle 14.06.2023 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar’da islem
gbrmeye Pazar'da islem gérmeye baslamis ve sermaye artirim islemleri 26/06/2023 tarihinde
tescil edilerek, 10860 TTSG’de ilan edilmistir.




5. SIRKETIN SERMAYE YAPISI

SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BiLGi
imtiyazlarin Bir Payin

Nama/Hamiline e e . Sermayeye
u/ tlrd (Kimin Nominal Toplam (TL) yey
Oldugu ; . . . Orani (%)
sahip oldugu) Degeri (TL)
A Nama imtiyazl 1,00 5.850.000,00 8,73
B Nama imtiyazsiz 1,00 | 61.150.000,00 91,27

Sirket esas so6zlesmesinin 9. Maddesine gore 5 Uiyeden olusacak Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi
A grubu pay sahiplerin ¢ogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin kisuratli bir sayr olmasi halinde kisurat asagiya
dogru en yakin tam saylya yuvarlanir. Esas sozlesmenin 12. Maddesine gére Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

6. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bélinmiustir. A grubu ve B grubu paylar nama yazihdir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikh 12. maddesinde dizenlendigi lizere; A grubu
paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi
bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

Sirket’in 67.000.000 TLllik cikarilmis sermayesinin 5.850.000 TL
(BesMilyonSekizYlzEIliBinTirkLirasi)’si imtiyazli nama yazili A Grubu hisselerden olusmakta olup;
bunlarin 1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK’e; 1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK’a; 1.950.000
adedi ise Ebubekir BALIKCI'ya aittir. Sermayenin 61.150.000 TUsi
(AltmigBirMilyonYuzElliBinTurkLirasi) ise hamiline yazili B Grubu hisselerden olugsmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 9. maddesinde diizenlendigi Gizere;
en az 5 liyeden olusturulacak yonetim kurulu lyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerin cogunlugu
tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu Gye tam
sayisinin tek sayl olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu Uye sayisi, asagidaki tam sayiya yuvarlanarak
belirlenir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslkli 12. maddesinde diizenlendigi (izere;
her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.



7. YONETiM KURULU HAKKINDA BILGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel
kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5
tiyeden olusturulacak ydénetim kurulu tarafindan yiritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil
icin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Ydnetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir.
Genel kurul [Gzum goriirse yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yénetim ilkelerinde (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu
dyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz ydonetim kurulu Gyesi
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi’'ni gerceklestirebilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskaninin ¢agirisi,
Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin ¢agrisi ile her
zaman toplanir.

Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca yénetim kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan UGyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Sirket yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagl kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2023-30.09.2023 tarihlerinde toplam 34 toplanti yapmis olup,
toplantiya katilim orani %100’dir.

YONETIM KURULU UYELERI

Son 5 Yilda . A Sermayedeki Payi
Sirkette Gorev Suresi / y y
Adi Soyadi Gorevi .. oo Kalan Goérev
Ustlendigi . TL
.. Sdresi
Gorevler
Ali Celal ASILTURK Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Vl / 1Yl 4 Ay 18.900.000,00 2820
Baskani Baskani 10 Gun
. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Yil/1Yil4Ay
E kir BALIKCI . . 14,7
bubekir ¢ Baskan Yardimcisi | Baskan Yardimcisi 10 Giin 9.900.00,00 78
Hasan Cengiz Yonetim Kurulu . . 3vil/1Yil4 Ay
BAYRAK s Yonetim Kurulu Uyesi 10 Giin 16.200.000,00 24,18
Ahmet EROGLU Bag|m5|} Yor_1et|m Bag|m5|} Yor_metlm 3vil / 1Yl 4 Ay 0,00 0,00
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 10 Giin
Hasan SEZER Bag|m5|} Yor.1et|m Baglms? Yor.1et|m 3vil / 1Yl 4 Ay 0,00 0,00
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 10 Gun




Adi Soyadi

YONETiIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Sirket Unvani

Asilpet Petrol Uriinleri Gida

Gorevine

Devam Edip

Etmedigi

Sermaye

Tutari (TL)

Sermaye
Payi (TL)

:2&5&( insaat Taahhiit Nakliyat gﬂa;?;r' Pa¥ | Devam Etmekte 5.000.000,00 4.950.000,00 | 99,00
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Ali Celal C Plus Yatirnm Medya Eapjlt;m
L iletisim Reklam Yayincilik Devam Etmekte 50.000,00 50.000,00 100,00
ASILTURK O P —— Bagkani, Pay
4 = Sahibi
Mudrler
Ali Celal MCM Savunma Sanayi Kurulu
ASILTURK Makine imalat Tic.Ltd.Sti. Baskani, Pay Devam Etmekte 300.000,00 135.000,00 45,00
Sahibi
q YOnetim
Ali Celal 5 .
el P Digte il 1) (I Kurulu Uyesi, | Devam Etmekte 2.000.000,00 2.000.000,00 | 100,00
ASILTURK Televizyon Yayincilik Hiz.A.$ L
Pay Sahibi
. . YOnetim
Ali Celal Pal Media Ankara Radyo Kurulu Uyesi, | Devam Etmekte 500.000,00 500.000,00 | 100,00
ASILTURK Televizyon Yayincilik A.S. )
Pay Sahibi
Al Celal Pal Media Televizyon Radyo | Yonetim
ASILTURK Prodiiksiyon Reklam ve Kurulu Uyesi, Devam Etmekte 18.299.000,00 18.299.000,00 100,00
Yayincilik A.S. Pay Sahibi
Ali Celal Pal Doga istanbul Radyo Yonetim
ASILTURK Yayincilik AS Kurulu Uyesi Devam Etmekte 1.300.000,00 0,00 0,00
Ali Celal ) ) Yonetim
ASILTURK Vizyon Havacilik San.Tic.A.S. ol B Devam Etmekte 50.000.000,00 0,00 0,00
Ali Celal Asilpet Petrol Uriinleri
ASILTURK Ltd.Sti.-Cakir Yapi San.A.S. Yetkili Ortak Devam Etmekte 5.000,00 2.475,00 49,50
Adi Ortakligi-(Ankara)
Ali Celal Asilpet Petrol Uriinleri
ASILTURK Ltd.Sti.-Cakir Yapi San.A.S. Yetkili Ortak Devam Etmekte 10.000,00 4.950,00 49,50
Adi Ortakligi (Adana)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ali Celal Ltd.Sti.-Emfa .
ASILTURK ins.Taah.San.Tic.Ltd.ti. Adi Yetkili Ortak Devam Etmekte 5.000,00 4.900,00 98,00
Ortaklig
Forte Bilgi
iletisim
Ebubekir ELD Bilisim Sanayi Ticaret Teknolojileri Devam Etmekte 50.000,00 0,00 0,00
BALIKCI AS. ve Savunma
Sanayi A.S."yi
temsilen
Hasan Cengiz Forte Kitle Fonlama Yonetim Devam
Kurulu 5.000.000,00 0,00 0,00
BAYRAK Platformu A.S. Etmekte

Baskani




8. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5 numarali maddesi
geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi”nin olusturulup gorev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi”’nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu komitelerin gérevlerinin “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

a. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Denetim komitesi olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Payi

TL %
Ahmet EROGLU Baskan 0,00 0,00
Hasan SEZER Uye 0,00 0,00

b. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbézden gecirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Payi

TL %
Hasan SEZER Baskan 0,00 0,00
Ebubekir BALIKCI Uye 9.900.000,00 14,78

c. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimuniin ¢alismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

TL %
Ahmet EROGLU Baskan 0,00 0,00
Ali Celal ASILTURK Uye 18.900.000,00 28,21

Murat Kutay PAILER Uye 0,00 0,00



9. SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari
14.06.2023 yilinda BiAS'da islem gérmeye basladigi icin 2022 yilina iliskin strdirilebilirlik
raporunu hazirlamamistir. Stirdirulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géndllilik esasina dayali olup
“uy ya da acikla” prensibine uygun olarak ylritilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet
gostermekte olup sirece iliskin ilerleyen donemlerde ¢alismalar yapilarak ilgili donemlerde
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.




10. POLITIKALAR

a) BILGILENDIRME POLITiKASI
Bilgilendirme politikamiz, sirket ve bagli ortakliklarinin tabi oldugu diizenlemeler ve sirket esas
sozlesmesi hikimleriyle uyumlu olarak igsel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgi ve
actklamalarin tim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde; esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlihk, anlasilabilirlik, kolay ve mimkin olan en disik maliyetle
ulasilabilirlik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir.

Paydaslarla Olan iligkilerde Kullanilan Bilgilendirme Yéntemleri ve Araglari ise Ozel Durum
Agiklamalari, Finansal Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari,
Sirket internet Sitesidir.

b) KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinin amaci, sirketin tabi oldugu diizenlemeler ve sirket esas
sozlesmesi hikimleriyle uyumlu olarak, kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesidir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, diger mevzuat hikiimleri ve diizenlemelere
uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ylrirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami
Ozen gosterir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun
onerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin o6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesince kamuya duyurulur.

c) BAGIS VE YARDIM POLITiKASI

Bagis ve Yardim Politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas
Sozlesmesi  hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), yiirtirliitkteki Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1
Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.



11. KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Donem (Sinirh Gegmis Donem

Bagimsiz (Ozel Bagimsiz

BILANGO VARLIKLAR Denetimden Denetimden
Geg¢memis) Gegmis)

30.09.2023 31.12.2022

DONEN VARLIKLAR 599.506.621 365.028.864
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.912.954 55.142.251
Finansal Yatirimlar 40.091.421 -
Ticari Alacaklar 181.235.401 175.707.414
- iligkili taraflardan ticari alacaklar - -
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 181.235.401 175.707.414
Diger Alacaklar 17.488 622.055
- iligkili taraflardan ticari alacaklar - -
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 17.488 622.055
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar - 14.454.966
Stoklar 89.782.695 101.611.425
Tiirev Araglar 13.701.389 -
Pesin Odenmis Giderler 11.682.987 7.450.496
Diger Donen Varliklar 14.082.286 10.040.257
DURAN VARLIKLAR 67.057.700 36.694.975
Diger Alacaklar 354,532 345.892
- iliskili taraflardan diger alacaklar - -
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 354,532 345.892
Finansal Yatirimlar 78.000 78.000
Kullanim Hakki Varhklar 2.192.662 3.460.910
Maddi Duran Varliklar 3.878.589 3.168.850
Maddi Olmayan Duran Varliklar 59.046.247 28.177.783
Pesin Odenmis Giderler 342.136 702.163
Ertelenmis Vergi Varhg 1.165.534 761.377

TOPLAM VARLIKLAR 666.564.321 401.723.839



Cari Donem (Sinirh

Gegmis Donem
(Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
31.12.2022

245.412.023
95.193.091
2.157.461
136.809.149
136.809.149
1.278.186
449.696
449.696
383.916
6.090.996
1.720.808
1.007.105
713.703
1.328.720
10.315.970
1.495.147
520.691
8.300.132
1.128.839
7.171.293

255.727.993

145.995.846

Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden
Gegmemis)
30.09.2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 164.593.826
Kisa Vadeli Borglanmalar 63.905.044
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.157.461
Ticari Borglar 72.439.129
- iliskili taraflara ticari borglar -
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 72.439.129
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.839.025
Diger Borglar 1.066.704
- iligkili taraflara diger borglar 339.129
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 727.575
Ertelenmis Gelirler 3.726.659
Do6nem Kari Vergi Yiikiimliiligii Kisa Vadeli Karsiliklar 10.874.036
Kisa Vadeli Karsihiklar 3.585.768
- Cahisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 2.372.472
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.213.296
Tiirev Araglar -
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.101.355
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 350.797
Ertelenmis Gelirler 247.278
Uzun Vadeli Kargihiklar 9.503.280
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.906.648
- Diger uzun vadeli karsiliklar 7.596.632
TOPLAM YUKUMLULUKLER 174.695.181
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 491.869.140
Odenmis Sermaye 67.000.000
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 232.569.483
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
.y . . -97.838
Diger Kapsamh Gelir veya Giderler
-Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) -97.838
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglar
-97.838
(Kayiplan)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
. . 30
Kapsaml Gelir veya Giderler
-Yabanci Para Cevrim Farklari 30
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.201.959
Gegmis Yillar Kar / Zararlan 98.913.738
Net Dénem Kari / Zarari 91.281.768

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -
TOPLAM KAYNAKLAR 666.564.321

45.000.000

-119.851
-119.851
-119.851

2.201.959
25.724.243
73.189.495

401.723.839



Cari Donem
(Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Geg¢memis)

KAR VEYA ZARAR

01.01.2023-

30.09.2023
294.485.967
-201.019.285

Hasilat
Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR / (ZARAR)

Gegmis
donem (Ozel
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

01.01.2022-
30.09.2022

164.265.986

-117.210.835

Cari Donem
(Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis)

01.07.2023-

30.09.2023
92.581.756
-64.359.032

Gegmis
donem
(Ozel
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
01.07.2022-

30.09.2022
79.196.210
-51.283.033

93.466.682

Genel Yonetim Giderleri -17.090.300
Pazarlama Giderleri -9.530.826
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -1.148.417
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.806.787

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

-20.468.757

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 63.035.169

47.055.151

-5.658.766

-2.678.322

-709.820
39.422.018

-30.634.317

46.795.944

28.222.724
-7.135.906
-3.457.440
-449.873
2.157.228
-4.348.987

14.987.746

27.913.177
-2.496.016
-1.018.050
-253.797
23.262.670
-11.807.465

35.600.519

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRi/(GIDERi) ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/(ZARARI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
GELIR/ (GIDERI)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM KARI / (ZARARI)

5.858.587

68.893.756

61.016.276
-16.129.920

113.780.112

-22.498.344

-22.909.164
410.820
91.281.768

46.795.944

7.632.889
-13.318.034

41.110.799

-9.227.930

-6.301.571
-2.926.359
31.882.869

2.630.614
17.618.360

30.479.037
-3.558.682

44.538.715

-11.957.797

-11.530.512
-427.285
32.580.918

35.600.519

439.580
-8.815.403

27.224.696

-6.399.100

-3.890.653
-2.508.447
20.825.596

DONEM KARI / (ZARARININ) DAGILIMI

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -
Ana Ortakhik Paylar 91.281.768
1,72

PAY BASINA KAZANC

31.882.869
0,71

32.580.918
0,72

20.825.596
0,46



KAPSAMLI GELIR GIDER

DONEM KARI / (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Cari Donem
(Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmenmis)

01.01.2023-
30.09.2023
91.281.768

Gegmis
donem (Ozel
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

01.01.2022-

30.09.2022
31.882.869
29.280

29.280

Cari Donem
(Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis)

01.07.2023-
30.09.2023

32.580.918

-20.828

-20.858

Gegmis
donem
(Ozel
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
01.07.2022-
30.09.2022

20.825.596

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari
TOPLAM KAPSAMLI GELIRLER /

(GIDERLER)

Toplam Kapsamli Gelirlerin /
(Giderlerin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

28.676

-6.663

-6.663

91.303.811

91.303.811

36.600

-7.320

-7.320

31.912.149

31.912.149

-24.913

4.055

4.055

32.560.090

32.560.090

2.653

-531

-531

20.827.718

20.827.718



12. DIGER HUSUSLAR

a) Bagh Ortakhiklar

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 05 Nisan 2018 tarihinde Ankara / Tirkiye’de
kurulmus olup, ana faaliyet konusu; sistem entegrasyonu ve yazilim gelistirme alanlarinda kamu
kurum ve savunma sanayii endiistrisinde hizmet vermektir.

ELD Bilisim’in, 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla yazilim projeleri asagidaki gibidir;

- Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi
- Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)
- Miisteri Iligkileri Yonetimi Yazilimi1 (Crm Projesi)

- Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

- Teskilat Bilgi Sistemi

ELD Bilisim’in 30 Eyliil 2023 itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

30 Eylil 2023
Hisse
Hisse tutan
Hissedarlar orani  (TL)
Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi 100.00% 50,000
Toplam 100.00% 50,000

Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi, ELD Bilisim Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi’nin %50 oranindaki payin1 06 Mart 2019 tarihinde iktisap etmistir. Forte Bilgi
[letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi, ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi’nin geriye kalan %50 oranindaki payi ise, 03 Eyliil 2021 tarihinde, 12,500,000 TL
karsiliginda iktisap ederek ELD Bilisim’deki pay oranini %100’e ¢ikartmistir.

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Subat 2023
tarthli 2023/12 sayili haftalik biiltende yayimlandigi iizere, Sirket kurulus iznini almasina
miiteakiben, 03 Nisan 2023 tarihinde Ankara / Tiirkiye’de kurulmus olup, ana faaliyet konusu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 27 Ekim 2021 tarihli ve 31641 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Kitle Fonlamas1 Tebligi”’nin 5’inci maddesi 1’inci fikrasi d bendi
uyarinca paya dayali kitle fonlamasi faaliyetinde bulunulmasma aracilik edilmesi ve Kitle

Fonlamasi Platformu faaliyetinde bulunmaktir.



Forte Kitle Fonlama’nin 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

30 Eyliil 2023
Hisse
tutari
Hissedarlar Hisse orani (TL)
Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 100.00% 5,000,000
Toplam 100.00% 5,000,000

FORIPS B.V.
Forips B.V. 06 Eylul 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven / Hollanda’da kurulmustur.

Forips B.V.nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda Uretilmis ve arastirma ve gelistirme sirecleri
devam eden teknoloji ve yazilim Uriinlerinin pazarlama, tutundurma ve satis faaliyetlerinin yerinden ve
etkin bir sekilde ydratilmesidir.

Forips B.V’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30 Eylul 2023
Hisse tutari
Hissedarlar Hisse orani (EUR)
ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 100.00% 100
Toplam 100.00% 100

b) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalar

Bulunmamaktadir.

c) Hesap Dénemiicerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Bulunmamaktadir.

d) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar

Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

e) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler



Yoktur.

f) Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore; Sirket, alacagl kar dagitim kararlarinda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasi igin 6zen gosterir.
Yasal diizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonktiiriin izin verdigi slirece, piyasa
beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak,
yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slrece sermaye piyasasi
dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karini, Sirket esas
sozlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirlenecek oranda nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylari oraninda dagitilmasi hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI Sirket
paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil streyle; dagitilabilir donem
karinin asgari %50’sinin nakit kar payi seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklari
hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmistir.



