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BASKANIN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz ve Degerli Caliganlarimiz,

Forte, 2006 vyilinda yolculuguna basladl. Kuruldugu gudnden
itibaren bilgi teknolojileri alaninda yazihm ¢éztmleri Gretmek
suretiyle savunma sanayine yénelik ve sistem entegratéra olarak
kamu ve 6zel sektdér kuruluglarina bilisim  sistemleri tedarik,
kurulum, alt yapi ve operasyon hizmeti vermektedir. Bugtne kadar,
musteri memnuniyeti duzeyini surekli olarak yuksek tutarak, birgok
temel altyapi ve yazihm gelistirme projelerini tamamladik.

Ali Celal ASILTURK

Baslangicta sistem entegrasyonu ve altyapr ¢ézimleri Uzerine odaklanan yolculugumuz,
2019'da ELD Bilisim AS. ile birlesmemizle buytk bir adim atti. Bu stratejik hamle, yazim
gelistirme uzmanhgini portféyimuze dahil ederek sirketimizi guglendirmemize olanak
sagladi. Hacettepe Teknokent ofisimizin agiimasiyla Ar-Ge alanindaki ¢calismalarimizi daha
da yogunlastirdik. Sistem entegrasyonu ve yaziim faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde
birlestirerek danigsmanlik ve teknik egitim gibi hizmetlerimizi genisleterek, gergekten fark
yaratan bir ¢ézim merkezine dénustuk.

Forte olarak, teknolojinin hizla evrilen peyzajina ve dedisen is uygulamalarina uyum
saglamak igin karar alma sureglerimizde gevik kalmayi saglayan Ust dtzey kurumsallagma
olgusunu benimseyerek, 14 Haziran 2023 tarihinde Borsa istanbul'da duzenlenen Gong
Téreni ile Halka Arz olduk.

YUzde yUz Forte igtiraki olan ELD Biligim A.$.'nin savunma sanayi alaninda 6zgun olarak
gelistirdigi yazihm c¢dézimlerini yurt digi pazarda tanitmak ve pazarlamak amaciyla
Hollanda'da yerlesik FORIPS B.V. sirketini kurarak Avrupa’da da g¢alismalarimiza basgladik.
Bugun hem yurt icinde hem de komsu boélgelerde musteri ve paydaglarimizin gesitli
intiyaclarini karsilayan, uctan uca ¢ézimler sunan bir girket olmaktan buytk gurur
duyuyoruz. Sayilari hizla artarak 200’e ulagan &zverili mesai arkadasimiz ve yaklagik 20
uluslararasi ¢6zim ortagimizia, mukemmeliyeti sunma konusundaki taahhtdamuazd
surdurtyoruz.

Bu basari hikayesinin en énemli yapi taslarini olugturan degerli ¢galiganlarimiza en igten
tesekkUrlerimi sunmak istiyorum. Her birinizin emegdi, azmi ve fedakarligi sayesinde
sirketimiz, hedeflerine ulagmakla kalmayip, yeni basarilar icin saglam bir temel olusturdu.
Gelisim yolculugumuzun her adiminda gdsterdiginiz baglilik, profesyonellik ve is birligi,
yalnizca sirketimizin degdil, ayni zamanda sektérimuzin de gelecegini sekillendirmede
buyUk bir rol oynadi. Sizlerin katkilar oilmadan bu noktaya gelmemiz mumkuin olamazdi.

Forte'nin kuresel bir ¢6zim merkezi olma hedefinde édnemli rol oynayan tim musterilere,
¢6zUm ortaklarina ve paydaslara igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P&rm
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SIRKET BILGILERI
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket esas sdzlesmesinin 9. Maddesine gére 5 Uyeden olugsacak Yénetim Kurulu
ayelerinin yarisi A grubu pay sahiplerin gcogunlugu tarafindan énerilen adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin
kdsuratll bir sayr olmasi halinde kUsurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas sézlesmenin 12. Maddesine gére Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

Ali Celal Hasan Cengiz  Ebubekir

Pay Sahibi s
ASILTURK :7.44:7.1¢ BALIKGI
Tutar
A Grubu (TL) 1.950.000 1.950.000 1.950.000 - | 5.850.000
Paylar Oran
(%) 2,91 2,91 2,91 - 8,73
Tutar
B Grubu (TL) 16.950.000 14.250.000 7.950.000 | 22.000.000 | 61.150.000
Paylar Oran
(%) 25,30 2127 1,87 32,83 91,27
Tutar
Toplam (TL) 18.900.000 16.200.000 9.900.000 | 22.000.000 | 67.000.000
Sermaye Oran
(%) 28,21 24,18 14,78 32,83 100,00
Adet
26.700.000 24.000.000 17.700.000 | 22.000.000 | 90.400.000
Oy Hakki
Oran
(%) 29,53 26,55 19,58 24,34 100,00

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘arte
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HAKKIMIZDA

Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi
Ticaret A.S.olarak 28.04.2006 yilinda
sistemm  entegrasyonu  alaninda
faaliyetlerimize basladik. ilk giinden
itibaren, yenilikgi vizyonumuz ve
teknoloji  odakli  yaklagimimizia
sektérde fark yaratan projelere imza
attik. 24.09.2021 tarihinde unvanimizi
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve
Savunma  Sanayi AS.  olarak
degistirerek savunma sanayiine
yénelik ¢ézimlerimizi geniglettik ve bu degisiklik Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edildi. Savunma sanayiine yoénelik faaliyetlerimizde, gucld ve guvenilir is
ortaklarmizla gergeklestirdigimiz projelerle sektérdeki varligimizi daha da
pekistirdik.

2019 yiinda yazihm sektérine adim atarak, yenilikgi ¢éztmlerimizi genigletmek
amaciyla ELD Bilisim'in bunyemize katilmasi, Forte'nin sistem entegrasyonundaki
deneyimini yazihm ve Ar-Ge ¢6zUmleriyle birlestirdi. Bu sayede, teknoloji alaninda
kapsamli bir ¢ézim saglayici olma hedefimiz dogrultusunda ilerleyerek, 15 yili agkin
suredir sektérde Ustin basarilar elde ettik. Hem ulusal hem de uluslararasi arenada
buyumeye devam ederken, savunma sanayiinden kamu projelerine, 6zel sektérden
kritik altyapi ¢dézUmlerine kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaya basgladik.

Bu sUre zarfinda, yazilim, donanim ve entegre ¢ézUmlerimizle 1900'Un Uzerinde proje
gercgeklestirdik. Donanim tedarigi ve altyapi teslimi konusunda uzmanhgimizia,
musterilerimize anahtar teslim projeler sunduk. Ayrica, pek ¢cok halka agik kurulus ve
Ozel sektoérde faaliyet gbésteren kurumlara yazillm ¢dzimleri, sistem entegrasyonu
ve teknik destek hizmetleri sunduk. Gelistirdigimiz projeler ve ¢dzimler sayesinde
farkli sektérlerde fark yarattik.

2018 yilinda aciligini yaptigimiz Hacettepe Teknokent ofisimiz, yaziim ve Ar-Ge
caligmalarimizi genigletmemiz icin 6nemli bir adim oldu. Bu ofisimiz araciligiyla, ileri
teknolojilere dayali ¢ézumler Uretmeye ve inovasyonu is suUreglerimize entegre
etmeye devam ediyoruz. Teknoloji odakli yaklagimimiz ve uzman ekibimiz sayesinde
sektdérdeki rekabet gucumuzu surekli artiriyoruz. Ayni yil, Tesis Guvenlik Sertifikasi
(ULUSAL SIR/NATO SIRRI) ve CMMI-DEV V2.0 ML3 Sertifikasi gibi stratejik sertifikalar
elde ederek kalite standartlarimizi daha da yukselttik.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. &the
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HAKKIMIZDA

ViZYON

ileri teknolojilerle donanmig altyapi Granleri, fark
yaratan kalitede yazihm ve hizmetleriyle ugtan uca
coézumler sunarak; faaliyet goésterdigi cografyalarda
bilisim sektdérine yodn veren kuresel bir girket olmak.

MiSYON

Yenilikgi ve guvenilir ¢dézdmlerimizi musteri odakli  bir
yaklagim benimseyerek sunarken, sundugu hizmetlerimizi
degere dénustirme misyonuyla hareket ediyoruz.

28K

DEGERLERIMIZ '

Ceviklik, Surekli Geligim, YUksek Kalite, insan Kaynagi

HEDEFLERIMIZ

Surdurulebilir Karhlik

< ’ Gugla Caligan Baglihgr Saglamak

Kdresel Basariya Ulagsmak

Operasyonel Mukemmellige Ulasma

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P.‘}rte
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KILOMETRE TASLARI

FORTE, sistem «CMMI-DEV ML3 +ELD Bilisim'in %50

entegrasyonu alaninda Belgesi Alindi Hissesi Satin Alind

faaliyet gostermeye -Hacettepe Teknokent +Cepa Ofis Hizmete
basladi Subesi Acild Girdi

Forte Bilgi lletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A$.

ELD Bilisim'in Tamami
Satin Alindi

FORTE Halka Arz ile
BIST'te islem gormeye
baslad
«ELD bilisimin ortakligi
FORIPS BV kuruldu
«Fontr Kitle Fonlama
Platformu Kuruldu

ferte
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ORGANIZASYON YAPISI

YONETiM KURULU

Kurumsal Yonetim
Komitesi

v

v

Riskin Erken,
Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

iCRA KURULU

GENEL MUDUR

. Yatirnmci
lliskileri Boliimii

insan Kaynaklari

Kamu s Gelistirme ve
Departmani

Pazarlama Direktorliigii

-~
v

Savunma Is Gelistirme ve

Pazarlama Direktorliigii > idoni Iier Dapariman:

'S

Teknik Hizmetler
Departmani

Yazihm Gelistirme
Direktorlugii

'
-

Satin Alma ve ihale
> Departmani

F'S

Mali isler Direktarliigii

Pre Sales Departmani

v

Kalite Giivence Departmani

v

Proje Yonetim Departmani

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIz

Yénetim Kurulu Bagkani, UGyeleri ve Ust duzey yéneticiler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlegsmesi'nin ilgili maddeleri ile Yonetim Kurulu’'nun i¢ yénergesinde

tanimlanan  yetkiler dogrultusunda,
yurutmektedirler.

Adi Soyadi

Ali Celal Yoénetim Kurulu
ASILTURK Bagkani

girketin temsil ve yo6netim iglevlerini

son 5 Yilda Sirkette Gérev Suresi [

Ustlendigi Gérevier Kalan Gérev Siiresi

Yénetim Kurulu 3vi/
Bagkani 4 Ay 10 GUn

Ebubekir Yénetim Kurulu
BALIKCI Bagkan Yardimcisi

Yénetim Kurulu 3vi/
Baskan Yardimcisi 4 Ay 10 GUn

Hasan Cengiz

Yénetim Kurulu Uyesi
:7:8'417.1,4

3vi/

Yénetim Kurulu Uyesi .
4 Ay 10 GUn

Ahmet Bagimsiz Yénetim
EROGLU Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim 3vil/
Kurulu Uyesi 4 Ay 10 GUn

Hasan Bagimsiz Yénetim
SEZER Kurulu Oyesi

Bagimsiz Yénetim 3vil/
Kurulu Uyesi 4 Ay 10 GUn

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar agsagida paylasgiimistir.
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Forte Bilgi lictisim Teknolojileri ve Savumma Sanuyi Anonim Sirkesi bagimsiz yiinetim kuruly fyesi
urumsal Yénetim

olarsk segilmem nedeniyle, Sermaye Piyasas Kurulu'nmn 1
Teblifi*nin 4.3.6 numaral bendinde belitkenen agagidaki “bagims:
tagudigim beyan ederim.

1) Sirket, girketin y vtim:nm kunlmlll o da Goemibi deruuh etki sahibi aldugu ortakhklar
ile sirketin ylnetim li derocode ciki sahibi olan
oeteklar ve bu ortaklanm yinetim kur,lmhhe sahip ub&uﬁn izl kisiler ile kendim, esim ve
ikinei dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm erasinda; son bes yil dginde Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ylaeticl pozisyonunds istihdam m;msmm bulunmadigan, sermaye
veya oy haklannn veya imiiyazh paylarm %8 inden fazlising birlikle veya tek besing sahip
olunmadigin: ya da fneml nitelikte ticari sliskinin kuralmamis olduguny,

2) Son bes 3l igerisinde, basta sitketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlg: olmik iiere, yapilan anlagmalar
gergevedinde girketin dnemll Slgtde hizmet veyn Lrin satin aldify veya swtify sirketlerde,
hizmed veya (riin satn alndif veya satldif dinemlerde, ortak (%5 ve fizeri), Gnemli ghrev ve
sorumluluklar stlenccek yinctic pazisyonunda galisan veya yonetim kurulu Dyesi olmad: g

3) Bagamsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gtirevleri gorcpi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, hilgd ve tecribeye sahip okdugums,

4) Universite &gretim {yelifi harig, fye olarak segildikten sonr kamu kurm ve

“kuruluglarnda tam zamanls goeev almayacagim,
) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gre Tirkiye'de
yerlesik oldufumuy,

6) Sirket fualiyetlerine olumlu kadlarda bulunabilecek, ket ffe pay sahipleri arasmduki

qiker gansmalannda menfaat hakdarm dikkate alarak
Gizgirce karar verehilecek glilt ciik standartlora, mesleki itibara ve teeriibeye sahip oldugumy,
7) Girkel igleyigin takip edebitecek i msrevierin pereklerini tam

olarak yerine getirchilecek Slgtde sirket islerine zaman sywahilivor oldugumu,
8) Sirketin yonetm kurulunds son on yil igerisinde alt yildan fuzta ybnetim kurulu
n)chgj yspmadlk_lml.

) Siketin veya sirketin yonefim kontraliinil elinde bulunduran ortaklann yénetim
keniroliine sahip ofdufu giketlerin Giten. frzlusnda ve toplamda borsada dglem giren
sirketlerin begten fzlusinda bafamsiz yinetim kurulu fiyesi olarak gorev almadigim,

10) Yénetien kurulu dyesi olarak sesilen tizel kiss acna tescil ve ilan cchlmedigims
beyan cdesim

Yiinetim Kuruly, Gensl Kurul, ve tim menfant rinin bilgisine sunanm

28022022
AHMET ERCGLL
Gékkisgag Mah. 1206 Sk, No: 3/ 17 Gankaya / ANKARA

P

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Ali Celal
ASILTURK

Sirket Unvani

Asilpet Petrol
Uriinleri Gida insaat

Gorevine
Devam
Edip
Etmedigi

Sermaye
Tutan

Sermaye
Payi

Sermaye
Payi

. . Muddr, Devam
Taahhut Nakliyat ) o o hibi | Etmekte | 5.000.000 | 4.950.000 | 99,00
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus Yatirnm Medya | Yonetim
iletisim Reklam Kurulu Devam
Yayincilik Sanayi Baskani, Etmekte 50.000 50.000 100,00
Ticaret A.S. Pay Sahibi
MCM Savunma | Moddrler
Sanayi Makine Kurulu Devam
; Y . . Baskani, Etmekte 300.000 135.000 45,00
Imalat Tic.Ltd.Sti. o
Pay Sahibi
o Yonetim
Pal Doga Ankara
Radyo Televizyon Kurulu Devam
Y = Uyesi, | Etmekte | 2.000.000 | 2.000.000 | 100,00
Yayincilik Hiz.A.S -
Pay Sahibi
Pal Media Ankara Yonetim
Radyo Televizyon Kurulu bevam
Yay SS A; Uyesi, Etmekte | 500.000 | 500.000 | 100,00
y X Pay Sahibi
Pal Media Televizyon | Yonetim
Radyo Prodiksiyon Kurulu Devam
Reklam ve Yayincilik Uyesi, Etmekte | 18.299.000 | 18.299.000 | 100,00
AS. Pay Sahibi
Pal Doga istanbul YI?:::'I[T Devam >
Radyo Yayincilik A.S SN Etmekte 1.300.000 -
Uyesi
. Yonetim
Vizyon Havacilik Kurulu Devam i
San.Tic.A.S. e Etmekte | 50.000.000 -
Uyesi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Ferte
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Gorevine

Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Edip Tutan Payi Payi
Etmedigi (TL)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
San.AS. Adi Ortakhg- | YeHOrak | e okte | 5.000 2475 | 49,50
(Ankara)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
Yetkil k
san.AS. AdiOrtakhg | Yool Ortak | eekte | 10000 | 4950 | 49,50
Ali Celal (Adana)
ASILTURK
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Emfa - Devam
ins.Taah.San.Tic.Ltd.sti. | "okl Ortak | e kte | 5.000 4900 | 98,00
Adi Ortakhgi
Forte Kitle Fonlama YI?::EJII[T Devam i
Platformu A.S. . Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Forte Bilgi
iletisim
ELD Bilisim Sanayi T/iksnac\)/ll?:::ig Devam i
Ebubekir Ticaret A.S. Sanayi Etmekte 50.000 -
BALIKCI AS.yi
temsilen
. Yonetim
Forte Kitle Fonlama ORI Devam i
Platformu A.S. NIND Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Yonetim
Hasan . Kurulu
Cengiz Forte Kitle Fonlama Baskani/ Devam .
BAYRAK Platformu A.S. Genel Etmekte | 5.000.000 -
Muadar

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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ICRA KURULU

Hasan Cengiz Bayrak
Yénetim Kurulu Uyesi & Vekaleten icra Kurulu Bagkani

Hasan Cengiz Bayrak, Hacettepe Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
bolumunden mezun olmustur. Kariyerine Kara Kuvvetlerinde baglayan
Bayrak, daha sonra HAVELSAN'da Proje Yoneticisi olarak caligmistir.
Yenilikgi vizyonu ve girisimci ruhu sayesinde teknoloji ve tarm
alanlarinda énemli yatirmlara imza atan Bayrak, savunma sanayii
basta olmak Uzere cesitli sektérlerde edindigi tecribeleriyle sektérdeki
etkisini genisletmigtir.

Bayrak, ELD Bilisim’in kurucusu olup, su anda Forte Bilgi iletisim Yonetim
Kurulu Uyesi ve Forte'nin SPK onayl kitle fonlama platformu olan
FonTR'nin Genel Mudura olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevleriyle
girisimcilik ekosistemine katki saglayarak yatirnmcilara genis bir a§ ve
stratejik destek sunmakta, teknoloji ve tarim gibi alanlarda geligim
projelerine liderlik etmektedir.

Forte Bilgi iletigsim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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Safiye Durak

Mali isler Direktori

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi igletme boélimunden
1994 yiinda mezun olan Safiye Durak, meslek hayatina $ekerbank
T.A.S. bunyesindeki menkul degerler biriminde yatinm uzmani
olarak baglamugtir.

1998 yilindan itibaren 6zel sektérde gesitli sirketlerde Muhasebe
Sorumlusu ve Muhasebe Mudurd olarak gérev alan Safiye Durak,
2010 yilinda Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Ruhsati ve 2013
yihinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Bagimsiz Denet¢i Ruhsatini
almig olup, Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 2013 yilinda
Bagimsiz Denetgi Siciline kaydedilmistir. 2009 yilinda Ankara
Universitesi'nde Finans dalinda yUksek lisansina baslayarak 2011
yiinda tamamlamig olup, 2009 ve 2017 yillar arasinda Serbest
Muhasebeci Mali Musavir ve Denetgi olarak &zel sektdérde farkl
sirketler bunyesinde gérev almistir. 2017 yilindan itibaren Forte

bunyesinde gérev aimaktadir.

Erkan Bulut

Yazilim Geligtirme Direktort

Bogazigi Universitesi Bilgisayar MUhendisligi lisans egditimini 1998 yilinda
tamamlayan Erkan Bulut, Yaziim MuUhendisi olarak Kara Kuvvetleri
Komutanhdrnda is hayatina baglamis olup, 2001 yiinda da Bogazigi
Universitesi Bilgisayar MUhendisligi yuksek lisansini tamamlamistir.

Turk Silahli Kuvvetleri'nin birgok yazillm projelerinde veri modelleme,
yazilm gelistirme, entegrasyon ve veri tabani yénetimi konularinda
goérev yaptiktan sonra, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS'de Teknik Proje Yéneticisi olarak c¢alismaya baslamistir.
HAVELSAN'da galigtigi periyot boyunca Uran Geligtirme Surecinin CMMI-
3 standartlarina uygun olarak planlanmasi ve gergeklestiriimesi ile
birlikte Lojistik Bilgi sistemi ve Yénetim Bilgi Sistemleri projelerinde yer
almistir. 2018 yilindan itibaren Forte'nin bagl ortakhdi ELD Biligim Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Teknoloji Direktdért olarak gérev almakta olup, 2019
yilindan itibaren de Forte blnyesinde gérev almaktadir.
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Selcuk Tanzi

Savunma i Gelistirme ve Pazarlama Direktérii

Ankara Universitesi iktisat bolumunde lisans egditimini 2003 yilinda
tamamlayan Selguk Tanzi, meslek hayatina 1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Koleji Bilgi islem Daire Baskanligrnda Bilgi islem Uzmani olarak
baglamistir.

1998 yilinda L&N Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri San. Tic. AS.
bunyesinde gérev almaya baslamis ve kamu ve savunma sektérinde
hizmet vermis olup, 2007 yilinda Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmigtir.
2008 yilinda Servus Bilisim Tekn. A.S./de Satig MUdurd olarak goérevine
basglayan Selguk Tanzi, 2012 yiinda Satig Direktéra olarak gérev alirken,
Teknoser Bilgisayar Teknik Hizm. San. ve Dig Tic. A.$.'de Satig Direktérlugu
goérevini Ustlenmisgtir.

2020 yiindan itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Eray Goruk

Kamu ig Geligtirme ve Pazarlama Direktérii

Bilkent Universitesi Uluslararasi lligkiler bélimunde lisans egitimini 2005
yihinda tamamlayan Eray Goruk, WYG International firmasinda Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen projelerde proje asistani olarak is
hayatina baglamigtir.

2007 yilinda Yapi Kredi Bankasi Nakit Ydnetiminde Satig Yoneticisi olarak
goérev almis, nakit yénetimi, 6deme sistemleri, kamu vergi tahsilatlari,
otomasyon altyapilari ve hesap islem mutabakat servislerine iligkin
projelerin kurumsal ve ticari segment musterilerine satiginda caligmistir.

2013 yilinda Turkcell iletigim Hizmetleri AS.’de ¢alismaya baglamis,
Finans ve Bankacilik segmentindeki musteri odad ile Satig Yoneticisi
olarak devam etmistir. 2016 yilinda mdugsteri portféyldne Kamu
segmentini de ekleyerek mobil-sabit erisim hizmetleri, veri merkezi
barindirma ve énemli sistem entegrasyonu projelerinin satiginda yer
almig, 2020 yili itibariyle Satig Maduru olarak gbérevine devam etmistir.

02.01.2024 tarihinden itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.
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KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5
numarall maddesi geregi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin olusturulup gérev tanimlarinin
belirlenmesine;

Ayri bir Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Belirleme Komitesi'nin olusturulmayip,
bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmesine
Yoénetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar.

1.Amag

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yararltkteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri

uyarinca 07/04/2022 tarihli ve 2022/15 sayili yénetim kurulu karariyla Denetim
Komitesini (Denetimden Sorumlu Komite) (“Komite”) kurmustur.

Komitenin amaci girketin  muhasebe sistemi finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimidir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki Uyeden olugmasi gerekir ve tum uUyelerin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribeye sahip olmalidir.

Bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen goésterilir.

Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP 'ta
aciklanir.
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3.Komite'nin Goérev ve Sorumluluklari
Komite'nin gbérev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi,

Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sbézlegsmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki galigsmalarinin gézetimi,

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagsan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi girket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cercevesinde de@erlendirimesi konularinda uygulanacak ydnetim ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya agciklanacak vyillik ve ara dénem finansal tablolarin girketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin
degerlendirmelerin  yapilmasi, sirketin  sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goérugleri alinarak komite degerlendiriimeleriyle birlikte ybnetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4.Komite'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilimasi gerekir. Komitenin hesap dénemi icinde ydénetim kuruluna kag¢ kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gérdugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géraslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdugu konularda bagimsiz uzman
géruslerinden yararlanir. Komitenin intiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin
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bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulug
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Galigma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, yébnetim kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6.Yuruarlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararluge girer.

Gorevi

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi

Hasan SEZER Uye / Bagimsiz YK Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal ydnetim komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalarini tespit eder ve yénetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve
yatirnmcit iligkileri bé6lumunudn ¢aligsmalarini gbzetir.

1. Amag¢

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yurarlukteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri
uyarinca 21/06/2021 tarihli ve 92 sayill ydnetim kurulu karariyla denetim komitesini
(“Komite”) kurmustur.

Komitenin temel amaci sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi ve
yénetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve yatirimci iligkileri b6lUmunun ¢alismalarinin gézetilmesidir.
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Kurumsal yénetim ilkeleri mimkun kildigi Gzere. Sirketin yénetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr bir aday gésterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis olmasi
halinde komite kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen aday gésterme ve Ucret
komitesi gorevlerini de yerine getirir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki lyeden olugsmasi gerekir. iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, komiteye Gye olabilir. icra bagkani/genel mudur komitede
gbrev alamaz. Bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gbérev almamasina
6zen gobsterilir. Komitenin hangi Uyelerden olusacagr yénetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ ta agiklanir. Yatinmci iligkileri bélimu yéneticisinin komite Uyesi
olarak goérevlendiriimesi zorunludur

3.Komite'nin Goérev ve Sorumluluklari
Komite'nin kurumsal yénetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gcatismalarinin tespit edilmesi,

Yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

Yatirmeclt iligkileri b&lUmunun ¢caligmalarinin gozetilmesi.
Komite ‘nin aday gésterme konusundaki gérev ve sorumluluklart sunlardir.

Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda c¢alismalar
yapilimasi,

Yoénetimin ve yatirrmcilarin da ddahil olmak Uzere bagimsiz uyelik icin aday
tekliflerinin, adayin bagimsizlik 6élgutlerini taglyip tasimamasi hususu dikkate
alinarak degerlendiriimesi ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak
yénetim kurulu onayina sunulmasi,
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Yénetim kurulunun yapisi ve verimililigi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapiimasi
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yénetim kuruluna
sunulmasi,

Komitenin Ucret konusundaki gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

Yonetim  kurulu UGyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapiimasi,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligkin
onerilerin yébnetim kuruluna sunulmasi.

4.Komite'nin Galigmalari ve Toplantilari

Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptigi tm c¢alismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlar yénetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gérdugu kigiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruaslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdugu konularda bagimsiz uzman
géruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyagc duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulug
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Caligma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, yébnetim kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6.Yuruarliuk

Bu ¢alisma esaslar ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararluge girer.

Gorevi

Ali Celal ASILTURK Uye / YK Uyesi

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi

Murat Kutay PAILER Uye
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RiISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

1.Amac¢

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yurarlikteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri
uyarinca 07/04/2022 tarihli ve 2022/15 sayili yénetim kurulu karariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komitenin amaci, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki yeden olugsmasi gerekir. iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli
olmayan yénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kigiler, komiteye tye olabilir.

icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz. Bir yénetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gérev almamasina ézen gosterilir. Komitenin hangi Gyelerden
olugacagdi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ ta agiklanir.

3.Komite’'nin Goérev ve Sorumluluklari

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duguUrebilecek tum risklerin
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk élcim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkilerinin en
az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

Risklerin 6lgtulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina
yoénelik olarak yénetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
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Yonetim kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

Risk ydnetimi politikalar ve uygulamalarinin tim sirket birim ve c¢aligsanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin
yapilimasi,

4.Komite'nin Caligmalari ve Toplantilari

Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptigr tam ¢aligmalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlari yénetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gérdugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigua konularda bagimsiz uzman
goéruglerinden yararlanir. Komitenin ihtiyagc duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, ydénetim kurulunun ilk toplantisinda gindeme alinir.

6.Yuruarlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararlge girer.

Uye Gorevi

Ebubekir BALIKGI Uye / YK Uyesi

Hasan SEZER Baskan / Bagimsiz YK Uyesi
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ELD

ELD Biligsim, 2018 yilinda biligim ve teknoloji sektérinde hizmet vermek Uzere
kurulmus, yenilikgi ¢ézGmleriyle sektérin 6nde gelen firmalarindan biri haline
gelmistir. Sirket, basta savunma sanayi olmak Uzere, yazilm gelistirme, sistem
entegrasyonu, dijital dénigim ve siber guvenlik alanlarinda genig bir yelpazede
¢cbézimler sunmaktadir. ELD Bilisim'in temel hedefi, musterilerine ileri teknoloji
¢co6zUmleri sunarak verimliligi artirmak, surecleri optimize etmek ve kurumlarin
dijitallegsme sureclerine katki saglamaktir.

Forte Bilisim bunyesine katildiktan sonra, kapsamini genigleten ELD Biligsim, 6zellikle
savunma ve kamu sektérine yoénelik projelerde stratejik ¢cézimler geligtirmeye
devam etmigtir.

Sirketin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nem, yenilik¢i yazihm ¢éztmleri ve teknolojik
gelismelere hizli adaptasyon saglama kabiliyeti, onu sektérdeki rakiplerinden
ayirmaktadir.

ELD Bilisim, ayni zamanda musteri odakl bir yaklagsimla hareket ederek, her projede
yUksek kalite standartlarini gézetmekte ve surdurdlebilir teknolojik ¢éztmler
sunmaktadir. Yenilikgi bakis acgisi ve teknolojik yetkinlikleri sayesinde, savunma
sanayinde ve diger sektérlerde ulusal ve uluslararasi projelerde basarili sonuglar
elde etmektedir.

ELD Bilisim'in, yazilim projeleri agagidaki gibidir;

¢ Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi
e Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)
e Musgteri iligkileri Yonetimi Yazilimi (Crm Projesi)

e Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

e Teskilat Bilgi Sistemi
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FONTR

FonTR, %100 Forte ortaklidi ile kurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
onaylh bir kitle fonlama platformudur. Yenilikgi ve yuUksek buyime potansiyeline
sahip projelere odaklanan FonTR, gesitli sektdrlerdeki girisimlere stratejik yatirrmlar
yaparak hem girisimcilerin hem de yatirimcilarin basarisini destekler.

Girigimciler, projelerini FonTR'de fonladiklarinda genis bir yatirrmci agina ve stratejik
destege erisim saglarlar. FonTR, gug¢lu Forte ortakhgr ve SPK onayi ile projelerin
guvenilir ve profesyonel bir platformda yer almasini temin eder. Teknoloji, yazihm,
savunma sanayi, enerji ve gevre, tarim ve gida teknolojileri gibi farkh alanlarda
faaliyet goésteren girisimlerle stratejik uyum icinde olan FonTR, buyume
asamasindaki ve yenilikci ¢ézimler sunan projeleri destekleyerek girigsimcilerin
basarilarini guvence altina almayi hedefler.

FonTR'nin sundugu firsatlar, girisimcilik ekosistemine katma deder saglamakla
kalmaz, ayni zamanda teknoloji ve yenilikgi projelerin gelisimine énemli katkilarda
bulunur. Yatinmcilar, FonTR ile stratejik olarak uyumlu projelerde yer alarak, uzun
vadeli ve surdurulebilir bagariya ulagabilirler.

FORIPS BV

Forips B.V. 06 Eylul 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven |/ Hollanda'da
kurulmustur. Forips B.V.'nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda Gretilmis
ve arastirma ve gelistirme surecleri devam eden teknoloji ve yazim Urdnlerinin
pazarlama, tutundurma ve satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde
yurattlmesidir.
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CETWELL

Cetwell, surdurulebilir tanim ¢éztmleri sunmak amaciyla faaliyet gosteren ve dijital
tarim teknolojileri alaninda énct olmayi hedefleyen bir markadir. Tarim sektérinde
dijital dénusimu saglama misyonuyla, ¢iftgilere daha verimli, daha surdurulebilir
dretim yapma imkdni sunmaktadir. Anahtar teslim sera projeleri, topraksiz tarim
uygulamalari ve dijital tarim teknolojilerindeki uzmanligiyla, tarimsal faaliyetlerin
her asamasinda vyenilikgi ¢dézimler gelistiren Cetwell, sektérin ihtiyaglarina
odaklanarak verimliligi artirmayr ve kaynak kullanimini optimize etmeyi
amagcglamaktadir. Modern tarimin  gereksinimlerine uygun olarak gelistirilen
¢co6zumler, giftcilerin daha az kaynak kullanarak daha yuksek verim elde etmelerine
olanak tanir. Cetwell, bu dogrultuda sundugu dijital gézimlerle Ureticilerin ig glcunu
hafifletmekle kalmaz, ayni zamanda gevresel surdurdlebilirligi 6n planda tutar. Su
ve enerji tasarrufu saglayan teknolojiler, sera ortamlarinin akilli yénetimi ve topragi
verimli kullanmaya ydnelik inovatif yaklasimlar sayesinde, ciftgiler yil boyunca
verimli Uretim yapabilmektedir.

Tarmsal  verimliligin  artinlmasi  ve  sdrddrdlebilir  Gretim  tekniklerinin
yayginlastirimasiyla, Cetwell sadece bugunun degil, gelecedin de tarimini
sekillendirmeye yonelik stratejiler geligtirmektedir. SGrdurulebilirlik anlayigini temel
alan marka, tarim teknolojilerindeki yenilik¢i yaklagimiyla gevresel etkileri minimize
ederken, Ureticilere yil boyu kesintisiz Uretim yapma imkani sunar. Ozellikle topraksiz
tanm ve kontrolli sulama sistemlerinde lider ¢éztmler Ureten Cetwell, teknoloji ve
tanmi birlestirerek verimli ve sturdurulebilir Gretim surecleri olusturur. Bu vizyonuyla,
gelecegin tarimina katki saglarken, ayni zamanda kuresel gida guvenligine ve gevre
dostu Uretim tekniklerine de éncultk etmektedir.

Cetwellin gelistirdigi projeler, tarrmda inovasyonu tesvik ederek c¢iftgilerin rekabet
gucunu artirmay! ve onlarin modern tarim uygulamalariyla donanmig bir Gretim
surecine gegmelerini saglamaktadir. Ozellikle anahtar teslim sera projeleri ve dijital
ybénetim sistemleri ile Ureticilere esneklik ve verimlilik kazandirirken, bu ¢éztmler
sayesinde tarimda surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmektedir.
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Yazihim Geligtirme

is sureclerinizi detayll ve kapsamli bir sekilde analiz ediyor, operasyonel
verimliliginizi artirmak igin her asamay titizlikle inceliyoruz. Oncelikle, mevcut is
akiglarini gézden gegiriyor, gereksinimleri ve ihtiyag duyulan alanlari net bir sekilde
belirleyerek bir yol haritasi olusturuyoruz. Bu analiz sUrecinde, kurumunuzun
hedeflerine ve uzun vadeli stratejilerine uyumlu ¢ézimler Gretmek igin veri odakli
yaklasimlar benimsiyoruz.

ihtiyaglarin tespit edilmesinin ardindan, kurumunuza 6zgu 6zel bir yazim ¢ézimu
geligtiriyoruz. Yaziimin tasarimi, kullanici deneyimini optimize etmek ve suregleri
hizlandirmak Uzerine kurgulanirken, ayni zamanda esnek ve 6lgeklenebilir yapida
olmasina 6zen goésteriyoruz. Gelistirme agamasinda, sektérin en iyi teknolojilerini ve
en guncel yéntemleri kullanarak, is sureclerinize tam entegrasyon saglayan bir
yazilim ¢6zdmu sunuyoruz.

Kurulum asamasina gegildiginde, yaziimin sorunsuz bir sekilde devreye alinmasi
icin gerekli ttm teknik destedi sagliyor ve tum altyapiyl hazirliyoruz. Yalnizca
kurulum asamasinda degil, ayni zamanda sistemin isletme sUrecinde de duzenli
denetimler gergeklestiriyor, yazihmin etkin caligmasini saglamak igin surekli izleme
ve bakim hizmetleri sunuyoruz. Béylece, isletmenizin yazim ¢éztmleri Gzerinden en
yuksek performansi elde etmesini ve ig sUreglerinin kesintisiz devam etmesini
saghyoruz.

Altyapi ve Sistem Entegrasyonu

Altyapi ve sistem entegrasyonu hizmetlerimiz, musterilerimizin belirli is ihtiyaclarina
uygun, guvenilir ve 6lgeklenebilir bilgi sistem mimarileri tasarlamak Uzerine
odaklanmustir. ihtiyag analizi strecinden baslayarak, kurumlarin mevcut sistem
altyapilarint degerlendiriyor ve is hedefleriyle uyumlu, gelecege ydnelik esnek
¢cbzumler geligtiriyoruz. Bu baglamda, donanim ve yazihm bilesenlerini optimize
ederek, ag ve sunucu yapilandirmalari, depolama sistemleri ve veri guvenligi gibi
kritik altyapi unsurlarini dikkate aliyoruz.
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Gerekli UrUnlerin tedarikini sagladiktan sonrag, sistemin kurulumunu ve devreye
alinmasini, igletim suregleriniz ve topoloji gereksinimleriniz dogrultusunda dikkatle
planliyoruz. Bdylece, tim bilegenlerin sorunsuz bir sekilde entegre edilmesini ve en
yuksek performansla galigmasini garanti ediyoruz. Kurulum agsamasinda, yalnizca
teknik entegrasyonu saglamakla kalmayip, ayni zamanda sistemin surduarulebilirligi
ve yonetilebilirligi igin gerekli yapilandirmalari da gergeklestiriyoruz.

igletim sUreclerinin kesintisiz caligmasini saglayacak sekilde izleme, bakim ve destek
hizmetleri de sunarak, altyapinin uzun vadeli performansini gvence altina aliyoruz.
Bu entegre ¢cdzumler, 6zellikle bayuk élgekli kurumlar icin bilgi sistemlerinin verimli
caligmasini saglarken, altyapr maliyetlerini dagtrmeye, is surekliligini artirmaya ve
operasyonel verimliligi yukseltmeye yardimci olur.

Teknik Dokiimantasyon Olusturma

Teknik Dokimantasyon Olusturma surecinde, SI000D standartlari ve ilgili yasal
gereksinimlere tam uyumlu ¢dzimler sunuyoruz. Her bir projeye 6zel olarak
tasarlanmig teknik belgeler, sistemlerin dogru ve etkin bir sekilde kullaniimasi,
bakimi ve ydnetiimesi icin kritik &neme sahiptir. Bu bilingle, belge hazirhgindan
teslimata kadar olan tim suregleri titizlikle ydnetiyor, her asamada verimliligi ve
kaliteyi en Ust dUzeyde tutmay hedefliyoruz.

S1000D spesifikasyonlarina bagl olarak olusturdugumuz teknik dokimanlar, hem
musteri hem de son kullanici igin teknik bilgilerin dogru, guncel ve sistematik bir
sekilde sunulmasini garanti eder. Belge ydnetimi, surim kontrold ve dagitim
surecglerinde en iyi uygulamalari takip ederek, her agsamada ig sureglerinizi sorunsuz
sekilde yurttmenize olanak taniyoruz. Teslimat sonrasinda da guincellemeler, bakim
ve destek hizmetleri sunarak, teknik dokUmanlarinizin her zaman en guncel ve
kullanima hazir halde kalmasini saglhyoruz.

Bu kapsamli dokimantasyon sureci sayesinde, ekiplerinize ve musterilerinize,
ardanlerinizin veya hizmetlerinizin kullanimini kolaylastiracak etkili ve profesyonel bir
rehber sunuyoruz.
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Teknik Servis Hizmetleri

Teknik Servis hizmetlerimiz, genis kapsamli bir ¢ézim agi sunarak musterilerimizin
tum yapi ve sistem ihtiyaglarina profesyonel bir sekilde yanit vermektedir. ihtiyag
duydugunuz her tarlG yapi ve sistem kurulumunu, deneyimli teknik ekibimizle titizlikle
gerceklegtirmekteyiz. Kurulum surecinin  her asamasinda en yuksek kalite
standartlarina uygun galigsarak, gavenli ve verimli sistemlerin kurulmasini saglyoruz.
Ayrica, mevcut sistemlerinizi sorunsuz bir sekilde caligir durumda tutmak igin
periyodik kontroller gergeklestiriyor, olasi arizalarin 6ntine gegmek icin proaktif
yaklasimlar benimsiyoruz.

Olasi ariza durumlarinda hizli yanit ve ¢ézim saglayan teknik servis ekibimiz,
sorunlar yerinde veya uzaktan ¢dézmek icin her zaman hazirdir. Hem ariza yaniti
hem de sistem optimizasyonu konusunda uzmanlagmis ekibimiz, sistemlerinizi
daha verimli hale getirmek ve galigma surekliligini artirmak igin gerekli ayarlamalari
yapmaktadir. Béylece, isletmenizin ihtiyaglarina uygun, surddrdlebilir ve uzun
omurla ¢ézumler sunmaktayiz. Uzaktan destek seceneklerimiz sayesinde, intiyag
duydugunuz her an hizli ve etkin bir ¢6zim alabilir, sistemlerinizin kesintisiz
calismasini saglayabilirsiniz.

Teknoloji ve Savunma Danigsmanlik Hizmetleri

Teknoloji ve Savunma Danigsmanlik Hizmetleri kapsaminda, Forte Bilisim olarak
deneyimli ve profesyonel ekibimizle genis bir uzmanlik yelpazesinde danigmanlik
destegi sunmaktayiz. Bilgi teknolojileri, altyapi ve yazihm ¢éztmleri alanlarinda
sundugumuz danigsmanlik  hizmetleri, kurumlarin  dijitallesme  sureclerini
hizlandirmak, guvenlik altyapilarini guglendirmek ve operasyonel verimliliklerini
artirmak amaciyla ézel olarak tasarlanmistir.

Bilgi teknolojileri alaninda, mevcut sistemlerinizi modernize ederken, yazilim
¢cOzUmleriyle is sureclerinizi daha verimli hale getiriyoruz. Altyapi ¢ézimlerimiz ise
kurumlarin teknoloji altyapilarini optimize ederek, performansi artirmakta ve is
sureglerini daha etkin yénetmelerine olanak tanimaktadir.
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P> DeskFFor

'DDC-’SKFDFDM DeskFor Serisi, kUgUk ve orta buUyuklUkteki
isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

~D DesklForsSM kaynaklarl ve musteri iligkileri yénetim sureglerini

o otomasyona alan yazilim Urun ailesidir.
DD@SI(FD:‘QM Y Y
DeskFor Serisi, kugUk ve orta buyuklukteki

‘DDE’SI(FOF; IR isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

4 kaynaklar ve musteri iligkileri yébnetim sureglerini
P»DeskForCRM Y grer Tigkiien yonet ¢
‘ otomasyona alan yazilim Grdn ailesidir.

Kullanici dostu arayulzu ile igletmelerin otomasyona gegmesini kolaylastirir.

Bulut ve on-premise secenekleri ile farkl gereksinimlere uygundur.

FORIPS  Suite, uluslararasi  S-Serisi _

i
spesifikasyonlarina uygun olarak entegre FO R I PS

arin destek faaliyetlerinin  yapiimasini
saglar.

c FORMM
FORIPS Suite; S1000D uyumlu teknik dokuman
islemlerinin  yapildigi FORSDOC, S2000M uyumlu % FORANALYSIS
malzeme yoénetimini saglayan FORSMM, SX000i ile
- € NN . ©'§ FORSDOC
entegre Urin destek sUreg yonetiminin yapildig =
FORSPLAN, S3000L uyumlu lojistik destek analizlerinin  #5%, FORSMATS ITEANCE
yapildigi  FORSLSAR ve S4000P uyumlu bakim
FORSPLAN

optimizasyonu saglayan FORSMAINTENANCE olmak
Uzere bes Urdnden olugmaktadir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m



FORTE FAALIYET RAPORU

HALKA ARZ BILGILERI

islem Gérdiigii Borsa
BIST Kodu

Halka Arz Tarihi

Toplam Hisselerin Nominal Degeri (TL)

Halka Ac¢iklik Orani
Piyasa Degeri (TL)

Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.S. 2023
yiinda sermaye artirmi ile
halka arz olmustur. Halka arz
strecinde 8-9 Haziran 2023
tarihinde talep toplamig olan
paylarimiz, 14 Haziran 2023
tarininde Gong téreni ile
Borsa istanbul macerasina
adim atti.

Sirketimiz paylarinin halka arzi
8 — 9 Haziran 2023 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile
Borsa istanbul Birincil
Piyasa'da gergeklesmistir.

BIST

FORTE

14.06.2023

67.000.000

32,83%

812.040.000

66

Ferte
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Forte'nin sermayesinin 45.000.000 TL'den 67.000.000 TL'ye c¢ikariimasi nedeniyle
artinlan 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet pay halka arz edilmistir. Forte
paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal de@erli paylarin halka arz fiyati 12,12
TL olarak acgiklanmig olup belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyUklagu
266.640.000 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa istanbul A.S. tarafindan paylasilan verilere goére talep sonucunda halka arz
bUydkligunun toplamda 1,3 katina denk gelen 831,6 milyon TL karsiidr filtre
edilmemis 68.611.502 TL nominal degerli talep gelmistir.

Halka arza toplamda 660.379 yatirimci katiimistir.

Yatirmci  Dagitilan Nominal Dagitilan Nominal

Sayisi Deger (TL) Degere Orani (%)

Yurt igi Yatinmei 659.299 21.964.839
Bireysel 659.270 21.963.882 99,84

Kurumsal 29 957 -

Yurt Dig1 Yatirnmci 1.080 35.161 0,16
Bireysel 1.078 35.088 0,16

Kurumsal 2 73 -

660.379 22.000.000 100,00
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Sirketimizin 22.12.2023 tarihinde yaptigi KAP agiklamasi kapsaminda, sirketimiz
Yénetim Kurulu 11.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari ile, Cetwell Bilgi Teknolojileri ve
Zirai Sistemler Danigmanlik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi'nin %511ik hissesinin 4.000.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermistir.

19.01.2024 tarihinde sirketimizin, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Madurlugu
Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin Guvenlik Duvari ve Network Urlnleri Bakim Destek
ihalesinde en iyi fiyati sunarak birinci oldugu ihale komisyonu tarafindan tarafimiza
bildirilmis olup; karar yazisi sirketimize ulagmistir. ihale bedeli, KDV harig
54.418.200,00 TL'dir.

26.01.2024 tarihinde sirketimizin, Turkiye ve Radyo Televizyon Kurumu Genel
MUduarlagd'nn "Yeni Nesil Glvenlik Duvarlari Sistemi Aimi” iginin ihalesinde en iyi
fiyati vererek birinci oldugu bildiriimis olup; sézlesmeye davet yazisi sirketimize
ulagmistir. ilgili sézlesme tarafimizca imzalanarak kuruma iletilmistir. ihale bedeli,
KDV hari¢ 989.000 USD'dir

28.02.2024 tarihinde sirketimizin, Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun Bilgi islem Bakim,
Onarim, Yazilm Gelistirme ve Destek Hizmeti ihalesinde en iyi fiyati sunarak birinci
oldugu ihale komisyonu tarafindan tarafimiza bildiriimis olup; karar yazsi
sirketimize ulagmistir. ihale bedeli, KDV harig 51.656.232,00 TLdir.

Hedef Portfdy Yonetimi A.S. catisi altinda FonTR GSYF kurulmustur ve 25.01.2024 tarihli
SPK Bulteni'nde yayinlanmistir. %100 FORTE bagli ortakligi olarak kurulan “FonTR Paya
Dayall Kitle Fonlama Platformu”’nda kampanyaya ¢ikmis girisim sirketleri basta
olmak Uzere, girisimcilik dunyasinda Uretim ve teknoloji odakli girisimcilere destek
saglamayi hedeflemektedir.
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3 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaptigimiz
agiklamada, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen gesitli gavenlik yazilimlarinin tedarikine yénelik ihalede sirketimizin
birinci oldugu bilgisini paylagsmistik. ihaleye konu olan projeler; Geligmig Saldirilar
icin Tespit ve Analiz Sistemi, Gelismis Saldirilar igin Detayl Analiz Sistemi, Ug Nokta
Zararlh Yazihm Onleme Yazilimi, Geligmis Saldiri e-Posta Analiz ve Engelleme Sistemi
ve Veri Merkezi Guvenlik Yazilimlariydi. Bu ihale kapsaminda, sirketimiz en uygun
fiyat teklifini sunarak inale komisyonu tarafindan birinci sirada segilmistir. ilgili karar
tarafimiza resmi olarak bildiriimig olup, sézlesmenin imzalanmasinin ardindan
kamuoyuna gerekli paylasim yapilmigtir.

15 Nisan 2024 tarihinde sirketimizin, Milli Savunma Bakanligi Tedarik Hizmetleri Genel
Mudurltgu tarafindan gergeklestirilen Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri Altyapisi Bilgi
Guvenlik Yonetim Sistemi ihalesinde, 2. ve 1. kisimlar igin sunmus oldugu teklif, ihale
komisyonu tarafindan degerlendiriimis ve en iyi fiyat teklifi olarak secilmistir. Bu
basari, sirketimizin bilgi gavenligi alanindaki uzmanhgini ve rekabetgi fiyatlandirma
stratejisini bir kez daha kanitiamaktadir. ihale komisyonunun karari dogrultusunda,
sirketimiz birinci sirada yer almig ve karar resmi olarak tarafimiza bildirilmistir.

S6z konusu ihalenin bedeli, KDV haric olmak Uzere 989.000,00 USD
(dokuszzseksendokuzbin Amerikan dolar) olarak belirlenmigtir. Bu ihale,
sirketimizin savunma sanayiindeki gucld konumunu pekistirirken, ayni zamanda
bilgi guvenligi ¢oézUmleri konusundaki yetkinligini de vurgulamaktadir. ihale
strecinin tamamlanmasiyla birlikte, sézlesme imzalanacak ve projenin hayata
gecirilmesi icin gerekli adimlar atilacaktir. Proje kapsaminda sunulacak bilgi
guvenligi ydnetim sistemleri, Milli Savunma Bakanhgrnin komuta kontrol altyapisini
guglendirmeye yénelik dnemli bir katki saglayacak olup, sirketimiz igin stratejik bir
proje olacaktir.
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6 Nisan 2024 tarihinde, Milli Savunma Bakanhgi Tedarik Hizmetleri Genel MUdurlagu
tarafindan gergeklestiriien Merkezi Veri Depolama Donanimi ve Temel igletim
Servisleri (Teyp Yedekleme Birimi ve Ethernet Anahtar) ile Temel igletim Servisleri
Donanimi (Sunucu) Tedariki ihalesi sonuglanmig ve sirketimiz, 1. ve 3. kisimlar igin
sundugu teklifin en uygun fiyat olarak secildigi ihale komisyonu tarafindan
tarafimiza bildiriimistir. ilgili karar yazisi resmi olarak sirketimize ulagmis olup, s6z
konusu ihalenin toplam bedeli, KDV hari¢ 1.323.000,00 usb
(birmilyontgyuzyirmitcbin Amerikan dolar) olarak belirlenmistir.

Bu ihale, sirketimizin bilgi teknolojileri alanindaki donanim tedarik yetkinligini ve
savunma sektérine yodnelik ¢ézimler sunma kapasitesini bir kez daha ortaya
koymaktadir. ihalede sunulan teklifin uygun bulunmasi, sirketimizin rekabetgi fiyat
politikasi ve kalite odakli yaklagiminin bir yansimasidir. Proje kapsaminda
saglanacak merkezi veri depolama donanimi ve igletim servisleri, Milli Savunma
Bakanhgrnin bilgi teknolojileri altyapisini guglendirecek ve operasyonel verimliligi
artirmaya katki saglayacaktir.

Sézlesmenin imzalanmasini takiben, tedarik streci planlanan takvime uygun olarak
basglatilacak ve projenin sorunsuz bir sekilde hayata gegiriimesi icin gerekli tim
adimlar titizlikle atilacaktir. Bu basari, sirketimizin savunma sanayiindeki konumunu
guglendirmeye devam ederken, ayni zamanda kamu sektérine yénelik projelerdeki
etkinligini de géstermektedir.

23 Mayis 2024 tarihinde sirketimize, Havelsan A.S. tarafindan Millt Savunma Bakanligi
Bilgi Sistemi Modernizasyonu (MBSM) Projesi kapsaminda énemli bir siparig
bildirilmistir. Bu siparis, proje dahilinde Sunucu Sanallastirma Platformu’nun ek
lisans ve bakim destek hizmetlerinin tedarikini icermektedir. Havelsan tarafindan
gerceklestirilen bildirim tarafimiza ulagmig olup, siparisin toplam bedeli KDV harig
3.686.000,00 USD (Ugmilyonaltiylzseksenaltibin  Amerikan  dolar)  olarak
belirlenmistir. Bu tutar, guncel déviz kuru baz alindiginda KDV harig 118.611.056,80
Turk lirasina denk gelmektedir.
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01.01.2024-30.09.2024 DONEMI
FAALIYETLERIMIZ

Bu siparig, sirketimizin yazihm altyapr ve sanallagtirma ¢éztmleri konusundaki
uzmanhgini bir kez daha vurgulamaktadir. Sunucu sanallastirma platformu, baytk

Olgekli projelerdeki veri isleme ve ydénetim kabiliyetlerini artirarak, bilgi teknolojileri
altyapisinin daha esnek ve verimli kullaniimasini saglayacaktir. Sirketimiz, bu proje
cercevesinde hem lisans tedariki hem de bakim ve destek hizmetleriyle Milli
Savunma Bakanhgrnin  teknolojik modernizasyonuna katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

S&z konusu siparig, sirketimizin sektérdeki guclt pozisyonunu pekistirirken, Havelsan
ile devam eden ig birligimizin de bir géstergesi olarak degerlendiriimektedir. Projenin
zamaninda ve eksiksiz olarak hayata gegirilmesi igin gerekli tim ¢alismalar titizlikle
yurUtulecek ve savunma sanayiinin ihtiyaglarina en st dizeyde yanit verilecektir.

%51 bagl ortakhgimiz olan Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler
Danismanlik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi, sera
kurulumu ve tarimsal Uretim danismanhigr hizmetleri alaninda faaliyetlerini
surdirmeye devam etmekte olup, bu kapsamda yeni bir ig birligine imza atmistir.
Cetwell, Fora Modern Sera Sistemleri ve Zirai Yatirm Sanayi Ticaret Limited
Sirketiile yaptigi sézlesme dogrultusunda, kapsamli bir sera kurulumu ve tarimsal
Uretim danigmanhgi hizmeti sunacaktir. Bu anlagma, modern tarim teknolojileri ve
surdurulebilir Gretim surecglerini optimize eden ¢dzimler gelistirme alanindaki
uzmanhgimizi bir kez daha kanitiamaktadir.

Proje kapsaminda, Cetwell, sera sistemlerinin modernizasyonu ve yuksek verimlilik
odakll tarimsal Uretim surecglerinin  yapilandinimasi igin gerekli muhendislik,
ekipman temini, kurulum ve danigmanlik hizmetlerini Ustlenecektir. Bu proje, modern
tarim teknikleri ve dijital tarim ¢éztmlerinin entegrasyonunu saglayarak, Ureticilere
daha verimli, suUrdurulebilir ve ¢evre dostu tarimsal ydéntemler sunmayi
hedeflemektedir. Ozellikle sera sistemlerinin optimizasyonu, topraksiz tarim,
kontrolli sulama ve gubreleme gibi ileri tarim teknolojilerinin kullanimi sayesinde
daha az kaynak tuketilerek daha fazla Grdn elde edilmesi saglanacaktir.

Siparig bedeli, KDV harig 3.389.102,06 USD (Ug milyon g yUz seksen dokuz bin yUz iki
Amerikan dolari ve alti sent) olarak belirlenmis olup, proje suresince ortaya gikacak
ek talepler dogrultusunda is hacminin genigletiimesi de mumkuandar.
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FAALIYETLERIMIZ

Sirketimiz, Gevre,  Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
duzenlenen Veri Merkezi Ag Altyapisi Modernizasyonu Kapsaminda Donanim
Temini isi ihalesinde en iyi fiyat teklifini sunarak ihale komisyonu tarafindan birinci
secilmistir. ihale sonucunda komisyon tarafindan sirketimize resmi bilgilendirme
yapillmis olup, s6z konusu is kapsaminda sunulacak hizmetler ve saglanacak
donanimlar girketimizin uzun vyillardir uzmanlk alani olan teknoloji altyapisi
cOzUmleri gergevesinde gerceklestirilecektir.

Bu proje, Turkiye'nin dijital altyapisinin modernizasyonu ve kapasitesinin artiriimasi
acisindan buyuk bir dneme sahiptir. Sirketimiz, bu 6nemli ihaleyi kazanarak, kamu
kurumlarina ydnelik veri merkezi altyapisi modernizasyon projelerinde guvenilir bir
¢6zUm ortagr oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Proje kapsaminda, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin veri merkezi altyapisinda kullanilacak ileri
teknoloji donanimlar temin edilerek, guvenilir, hizh ve verimli bir ag yapisinin
kurulumu saglanacaktir. Bu modernizasyon ¢aligmalari, mevcut altyapinin daha
etkin hale getirilmesi ve verilerin guvenli bir sekilde ydnetiimesine buyuk katki
saglayacaktir.

Projenin hayata geciriimesi ile, Bakanhigin dijital strecgleri daha hizli ve gavenli bir
sekilde igleyecek, veri yonetimi alanindaki operasyonlar optimize edilecektir. ihale
kapsaminda saglanacak donanimlar, dunya standartlarina uygun olarak segilmis
ve projelendirilmigtir. Sirketimiz, bu sUreci en verimli sekilde yénetmek ve projeyi
basariyla tamamlamak igin teknik uzmanhgini ve sektérdeki tecrtbelerini seferber
edecektir.

Séz konusu isin ihale bedeli KDV haric 18.842.000,00 TL (on sekiz milyon sekiz yuz kirk
iki bin Turk lirasi) olup, proje suresince ortaya gikacak olan ek gereksinim ve talepler
dogrultusunda ig hacminin geniglemesi de mumkun olabilecektir. Bu basaril ihale
sonucuyla, sirketimiz kamu sektérine yonelik kritik dijital déntsim projelerinde
stratejik bir pozisyonunu guglendirmeye devam etmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

10.07.2024 tarihinde sirket genel merkezimizde yapilan 2023 Yill Olagan Genel Kurul'u
toplantisinda Yénetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, brut
7.555.481,84-TL brut nakit kar payi dagitiimasina ve nakit kar dagitimina 11.12.2024
tarihinde baglanmasina karar verilmistir.

26.07.2024 tarihinde sirketimiz Genel Mudurd Sayin Selguk Deda gérevinden
ayrilmigtir ve girketimiz Yénetim Kurulu yeni bir karar alana dek Genel Mudurluk
gorevine vekaleten Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hasan Cengiz Bayrak atanmistir.

Bagl ortakhdmiz Fontr Kitle Fonlama Platformu'nda, 11 Mayis 2024 tarihinde
baslayan ve 45 gun suren ilk kampanyamiz bayuk bir basari ile tamamlanmistir.
FERTIMA TARIMSAL OTOMASYON SISTEMLERI ANONIM SIiRKETI igin belirlenen 10.000.000
TL hedefi, tanmsal udretimde verimliligi ve surdurudlebilirligi artirmayr amaglayan
yenilikgi gubreleme sistemleri icin gereken fon basariyla toplanarak kampanya
sonlandiriimigtir.

19.08.2024 tarihinde sirketimizin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@rnin Veri
Merkezi AJ Altyapisi Modernizasyonu Kapsaminda Donanim Temini isi ihalesinde en
iyi fiyati sunarak birinci oldugu ihale komisyonunca tarafimiza bildirilmistir. ihale
bedeli KDV harig 18.842.000,00 TL'dir. (OnsekizmilyonsekizyzkirkikibinTurkLirast)

12.09.2024 tarihinde ROKETSAN A.S.'nin Entegre Lojistik Destek alaninda faaliyetlerini
yuriten %100 bagh ortakhidgi RSTEK ROKETSAN ile Tasarim, Uretim ve Ar&Ge
caligmalari %100 bagh ortakhdmiz ELD Bilisim tarafindan gergeklestirilen ve
surdurdlen FORIPS SUITE ve FORSERVICE yazilim drdnlerimizin satigi konusunda 1 yillik
sozlesme imzalanmistir. Sézlesme ile ROKETSAN A.S./nin takip eden yillarda da
entegre Urun destek yazihm ve hizmet ihtiyaglarn karsilanmaya devam edilecektir.
Sézlegsme Bedeli KDV harig 314.000 UsSD'dir. (UgyuzondértbinAmerikanDolar)
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01.01.2024-30.09.2024 DONEMI
FAALIYETLERIMIZ

26.09.2024 tarihinde sirketimiz, bir telekomunikasyon sirketi ile Veri Merkezi
Modernizasyonu Mal ve Hizmet Alimi Sézlegmesi imzalamigtir. Sézlegsme bedeli KDV
hari¢ 41.000.000,00 TL'dir (KirkbirmilyonTurkLirast)

SURDURULEBILIRLIK

strdurilebilirlik ilkelerimiz: Teknoloji ile Doga Arasinda
Dengeli Bir Gelecek

Yazihm sektérinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak, yalnizca musterilerimize deger
saglamakla kalmayip ayni zamanda topluma ve cevreye de katkida bulunma
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle, strdurudlebilirligi is yapma bigimimizin
merkezine yerlestirdik ve her adimda sosyal, gevresel ve ekonomik etkileri dengeli
bir sekilde gbéz 6ninde bulundurarak sorumlu bir yaklagim benimsemekteyiz.

Cevresel Surdurulebilirlik: Teknoloji ile Doga Arasinda
Dengeli Bir iligki

Dogal kaynaklarin sinirl oldugunun bilincinde olarak, enerji tlketimimizi minimize
etmek ve gevresel etkimizi azaltmak icin sUrekli olarak caligiyoruz. Cevre dostu
teknolojiler ve vyenilikgi ¢ézimler kullanarak, hem kendi karbon ayak izimizi
kUgultmeyi hem de sektérde bir ornek olusturmayi hedefliyoruz. Uranlerimizin
tasarim ve uretim sureclerinde, atik Uretimini azaltmayi ve geri déntisim oranlarini
artirmayl amagliyoruz. Geri dénusimld malzemelerin kullanimini tegvik ederek,
drdnlerimizin &mranu uzatmay! ve atiklarin yeniden kullaniimasini saglamayi
taahhut ediyoruz. Ayrica, enerji verimli sistemler ve gevre dostu Uretim teknikleri
kullanarak, dodaya olan etkilerimizi en aza indirgemek igin surekli olarak
iyilestirmeler yapiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Sorumluluk: Topluma Katkida Bulunma Yolculugu

Toplumsal sorumluluk, sirketimizin kaltaranun ayriimaz bir pargasidir. Caliganlarimiz
icin adil is firsatlar saglamak, onlarin egitim ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve
cesitliligi tegvik etmek temel ilkelerimiz arasinda yer alir. Caliganlarimiza surekli
eQitim ve profesyonel gelisim firsatlari sunarak, onlarin kariyerlerinde ilerlemelerine
yardimci oluyoruz. Ayrica, toplumsal projelere ve sosyal girigsimlere destek vererek,
topluma katkida bulunmayi strdurtyoruz. Sirket olarak, toplumsal esitligi ve sosyal
adaleti destekleyen politikalar gelistiriyoruz ve uygulamaya koyuyoruz.

Ekonomik Stirdirilebilirlik: Uzun Vadeli Blyiime ve istikrarh
Yatirnmiar

Sirketimizin strdurulebilirlik yolculugu, saglam bir ekonomik temele dayanir. Uzun
vadeli buyume stratejileri gelistirerek hem sirketimizin hem de paydaslarimizin
gelecegini guvence altina almayl hedefliyoruz. istikrarll yatinmiar yaparak,
ekonomik istikrari ve buyUmeyi strdurtyoruz. Bu suregte, inovasyon ve verimlilik 6n
plandadir; ekonomik strdurulebilirlik ile gcevresel ve sosyal strdurulebilirligi dengede
tutarak, tdm paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmayi amagliyoruz.

Sirketimiz, surduarudlebilirlik ilkelerini is yapma bigiminin merkezine yerlestirerek,
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmayl taahhtt ediyor. Musterilerimiz,
caligsanlarimiz, toplum ve cevre igin olumlu etkiler yaratma yolculugumuzda
kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz. Gelecede guvenle bakmamizi saglayan bu
taahhut, strdurulebilirlik hedeflerimize ulagsma yolunda bize gug veriyor.
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POLITIKALARIMIZ

Sirketimiz, ig streglerinin etkin yénetimi ve risklerin azaltiimasi amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerine buyuk énem vermektedir. i¢ denetim, sirketimizin faaliyetlerinin ve
operasyonlarinin duzenli olarak gbzden gegiriimesini ve degerlendiriimesini
saglayarak, isletmemizin performansini artirmayi ve ig sudrecglerimizin etkinligini
surekli olarak iyilestirmeyi hedefler.

Kalite Politikamiz

Bilgi Glivenligi Politikamiz

Cevre Politikamiz

insan Kaynaklari Politikamiz

is Saghigi Glivenligi Politikamiz

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikamiz
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Politikamiz
Etik ilkelerimiz

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Politikamiz
Bagis ve Yardim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi
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FINANSAL TABLOLAR

Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Tiirev Araglar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem

Simirh

Gec¢mis donem

Bagme

Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
30.09.2024 31.12.2023
Referanslari

7 99.622.690 316.757.247
8 - 58.994.162
10 197.542.592 320.288.893
197.542.592 320.288.893
11 30.819.067 -
5.272.835 -
25.546.232 -
14 201.477.594 243.512.897
26 - 23.405
16 46.293.702 13.476.285
34 5.258.095 -
15 15.927.783 22.576.611
596.941.523 975.629.500
11 175.369 96.985
175.369 96.985
8 9.755.533 961.891
18 2.026.748 4.736.545
19 54.850.216 54.850.216
20 85.656.380 49.292.524
21 258.688.253 170.143.085
16 171.402 474.631
34 12.764.503 -
424.088.404 280.555.877
1.021.029.927 1.256.185.377
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FINANSAL TABLOLAR

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Tiirev Araglar
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
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Cari donem

Gecmis donem

Sinirh <

Bagmsiz it

Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
30.09.2024 31.12.2023
Referanslari

9 1.041.768 64.077.568
9 63.985.564 19.451.666
10 175.653.087 272.708.331
175.653.087 272.708.331
13 21.706.554 10.476.111
11 11.854.797 7.637.721
7.675.482 -
4.179.315 7.637.721
17 10.673.126 13.243.144
34 - 24.411.431
7.094.441 5.188.548
25 5.680.217 3.513.554
23 1.414.224 1.674.994
26 6.594.709 -
298.604.046 417.194.520
9 33.006.617 17.261.415
17 - 397.291
12.685.300 14.420.720
25 4.595.447 2.988.881
23 8.089.853 11.431.839
34 - 1.286.305
45.691.917 33.365.731
344.295.963 450.560.251
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FINANSAL TABLOLAR

Cari donem Gecmis donem
Simirh <
Bagumsiz Der?ei(ig&néf;rz]
Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot
30.09.2024 31.12.2023
Referanslari
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 673.190.502 805.625.126
Odenmis Sermaye 27.1 67.000.000 67.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 27.1 187.388.823 187.388.823
Paylara iliskin Primler/iskontolar 27.5 434.678.952 434.678.952
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler -131.473 -185.149
- Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar 27.4 -131.473 -185.149
(Kaywplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
L ) . -691.104 -240.306
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar 27.6 -691.104 -240.306
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27.2 13.966.773 13.966.773
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 27.3 95.043.786 91.542.616
Net Dénem Kar1 / Zarart 35 -124.065.255 11.473.417
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21.7 3.543.462 -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 676.733.964 805.625.126
TOPLAM KAYNAKLAR 1.021.029.927 1.256.185.377

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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FINANSAL TABLOLAR

Kar veya Zarar Tablosu
Cari donem Ge¢mis donem Cari donem ((;i?;'::llg
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Geg¢memis Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 28.1 835.312.579 548.392.557 223.419.363 146.625.103
Satiglarin Maliyeti 28.2 -741.342.859 -360.465.431  -181.710.184 -86.441.328
BRUT KAR / (ZARAR) 93.969.720 187.927.126 41.709.179 60.183.775
Genel Yo6netim Giderleri 30.1 -55.524.645 -32.004.637 -18.175.233 -11.769.553
Pazarlama Giderleri 30.2 -32.886.531 -18.017.795 -11.952.372 -5.745.860
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 30.3 -6.844.175 -5.024.080 -3.139.917 -1.861.091
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 311 67.736.342 34.474.870 14.909.288 3.209.725
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.2 -91.116.241 -38.910.380 -6.975.640 -6.725.935
(Ezs,:s :F‘;‘;LIYET KARL/ -24.665.530 128445104  16.375305  37.291.061
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32.1 7.189.895 10.355.904 1.266.152 4.166.202
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI / -17.475.635 138.801.008 17.641.457 41.457.263
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 331 75.610.718 102.935.254 11.277.367 44.201.341
Finansman Giderleri (-) 33.2 -73.788.848 -30.790.055 -34.781.202 -5.635.967
Parasal Kazang / (Kayip), net -125.437.193 -174.563.367 -23.872.436  -144.080.840
f,%%‘é‘{%g%‘gff;:gf&gf}m) -141.090.958 36.382.840  -20734.814  -64.058.203
(Sgir(‘j’;‘irri;ﬂe“ Faaliyetler Verg{ Gellr/ 14.167.657 54.328.980 1091446  -27.418.056
Donem Vergi (Gideri) / Geliri 34 - -40.929.481 - -18.261.292
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 34 14.167.657 -13.399.499 1.091.446 -9.156.764
DONEM KARI / (ZARARI) -126.923.301 -17.946.140 -28.643.368 -91.476.259
Donem Kari / (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 35 -2.858.046 - -494.490 -
Ana Ortaklik Paylar 35 -124.065.255 -17.946.140 -28.148.878 -91.476.259
Pay Basina Kazang / (Kayip) 35 -1,85 -0,34 -0,42 -1,72

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘arte
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FINANSAL TABLOLAR

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Cari donem  Gec¢cmis donem Cari donem  Ge¢mis donem
Simirh Sinmirh Simirh Simirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
DONEM KARI / (ZARARI) -126.923.301 -17.946.140 -28.643.368 -91.476.259
DIGER KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden 53.920 32,884 57.909 47,243
Smiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden o5 70194 42.838 -77.035 57321

Olgiim Kazanglar1 (Kay1plari)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli -16.274 -9.954 19.126 10.078
Gelire Tliskin Vergiler

- Dénem Vergi Gideri/Geliri - - - -

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 34 -16.274 -9.954 19.126 10.078
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandirilacaklar -450.798 i -393.170 i
Yabanci Para Cevirim Farklari 27.6 -450.798 - -393.170 -
DiGER KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER) -396.878 32.884 -451.079 -47.243
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER /
(GIDERLER) -127.320.179 -17.913.256 -29.094.447 -91.523.502
Toplam Kapsamh Gelirlerin /
(Giderlerin) Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -2.857.802 - -494.331 -
Ana Ortaklik Paylari -124.462.377 -17.913.256 -28.600.116 -91.523.502

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P.the



FINANSAL TABLOLAR

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda
Yeniden

Smiflandirilmayacak

Birikmis Diger

Kapsamh Gelir veya

Kar veya
Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelir

Birikmis Karlar / (Zararlar)

Giderler veya Giderler
. Sermave Pavlara Tammlanms Fayda Kardan Geemi Net Dénem Ana Kontrol

Onceki Dénem Dipnot Odenmis Diizel tn)ie il)g Kin _Planlar1 Yeniden Ayrilan Yabanci Para YlllarcKa: Kan / Ortakhga Giicii Toplam

Referanslart Sermaye Farklart Prir?ﬂer Ol¢iim Kazanglan Kisitlanmig Cevrim Farklan /(Zarar) (Zarar)  ~ Ait Olmayan  Ozkaynaklar

(Kayiplarn) Yedekler Ozkaynaklar Paylar

31 Aralik 2022 tarihli 45.000.000 168.270.201 - 210394  11.260.463 - 72227032 75009676  371.646.978 - 371.646.978
bakiyeler (Donem basi)
Transfer 27.3 - - - - - - 75.099.676 -75.099.676 - - -
Sermaye artist
- Nakit 2;15’ 22000000 19118622  434.678.952 - ; ; ; - 475797574 - 475797574
Toplam Kapsamls Gelir/ ; ; ; 32.884 ; ; - 17946140  -17.913.256 . 17913256
(Gider)
- Dénem Kari (Zarari) 35 - - - - - - - -17.946.140 -17.946.140 - -17.946.140
- Diger Kapsamli Gelir 27.4 - - - 32.884 ; ; ; - 32.884 - 32.884
(Gider) : : . .
30 Eyliil 2023 tarihli 67.000.000 187.388.823  434.678.952 477510 11.260463 . 147326708  -17.946140  829.531.296 - 829531296
bakiyeler (Dénem sonu)
31 Aralik 2023 tarihli 67.000.000 187.388.823  434.678.952 -185.149  13.966.773 240306 91542616 11473417  805.625.126 - 805.625.126
bakiyeler (Déonem basi)
Transfer 273 - - - - ; - 11473417 -11.473.417 ; ; ;
Isletme Birlesmesi Etkisi 4 - - - - - - - - - 6.401.264 6.401.264
Kar Paylan 273 - - - - ; ; -7.972.247 - -7.972.247 - -7.972.247
(Te"ﬂggl Kapsamh Gelir/ - - - 53.676 ; -450.798 . 124065255 -124.462377  -2.857.802  -127.320.179
_ Dénem Kars (Zarary) 35 ; - - - ; ; - 124065255 -124.065255  -2.858.046  -126.923.301
(G[I’égf)” Kapsamin Gelir 27.4-276 - - - 53.676 ; -450.798 ; - -397.122 244 -396.878
30 Eylill 2024 tarihli 67.000.000 187.388.823  434.678.952 131473 13.966.773 691104 95043786  -124.065255 673190502 3543462  676.733.964

bakiyeler (Dénem sonu)




FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Nakit Akig Tablolari

ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zarari)
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari)
- Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari)
Donem Net Kari/ (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri Ile lgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikligii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Karsihiklar ile Ilgili Diizeltmeler
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler)
- Garanti Karsiliklart (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazaniimamig Finansman Geliri
Vergi (Geliri) Gideri ile lgili Diizeltmeler
Parasal Kazang / (Kayip) Tle Tlgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azahgs (Artis)
-lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile lgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis)
Faaliyetlerle lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis)
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
- Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Igili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis)
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalg)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem

Siirh Bagimsiz

Gecmis donem

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 30.09.2024 30.09.2023
2.284.763 169.513.013

35 -126.923.301 -17.946.140
-126.923.301 -17.946.140

18-20-21 17.657.139 10.651.540
216.454 -335.462

31 249.853 -245.344
14 -33.399 -90.118
-1.925.996 -4.126.671

25 1.676.760 364.053
23 -3.602.756 -4.490.724
-10.069.869 -25.735.130

-6.169.825 -29.933.786

-3.900.044 4.198.656

31.2 40.824.802 16.118.721
311 -44.724.846 -11.920.065
34 -14.167.657 13.399.499
81.054.873 245.507.216

8 50.200.520 -27.473.438
10 167.221.294 134.767.375
167.221.294 134.767.375

11 -30.897.451 1.611.114
-5.272.835 -

-25.624.616 1.611.114

14 42.068.702 59.207.461
16 -32.514.188 41.574
15-26 1.414.138 -19.028.439
23 6.594.709 -2.974.487
10 -137.880.046 -214.167.928
-137.880.046 -214.167.928

13 11.230.443 7.355.126
11 -18.027.692 4.485.219
7.675.482 506.608

-25.703.174 3.978.611

17 -2.967.309 4.274.584



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

(]
Nakit Akig Tablolari
Cari donem  Gecmis donem
Sinirh Sinmirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 30.09.2024 30.09.2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI -131.522.346 -59.275.053
Mad.dl ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan -134.212.308 -59.275.053
Nakit Cikislart
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 20 -38.693.425 -2.272.458
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 21 -95.518.883 -57.002.595
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
A 2.689.962 -
Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 20 2.689.962 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI -8.414.359 305.461.149
Nakit sermaye artist 27.1 - 41.118.622
Isletme birlesmesi etkileri -1.832.181 -
Odenen temettiiler 27.3 -7.972.247 -
Paylara {liskin Primler 275 - 434.678.952
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 89.031.178 115.437.014
- Kredilerden Nakit Girigleri 9 89.031.178 115.437.014
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart -93.810.934 -315.707.225
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: 9 -93.810.934 -315.707.225
Odenen Faiz 33.2 -35.159.096 -21.140.214
Alman Faiz 33.1 41.328.921 51.074.000
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
. . : . -137.651.942 415.699.109
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
\“(aba.nu Pflra C.e.vrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri 276 -450 798 )
Uzerindeki Etkisi
NAKITTEKI ENFLASYON ETKIiST -79.031.817 -167.302.532
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -217.134.557 248.396.577
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 316.757.247 123.442.021
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7 99.622.690 371.838.598

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘arte



FORTE FAALIYET RAPORU

RAPOR DONEMi SONRASI GELISMELER

1110.2024 tarihinde sirketimizin, Turkiye is Kurumu Genel MUdUrligu Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi kurumunun Veri Merkezleri Donanim, Lisans, Parga Dahil Bakim-
Onarim ve Teknik Destek Alimi ihalesinde, en iyi fiyati vererek birinci oldugu ve
ihalenin uhdemizde kaldigi ihale komisyonunca tarafimiza bildirilmistir. ihale bedeli
KDV harig 56.400.000,00 TL'dir. (EllialtimilyondértyGzbinTarkLirast)

Sirketimizin Yénetim Kurulu, 30.10.2024 tarih ve 2024/16 sayili karar ile; biligim
teknolojileri sektérindeki potansiyel ig firsatlarinin profesyonel sekilde takibi ve etkin
yoénetimi amaciyla biligsim teknolojileri sektérinde faaliyet gdsterecek, sirketimizin
%100 bagh ortakhgi olacak yeni bir sirket kurulmasina karar vermistir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P.the
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DIGER HUSUSLAR

7.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalar
Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

girketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kér Dagitimi Yapiimayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore; Sirket, alacadr kar dagitim kararlarinda, pay
sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasiigin 6zen gosterir.
Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonkttrdn izin verdigi strece,
piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirketin ve is ortakliklarnin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece sermaye
piyasasi dizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karini, Sirket esas
sézlesmesinde yer alan duzenlemeler de dikkate alinarak belilenecek oranda nakit
velveya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagtimasi
hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, Sirket
paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; daditilabilir dbnem
kérnin asgari %50'sinin nakit kar payr seklinde dagitimasi yéninde oy kullanacakiar
hususunu kabul, beyan ve taahhtt etmigtir.

Sirketin Dénem icinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, 01012024 ile 30.092024 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda herhangi bir bagis veya yardim harcamasi yapmamistir.

30.09.2024 tarihi itibanyla caligan personel sayisi 198dir.



FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJiLERi
VE SAVUNMA SANAYI A.S.

WWW.FORTE.COM.TR



