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BASKANIN MESAJI

Degerli is Ortaklarimiz ve Degerli Calisanlarimiz,

Forte, teknoloji yolculuguna 2006 yilinda bagladi ve o zamandan
beri bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢ézdmleri Uretmek suretiyle
savunma sanayine yénelik ve sistem entegratéra olarak kamu ve
6zel sektér kuruluslarina biligim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapi
ve operasyon hizmeti vermigtir. BugUne kadar, musteri
memnuniyeti dUzeyini surekli olarak yuksek tutarak, birgok temel
altyapi ve yaziim gelistirme projelerini tamamladik.

Ali Celal ASILTURK

Baslangic olarak sistem entegrasyonu ve altyapr c¢6ézUmleri Uzerine odaklanan
yolculugumuz, 2019'da ELD Bilisim AS. ile birlesmemizle énemli bir adim atti. Bu stratejik
hamle, yazihm gelistirme uzmanhgini  portféyimuze dahil ederek sirketimizi
guclendirmemize olanak sagladi. Ayrica, Hacettepe Teknokent subemizin kurulugu ile Ar-Ge
alanindaki ¢ahsmalarimizi daha da yogunlastirdik. Sistem entegrasyonu ve yazilim
faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde birlestirerek danismanlik ve teknik egitim gibi hizmetlerimizi
genigleterek, gergekten fark yaratan bir ¢ézim merkezine dénustuk.

Forte olarak, teknolojinin hizla evrilen peyzajina ve dedisen is uygulamalarina uyum
saglamak igin karar alma sureglerimizde gevik kalmayi saglayan Ust dtzey kurumsallagma
olgusunu benimseyerek, iki yil siren yogun bir ¢caligma temposu ile sirket ici gerekli
dazenlemeleri tamamlayarak 14 Haziran 2023 tarihinde Borsa istanbul’'da dizenlenen Gong
Toreni ile Halka Arz olduk.

YUzde yUz Forte igtiraki olan ELD Bilisim A.$.’nin savunma sanayi alaninda 6zgun olarak
gelistirdigi yazihm c¢dézimlerini yurt digi pazarda tanitmak ve pazarlamak amaciyla
Hollanda'da yerlegik FORIPS B.V. sirketini kurarak Ulkemize déviz kazandiracak faaliyetlere
baslattik. Bugin, hem yurt icinde hem de komsu bdlgelerde musteri ve paydaslarimizin
cesitli intiyaclarini karsilayan, ugtan uca ¢ézimler sunan bir sirket olmaktan bayuk gurur
duyuyoruz. Sayilari hizla artarak 200’e ulagan &ézverili mesai arkadagimiz ve yaklasik 20
uluslararasi ¢ézim ortagimizla, mukemmeliyeti sunma konusundaki taahhddimuzu
surdurdyoruz.

Urtn ve hizmetlerimizi surekli geligtirerek ve yenilik yaparak strdaralebilir buylmemizi
koruyacagdiz, bu stregte temel degerlerimize ve vizyonumuza bagl kalacagiz. Uzmanhgi ve
etkisi giderek genigleyen bir ekip ile birlikte, birikmis deneyimimizle Ar-Ge, kalite ve verimlilik
alanindaki performansimizi daha da yUkseltecegiz.

Forte'nin kdresel bir ¢6zim merkezi olma hedefinde énemli rol oynayan tum mdsterilere,
¢6zam ortaklarina, ¢alisanlara ve paydaglara igten tesekkurlerimi sunuyorum. Eminim ki
birlikte, gelecekte hedefledigimiz birgcok kilometre tasina ve basariya ulasacagiz.

Saygilarimla,

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. F‘.}rm
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SIRKET BILGILERI

Sirketin Ticaret Unvani

Kayith Oldugu Ticaret Sicil Madarlagu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicile Tescil Tarihi
Mersis No

Vergi Dairesi [ No

Merkez Adresi

Faaliyet Alani

Sermaye

Telefon
E-posta adresi

internet Adresi

Forte Bilgi iletigim

Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Ankara

221029
28.04.2006
388054157500017

Maltepe / 3880541575

Mustafa Kemal Mah. 2123 Cadde
Cepa Sitesi Aligverig Merkezi No:2/501
Cankaya ANKARA

Bilgisayar Danigmanlik Faaliyetleri
67.000.000 TL
0312 473 40 83

info@forte.com.tr

https://forte.com.tr
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket esas sdzlesmesinin 9. Maddesine gére 5 Uyeden olusacak Yénetim Kurulu
ayelerinin yarisi A grubu pay sahiplerin gcogunlugu tarafindan énerilen adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin
kdsuratll bir sayr olmasi halinde kusurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas sézlesmenin 12. Maddesine gére Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

.. Ali Celal Hasan Cengiz  Ebubekir
Pay Sahibi A Lx
ASILTURK BAYRAK BALIKCI

Tutar
A Grubu (TL) 1.950.000 1.950.000 1.950.000 = 5.850.000
Paylar Oran

(%) 2,91 2,91 2,91 - 8,73

Tutar
B Grubu (TL) 16.950.000 14.250.000 7.950.000 | 22.000.000 61.150.000
Paylar Oran

(%) 25,30 2127 1,87 32,83 91,27

Tutar
Toplam (TL) 18.900.000 16.200.000 9.900.000 | 22.000.000 | 67.000.000
Sermaye | Oran

(%) 28,21 24,8 14,78 32,83 100,00

Adet

26.700.000 24.000.000 17.700.000 | 22.000.000 | 90.400.000

Oy Hakki

Oran

(%) 29,53 26,55 19,58 24,34 100,00

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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HAKKIMIZDA

Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi
Ticaret A.S. olarak 28.04.2006 yilinda
sistemm  entegrasyonu  alaninda
faaliyetlerimize basgladik. 24.09.2021
tarininde unvanimizi  Forte Bilgi
iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi A.S. olarak degistirdik ve bu
degisiklik Tark Ticaret Sicil
Gazete'sinde ilan edildi. Daha sonra,
2019 yiinda yazilim sektérine adim
atarak, ELD Bilisimin bunyesine
katilmasiyla birlikte, kapsamli bir ¢6zim saglayici olma hedefimizin pesinden
kosarak 15 yildan fazla bir sGredir Gsttn basarilar elde ettik.

Bu sure zarfinda, hem yazilim hem de fark yaratan tamamlayici hizmetlerle birlikte,
1900'Un Uzerinde proje igin donanim tedarigi ve altyapi teslimi gergeklestirdik.
Ayrica, ¢cok sayida halka agik kuruluga kurulum, yazihm ¢ézdmleri ve teknik destek
sunarak farkl buyukldkteki ve sektdérdeki kurum ve dzel sirketlere hizmet verdik.

2018 yiinda Hacettepe Teknokent ofisimizin agilisini yaparak faaliyet kapsamimizi
geniglettik ve Teknokent subesi araciigiyla yazihm ve Ar-Ge c¢alismalarimizi
buyuttak. Ayni yil icinde, Tesis Guvenlik Sertifikasi (ULUSAL SIR/NATO SIRRI) ve CMMI-
DEV V2.0 ML3 Sertifikasi gibi 6nemli sertifikalari da elde ettik.

Gucumuzu temel degerlerimizden, cevikligimizden ve nitelikli is gucumuzden
alyoruz. Kuresel bir kurulug olmayi hedeflerken, ig birligini tegvik etmeye devam
ediyoruz.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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HAKKIMIZDA

ViZYON

ileri teknolojilerle donanmig altyapi Granleri, fark
yaratan kalitede yazihm ve hizmetleriyle ugtan uca
coézumler sunarak; faaliyet gésterdigi cografyalarda
bilisim sektdérine yodn veren kuresel bir girket olmak.

MiSYON

Yenilikgi ve guvenilir ¢dézdmlerimizi musteri odakli  bir
yaklagim benimseyerek sunarken, sundugu hizmetlerimizi
degere dénustirme misyonuyla hareket ediyoruz.

828K

DEGERLERIMIZ A

Ceviklik, Surekli Geligim, YUksek Kalite, insan Kaynagi

HEDEFLERIMIZz

Surdurulebilir Karhlik

< ’ Gugla Caligan Baglihgr Saglamak

Kdresel Basariya Ulagmak

Operasyonel Mukemmellige Ulasma

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P\arte
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KILOMETRE TASLARI

@ ©

FORTE, sistem *CMMI-DEV ML3 +ELD Bilisim'in %50

entegrasyonu alaninda Belgesi Alindi Hissesi Satin Alind

faaliyet gostermeye «Hacettepe Teknokent «Cepa Ofis Hizmete
basladi Subesi Acildi Girdi

Forte Bilgi lletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS.

ELD Bilisim'in Tamami
Satin Alindi

FORTE Halka Arz ile
BIST'te islem gérmeye
basladi
«ELD bilisimin ortakligi
FORIPS BV kuruldu
«Fontr Kitle Fonlama
Platformu Kuruldu

ferte
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ORGANIZASYON YAPISI

YONETiIM KURULU

Kurumsal Yonetim
Komitesi

v

v

Riskin Erken,
Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

iCRA KURULU

GENEL MUDUR

. Yatirnmci
lliskileri Boliimii

insan Kaynaklari

Kamu s Gelistirme ve
Departmani

Pazarlama Direktorliigii

-~
v

Savunma is Gelistirme ve

Pazarlama Direktorliigii > MBI L D

~

Teknik Hizmetler
Departmani

Yazihm Gelistirme
Direktorlugii

'S
-

Satin Alma ve ihale
> Departmani

-~

Mali isler Direktorliigii

Pre Sales Departmani

v

Kalite Giivence Departmani

v

Proje Yonetim Departmani

Forte Bilgi iletigsim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIz

Yénetim Kurulu Bagkani, UGyeleri ve Ust duzey yéneticiler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas Sozlegsmesi'nin ilgili maddeleri ile Yonetim Kurulu’'nun i¢ yénergesinde
tanimlanan yetkiler dogrultusunda, sirketin temsil ve yo6netim iglevlerini
yurutmektedirler.

son 5 Yilda Sirkette Gérev Suresi [

Adi Soyadi Gorevi

Ustlendigi Gérevier Kalan Gorev Siiresi
Ali Celal Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/
ASILTURK Baskani Baskani 10 Ay 10 GUn
Ebubekir Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 3vi/
BALIKCI Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi 10 Ay 10 GUn
Hasan Cengiz L . L L 3vi/
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi .
BAYRAK 10 Ay 10 GUn
Ahmet Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vil/
EROGLU Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 10 Ay 10 GUn

Hasan Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Yénetim 3vil/
SEZER Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 10 Ay 10 GUn

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari asadida paylasiimistir.

p-4239

Kurntay - ANK.

mC
ANKARA 41, NOTERLLE - l‘ 2 3 8
Selewth Chd No: 6373 #

& o )
b TIEE (P ' 28 Subal 2022 % nﬂfdfc‘mﬁ 28 Suhat 2022
Forte Bilgi lletisim Teknokojileri ve Savinma Sannyi Anonim Sirketi baginnsiz yonetin kurulu dyesi Forte Bilgi lictigim Teknolojileri ve Ssvunma Sanayi Anonim Sirketi bagimsrz yinetim kurulu yesi
olarok segilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulo'num 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim olarak segilmem nedeniyle, Sermaye Piyesasi Kusulu’ i 1-17. ah Kurumsal Yonctim
Tebliginin 4.3.5 numaral bendinde belifenen asagidaki “bagimsiz tlye” kriterlerinin tamamim Tebli'nin 4.3.6 numarah bendinde belirlenen ag@idaki “bagims: Kriterlesinin tamamin
i beyan ederim. tagidirm beyan ederim

1) Sirket, sisketin yinctim kontroli ya da fnemli derecede eiki sahibi oldu ortakliklar 1) Sirket, girketin mclnm kunl:rulll ya da fnemli derecede etki sahibi oldugu ontakliklar
ile sirketin yinetim kontrolinil elinde bulunduran veya sirketic dnemli derecede etki sahibi olan ile girketin yinetim ki veya girki seade ciki sahibi olan
oraklar ve bu ortaklanm yiinetim kontreliine sahip oldufiu tizel kigiler ile kendim, c3im ve urmllar ve bu ortaklann yuneum _kumwhlu sahip oldufu mzel kigil I.c.r ile l_c_md:m. egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hasumlanm asasmds; son bes yil iginde dneml gorev ve ikinei dereceye kadar kan ve sibri hisimlanm erasinds; son bey yil icinde Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yinetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin, sermiye sorumluluklar Gstlenceek ynetici pozisyonunda istibdam iliskisinin bulmmadigans, sermaye
veya oy baklanmn veya imtiyazli paylann %3 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sship veya oy haklanmn veya imtiyazh paylarm %3 inden fazlesing birlikle veya tek besing sahip
olunmadigin ya da dnemli nitelikte ticori iligkinin kunalmams okduiany, olunmadifin ya da Snemli nitelikie ticar iliskinin kuralmam olduguny,

2) Son beg il igerisinde, besta sirketin denctimi (vergi denetimi, kanuni denstim, i¢ ) Son beg w1l igerisinde, bagta girketin denetini (vergi denetimi, kanuni denctim, ig

denetim de. dahil), derecelendirilmesi ve demgmanlif olmak (zere, yapilan anlasmalar denetim de - dahil), derecelendirilmesi ve denizmanhign olmak iere, yapilan anlagmalar
gergevesinde girketin dnemli dlgbde hizmet veys firin satn va satts girkellerde, gergevedinde girketin onemli slgnde hizmet veyn Orim saun aldify veya samiy sirketlerde,

EC hirmet vey Ban saun alindigs veya sanldis donemlerde, ortak itzeri), &nemli gdre ve hizmet veya Grlin satin almdigs veya satldig dinemlerde, ortak (%3 ve izeri), dnemli gorev ve
& tistlenceek yiinet galigan veya yonetim kurulu Oyesi olmadifim sorumluluklar stlenccek ytinctici pozisyomunda galigan veya yBnetim kurulu Syesi olmadir
E 3) Bagimsiz ydnetim kuruha fiyesi olmam schebiyle fistlenccegim grevleri gerefi gibi 3) Bagimsiz ynetim kuralu dyesi olmam sebebiyle Ostlenecegim gorevleri geregi gibi
- yerine gefirecek ‘mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu, yerine getirecek meslek im, bilgi ve tecritbeye sahip okfufumu,
& 4) Universite dgretim iiyeligi harig, fye olarak seqildikien sonra kemu kurum ve 4) Universite Ggretim {iyeligi harig, dye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
= kuruluglannds tam zamanh girev almayacaimi, “kuruluglarinds tam zamanls gorev almayacagimi,
B 5) 31712/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Verglsi Kanunu {G.V.K.)'na gore Torkiye'de ) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.¥na gore Tdrkiye'de
e verlesik oldupumy, ) yerlesik olduffumu,
= 6) Sirket faaliyetierine oluralu kathlarda bulunabilecek, sirket ife pay sahipleri arasindaki ) Sirket fualiyetlerine olurnlu ketkilards bulunabilecek, sirket i pay sahipierd amsmdak
R , menfaat haklarin dikkate alarak gakar , menfast haklanm dikkate alsrak
B tatree karur vorebilocok gasl etk standartlara, mesleki fibara ve tecribeye suhip oldufumo, Gizgree karar verebilecek giigll ctik standartlara, mesleki itibar ve tecriibeye sahip oldugum,
7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendii gtirevlerin gereklerini tam 7) Sirket isleyisini takip edebilecek igi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Slgikde sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu olaruk yerine getircbileoek Slgade irket islerine zaman syrabiliyor oldugumu,
#) Sirketin ynctim kurulunda son on yal igerisinde ali yildan fazla ynetim kurulu %) Sirketin yonetim kurulunds son on yil ierisinde alt yildan farla ydnetim krulu
iiyelii yapmadsgim, Oyelifi yapmadifami,
o) Sirketin veya sirketin ybnetim kontrolfind elinde bulunduran ortaklann yinetim 9) Sirketin veya girkefin y@netim kontralind elinde bulunduran ortaklann yénetim

Kontroltine schip oldufu sikederin Ugten fazlasmnda ve toplamda borsada islem gbren
sirketlerin begten fiezlasinda bugimsiz yinetim kurulu yesi olarak ghrey almadigum, sirketlerin begten fazlasinda bafirmsiz ynetim kurulu fiyesi olarak ghrev almadigsm,
1) Yénetim kurulu yesi olamk segilen tiizel kist edina tescil ve ilan edilmedigimi 10) Yinetim kurulu iyesi olarak scgilen fizel kist achna tescil v ilan edilmedigimi

kentroliine sship ofdugu girketlerin Gigten. fazlsnda ve toplamda borsada iglem ghren

beyon edeie. beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sshiplerinin bilgisine sunanm Vometinm Kurah, Genel Kueul, L o meataat i ilgisine s
28.02.202 5

HASAN SEZER 28022022

AHMET EROGLU

Sehit Osenan Aves Mah. 1403 Sk, Not 64/ 29 Bfimesgut / ANKARS Giklusgad) Mah. 1206 Sk, No: 3 17 Cankayn / ANKARA

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Ali Celal
ASILTURK

Sirket Unvani

Asilpet Petrol
Uriinleri Gida insaat

Gorevine
Devam
Edip
Etmedigi

Sermaye
Tutan

Sermaye
Payi

Sermaye
Payi

. . Muddr, Devam
Taahhut Nakliyat ) o o hibi | Etmekte | 5.000.000 | 4.950.000 | 99,00
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus Yatirnm Medya | Yonetim
iletisim Reklam Kurulu Devam
Yayincilik Sanayi Baskani, Etmekte 50.000 50.000 100,00
Ticaret A.S. Pay Sahibi
MCM Savunma | Moddrler
Sanayi Makine Kurulu Devam
; Y . . Baskani, Etmekte 300.000 135.000 45,00
Imalat Tic.Ltd.Sti. o
Pay Sahibi
o Yonetim
Pal Doga Ankara
Radyo Televizyon Kurulu Devam
Y = Uyesi, | Etmekte | 2.000.000 | 2.000.000 | 100,00
Yayincilik Hiz.A.S -
Pay Sahibi
Pal Media Ankara Yonetim
Radyo Televizyon Kurulu bevam
Yay S A; Uyesi, Etmekte | 500.000 | 500.000 | 100,00
y N Pay Sahibi
Pal Media Televizyon | Yonetim
Radyo Prodiksiyon Kurulu Devam
Reklam ve Yayincilik Uyesi, Etmekte | 18.299.000 | 18.299.000 | 100,00
AS. Pay Sahibi
Pal Doga istanbul YI?:fJIIlT Devam -
Radyo Yayincilik A.S N Etmekte 1.300.000 -
Uyesi
. Yonetim
Vizyon Havacilik Kurulu Devam e
San.Tic.A.S. e Etmekte | 50.000.000 -
Uyesi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU UYELERIMIiZiN ORTAKLIKLARI DISINDA
YURUTTUKLERIi GOREVLER

Gorevine

Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvani Edip Tutan Payi Payi
Etmedigi (TL)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
San.AS. Adi Ortakhg- | YeROrak | e okte | 5.000 2475 | 49,50
(Ankara)
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Cakir Yapi - Devam
Yetkil k
san.AS. Adi Ortakhig | Yool Ortak | eekte | 10000 | 4950 | 49,50
Ali Celal (Adana)
ASILTURK
Asilpet Petrol Uriinleri
Ltd.Sti.-Emfa - Devam
ins.Taah.San.Tic.Ltd.sti. | Tkl Ortak | e kte | 5.000 4900 | 98,00
Adi Ortakhgi
Forte Kitle Fonlama YI?:::T[T Devam i
Platformu A.S. . Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Forte Bilgi
iletisim
ELD Bilisim Sanayi T/iksnac\)/ll?:::ig Devam i
Ebubekir Ticaret A.S. Sanayi Etmekte 50.000 -
BALIKCI AS.yi
temsilen
. Yonetim
Forte Kitle Fonlama KGR Devam i
Platformu A.S. NN Etmekte | 5.000.000 -
Uyesi
Yonetim
Hasan . Kurulu
Cengiz Forte Kitle Fonlama Baskani/ Devam -
BAYRAK Platformu A.S. Genel Etmekte | 5.000.000 -
Muadar

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
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ICRA KURULU

Selcuk Deda

icra Kurulu Bagkani

1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik MUhendisligi boélimunde
lisansin 6grenimini, 1985 yiinda da ayni bdlimde yuksek lisansini
tamamlayan Selguk Deda, 1985-1987 yillari arasinda Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi Aragtirma ve
Gelistirme bdlumunde Arastirma Muhendisi olarak gérev almistir.

1989-2000 vyillart arasinda Nurol Holding A.§. bunyesinde savunma
sanayi alaninda faaliyet gésteren Nurol Makina ve Sanayi A.$.'de Proje
Yéneticisi, Uluslararasi Sézlesmeler MUdurd, Genel Mudur Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gibi birgok Gst dizey gorevde yer almistir.

2002 yilinda Deda Uluslararasi Yénetim Hizmetleri A.S.yi kuran Selguk
Deda, 20 yil streyle basta Altay Muharebe Tanki projesi olmak Uzere;
birgok kara platformu projelerinde tlkemizin yurt digina olan teknolojik
bagimhgini azaltacak muhendislik tasarim, tretim ve proje yénetim
faaliyetlerinde bulunmusg olup, ayrica yurt digi konumlu uluslararasi
buydk sanayi firmalarinin Glkemizde gergeklestirdigi projelerde teknik,
idari ve sézlesme hukuku alanlarinda danismanlik hizmeti vermistir.

2021 yilh Kasim ayindan itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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Safiye Durak

Maliigler Direktérii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme bolumuinden 1994
yihinda mezun olan Safiye Durak, meslek hayatina $ekerbank T.AS.
bunyesindeki menkul degerler biriminde yatinm uzmani olarak
baglamistir.

1998 vyilindan itibaren 6zel sektérde cesitli sirketlerde Muhasebe
Sorumlusu ve Muhasebe Muduru olarak gérev alan Safiye Durak, 2010
yiinda Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Ruhsati ve 2013 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan Bagimsiz Denetgi Ruhsatini almig olup,
Kamu Goézetim Kurumu tarafindan 2013 yilinda Bagimsiz Denetgi
Siciline kaydedilmigtir. 2009 yilinda Ankara Universitesi'nde Finans
dalinda yuUksek lisansina baslayarak 2011 yilinda tamamlamig olup,
2009 ve 2017 yillarn arasinda Serbest Muhasebeci Mali Musavir ve
Denetgci olarak ézel sektérde farkl sirketler blinyesinde gérev almigtir.
2017 yiindan itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Erkan Bulut

Yazihm Geligtirme Direktori

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Bogazigi Universitesi Bilgisayar Muhendisligi lisans egitimini 1998 yilinda
tamamlayan Erkan Bulut, Yaziim Muhendisi olarak Kara Kuvvetleri
Komutanhdrnda is hayatina baglamis olup, 2001 yiinda da Bogazigi
Universitesi Bilgisayar Muhendisligi yuksek lisansini tamamlamistir.

Tark Silahli Kuvvetleri'nin birgok yazillm projelerinde veri modelleme,
yazilm gelistirme, entegrasyon ve veri tabani yénetimi konularinda
gorev yaptiktan sonra, HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS'de Teknik Proje Yodneticisi olarak calismaya baglamistir.
HAVELSAN'da ¢alistigi periyot boyunca Uran Geligtirme Surecinin CMMI-
3 standartlarina uygun olarak planlanmasi ve gergeklestiriimesi ile
birlikte Lojistik Bilgi sistemi ve Yénetim Bilgi Sistemleri projelerinde yer
almugtir. 2018 yilindan itibaren Forte’nin bagh ortakhidr ELD Biligim Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Teknoloji Direktért olarak gérev almakta olup, 2019
yilindan itibaren de Forte blunyesinde gérev almaktadir.

Ferte
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Selcuk Tanzi

Savunma i Gelistirme ve Pazarlama Direktérii

Ankara Universitesi iktisat bolumunde lisans egditimini 2003 yilinda
tamamlayan Selguk Tanzi, meslek hayatina 1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Koleji Bilgi islem Daire Baskanligrnda Bilgi islem Uzmani olarak
baglamistir.

1998 yilinda L&N Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri San. Tic. AS.
bunyesinde gérev almaya baslamis ve kamu ve savunma sektérinde
hizmet vermis olup, 2007 yilinda Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmigtir.
2008 yilinda Servus Bilisim Tekn. A.S./de Satig MUdurd olarak goérevine
basglayan Selguk Tanzi, 2012 yiinda Satig Direktéra olarak gérev alirken,
Teknoser Bilgisayar Teknik Hizm. San. ve Dig Tic. A.$.'de Satig Direktérlugu
goérevini Ustlenmisgtir.

2020 yiindan itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Eray Goruk

Kamu ig Geligtirme ve Pazarlama Direktérii

Bilkent Universitesi Uluslararasi iligkiler bélimunde lisans egitimini 2005
yihinda tamamlayan Eray Goruk, WYG International firmasinda Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen projelerde proje asistani olarak is
hayatina baglamigtir.

2007 yilinda Yapi Kredi Bankasi Nakit Ydnetiminde Satig Yoneticisi olarak
goérev almis, nakit yénetimi, 6deme sistemleri, kamu vergi tahsilatlari,
otomasyon altyapilari ve hesap islem mutabakat servislerine iligkin
projelerin kurumsal ve ticari segment musterilerine satiginda caligmistir.

2013 yilinda Turkcell iletigim Hizmetleri AS.’de ¢alismaya baglamis,
Finans ve Bankacilik segmentindeki musteri odad ile Satig Yoneticisi
olarak devam etmigtir. 2016 yiinda mdugteri portféyldne Kamu
segmentini de ekleyerek mobil-sabit erisim hizmetleri, veri merkezi
barindirma ve énemli sistem entegrasyonu projelerinin satiginda yer
almig, 2020 yili itibariyle Satig Maduru olarak gbérevine devam etmistir.

02.01.2024 tarihinden itibaren Forte bunyesinde gérev almaktadir.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5
numarall maddesi geregi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin olusturulup gérev tanimlarinin
belirlenmesine;

Ayri bir Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Belirleme Komitesi'nin olugturulmayip,
bu komitelerin goérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmesine
Yoénetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar.

1.Amag

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yurarlbkteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri

uyarinca 07/04/2022 tarihli ve 2022/15 sayili yénetim kurulu karariyla Denetim
Komitesini (Denetimden Sorumlu Komite) (“Komite”) kurmustur.

Komitenin amaci girketin  muhasebe sistemi finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimidir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki Gyeden olugmasi gerekir ve tum uyelerin bagimsiz yénetim
kurulu Udyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gdsterilir.

Komitenin hangi Gyelerden olugacagi ydonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP 'ta
aciklanir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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3.Komite'nin Goérev ve Sorumluluklari
Komite'nin gbérev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi,

Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sbézlegsmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki galigsmalarinin gézetimi,

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagsan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi girket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cercevesinde de@erlendirimesi konularinda uygulanacak ydnetim ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya agciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin girketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin
degerlendirmelerin  yapilmasi, sirketin  sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gdérusgleri alinarak komite degerlendiriimeleriyle birlikte ydnetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

4.Komite'nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yillda en az dért kere toplanir ve toplanti
sonugclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi icinde ydnetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gérdugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigua konularda bagimsiz uzman
goéruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danigsmanlik hizmetlerinin
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bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulug
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Galigma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, yébnetim kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6.Yuruarlik

Bu calisma esaslari ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararluge girer.

Gorevi

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi

Hasan SEZER Uye / Bagimsiz YK Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal ydnetim komitesi, sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit eder ve yénetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
yatirnmcit iligkileri bé6lumundn ¢galigsmalarini gézetir.

1. Amag¢

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yurarlukteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri
uyarinca 21/06/2021 tarihli ve 92 sayili yénetim kurulu karariyla denetim komitesini
(“Komite”) kurmustur.

Komitenin temel amaci sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi ve
yénetim kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve yatirmci iligkileri b6lUmunun ¢alismalarinin gézetilmesidir.
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Kurumsal yénetim ilkeleri mimkun kildigi Gzere. Sirketin yénetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr bir aday gésterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis olmasi
halinde komite kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen aday gdésterme ve Ucret
komitesi gorevlerini de yerine getirir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki lyeden olugsmasi gerekir. iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisiler, komiteye Gye olabilir. icra bagkani/genel mudur komitede
gbrev alamaz. Bir ydnetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gbérev almamasina
6zen gobsterilir. Komitenin hangi Uyelerden olusacagr yénetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ ta agiklanir. Yatinmci iligkileri bélimu yéneticisinin komite Uyesi
olarak goérevlendiriimesi zorunludur

3.Komite'nin Goérev ve Sorumluluklari
Komite'nin kurumsal yénetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gcatismalarinin tespit edilmesi,

Yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

Yatirmecit iligkileri b&lUmunun ¢caligmalarinin gozetilmesi.
Komite ‘nin aday gésterme konusundaki gérev ve sorumluluklart sunlardir.

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda c¢alismalar
yapilimasi,

Yoénetimin ve yatirrmcilarin da ddahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday
tekliflerinin, adayin bagimsizlik 6élgutlerini taglyip tasimamasi hususu dikkate
alinarak degerlendiriimesi ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak
yénetim kurulu onayina sunulmasi,
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Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli degerlendirmeler yapiimasi
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yénetim kuruluna
sunulmasi,

Komitenin Ucret konusundaki gbrev ve sorumluluklari sunlardir:

Yonetim  kurulu UGyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligkin
onerilerin yébnetim kuruluna sunulmasi.

4.Komite'nin Galigmalari ve Toplantilari

Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptigi tm c¢alismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlar yénetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gérdugu kigiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruaslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak inhtiyag gérdugud konularda bagimsiz uzman
goéruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyagc duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulug
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Caligma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, yébnetim kurulunun ilk toplantisinda gindeme alinir.

6.Yuruarluk

Bu ¢alisma esaslar ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararluge girer.

Uye Gorevi

Ali Celal ASILTURK Uye / YK Uyesi

Ahmet EROGLU Baskan / Bagimsiz YK Uyesi

Murat Kutay PAILER Uye
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RiISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

1.Amac¢

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
("TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve
yurarlikteki, kurumsal yénetim tebliginde duzenlenen kurumsal yénetim ilkeleri
uyarinca 07/04/2022 tarihli ve 2022/15 sayili yénetim kurulu karariyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komitenin amaci, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir.

2.Komite'nin Yapisi

Komitenin en az iki yeden olugsmasi gerekir. iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada goérevli
olmayan ydénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin baskani,
bagdimsiz yébnetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kigiler, komiteye Uye olabilir.

icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz. Bir yénetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir. Komitenin hangi Gyelerden
olugacagdi yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ ta agiklanir.

3.Komite’'nin Goérev ve Sorumluluklari

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugUrebilecek tim risklerin
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk élcim modellerinin ve risk yénetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkilerinin en
az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

Risklerin 6lgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina
yoénelik olarak yénetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
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Yonetim kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

Risk ydnetimi politikalar ve uygulamalarinin tim sirket birim ve c¢aligsanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin
yapilimasi,

4.Komite'nin Caligmalari ve Toplantilari

Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptigr tam ¢aligmalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniigceren
raporlari yénetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gérdugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigua konularda bagimsiz uzman
goéruglerinden yararlanir. Komitenin ihtiyagc duydugu danigmanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komitenin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik énerileri komite tarafindan yénetim kuruluna
sunulur. Hazirlanan éneriler, ydénetim kurulunun ilk toplantisinda gindeme alinir.

6.Yuruarlik

Bu c¢alisma esaslar ve bunlara iligkin degisiklik ve guncellemeler yénetim kurulu

karari ile yararlge girer.

Uye Gorevi

Ebubekir BALIKGI Uye / YK Uyesi

Hasan SEZER Baskan / Bagimsiz YK Uyesi
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ELD

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (ELD), 05 Nisan 2018 tarihinde Ankara /
Turkiye'de kurulmus olup, ana faaliyet konusu; sistem entegrasyonu ve yazilim
gelistirme alanlarinda kamu kurum ve savunma sanayii endustrisinde hizmet
vermektir. ELD Biligim’in, yazilim projeleri asagidaki gibidir;

¢ Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi
e Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)
o Musteri iligkileri Yonetimi Yaziimi (Crm Projesi)

e Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

e Teskilat Bilgi Sistemi

FONTR

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi(FonTR), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23 Subat 2023 tarihli 2023/12 sayill haftalik bultende yayimlandigi Uzere, Sirket
kurulug iznini almasina muteakiben, 03 Nisan 2023 tarihinde Ankara / Tarkiye'de
kurulmus olup, ana faaliyet konusu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27 Ekim
2021 tarihli ve 31641 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yuararlige giren “Kitle
Fonlamasi Tebligi”’nin 5’inci maddesi I'inci fikrasi d bendi uyarinca paya dayali kitle
fonlamasi faaliyetinde bulunulmasina aracilik edilmesi ve Kitle Fonlamasi Platformu
faaliyetinde bulunmaktir.

FORIPS BV

Forips B.V. 06 Eylul 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven /[ Hollanda'da
kurulmustur. Forips B.V.'nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda Uretilmis
ve arastirma ve gelistirme suUrecleri devam eden teknoloji ve yazilim urdnlerinin
pazarlama, tutundurma ve satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde
yuratulmesidir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

CETWELL

Yénetim Kurulu 11/01/2024 tarih ve 2024/01 sayili karari ile, Cetwell Bilgi Teknolojileri
ve Zirai Sistemler Danigmanlik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi'nin %5Tlik hissesinin 4.000.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermistir.

Cetwell, tarim alaninda branda, sulama, gubreleme makinesi ve iskelet dahil olmak
Uzere anahtar teslim sera projeleri sunan bir girkettir. Modern sera sistemleri
kullanarak cografi sartlar ve iklim kosullarinin etkilerini kontrol altina alir. Bu seralar,
bitkileri elverigsiz hava kosullarindan koruyarak daha saglikli ve verimli bir yetistirme
ortami saglar.

Cetwell, 1sitma, sogutma, sulama, perdeleme ve nemlendirme gibi gelismis iklim
kontrol sistemleriyle bitki kalitesini ve verimini artirir. Optimal sicaklik, nem ve 11k
degerlerini dogru otomasyon sistemleriyle saglar. Cetwell Sera Otomasyon
Sistemleri, sektérde bilinirligi olan guvenilir bir kurulum ve danigmanlik hizmeti
sunarak, surdurulebilir ve verimli tarimi destekler.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. m
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FAALIYETLERIMIZ

Yazihm Gelistirme

is sUreglerinizi kapsamli bir sekilde analiz ediyor ve optimize ediyoruz, gereksinimleri
belirliyor, ézel bir yaziim ¢é6zimu gelistiriyor ve kurulum ve igletme asamalarini
denetliyoruz.

Altyapi ve Sistem Entegrasyonu

Belirli ihtiyaclariniza uygun bir bilgi sistem mimarisi tasarliyoruz, gerekli Grtnleri
tedarik ediyor ve kurulum ve igletmeyi, topoloji gereksinimlerinizle uyumlu olarak
ybnetiyoruz.

Teknik Dokiimantasyon Olusturma

S1000D standartlari ve yasal gereksinimlere uygun olarak teknik dokimantasyon
intiyaclarinizi olusturuyoruz, belge hazirigindan teslimata kadar tim sureglerinizi
verimli bir gekilde yénetiyoruz.

Teknik Servis

Yapi ve sistem kurulumu, periyodik kontroller, ariza yaniti ve sistem optimizasyonu
ileilgiliihtiyaglarinizigin alaninda uzman teknik destek sagliyoruz, uzaktan da destek
sunuyoruz.

Teknoloji ve Savunma Danigmanlik Hizmetleri

Deneyimli ve profesyonel ekibimizle, bilgi teknolojileri, altyapi ve yazilim ¢ézamleri,
yerli savunma sanayi igbirligi ve lojistik gibi genis bir uzmanlik alaninda danigsmanlik
destegi saglyoruz.
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URUNLERIMIZ

[E>»DeskFor

'DDG’SKFDFDM DeskFor Serisi, kUgUk ve orta buUydklUkteki
’ isletmelerin  (KOBI) proje, servis, kalite, insan

‘D DesklForSM  kaynaklarn ve musteri iligkileri yonetim sareglerini

4 otomasyona alan yazilim Urun ailesidir.
?DeskForQM Y Y
DeskFor Serisi, kuguk ve orta buyuklukteki

*DD@SKFOF" isletmelerin  (KOBi) proje, servis, kalite, insan

3 kaynaklari ve musteri iligkileri yébnetim sureglerini
P>DeskForCRM Y gten fligkiiert yonet ¢
‘ otomasyona alan yazilim trdn ailesidir.

Kullanici dostu arayulzu ile igletmelerin otomasyona gegmesini kolaylastirir.

Bulut ve on-premise secenekleri ile farkl gereksinimlere uygundur.

FORIPS  Suite, uluslararasi  S-Serisi Q
spesifikasyonlarina uygun olarak entegre u

arin destek faaliyetlerinin  yapilmasini

saglar.
c FORMM
FORIPS Suite; S1000D uyumlu teknik dokiman
islemlerinin  yapildigi FORSDOC, S2000M uyumlu %  FORANALYSIS
malzeme yoénetimini saglayan FORSMM, SXO000i ile
- . NN, . % FORsDOC
entegre Urdn destek sUre¢ ydénetiminin yapildigi Ly
FORSPLAN, S3000L uyumlu lojistik destek analizlerinin  #5%, FOTREAMAT N TENANCE
yapildigi FORSLSAR ve S4000P uyumlu bakim
FORSPLAN

optimizasyonu saglayan FORSMAINTENANCE olmak
Uzere besg Urdnden olugmaktadir.
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FORTE FAALIYET RAPORU

HALKA ARZ BILGILERI

HALKA ARZ GONG TORENI

N L

islem Gérdiigii Borsa
BIST Kodu

Halka Arz Tarihi

Toplam Hisselerin Nominal Degeri (TL)

Halka A¢iklik Orani
Piyasa Degeri (TL)

Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL)

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Forte Bilgi iletigim Teknolojileri
ve Savunma Sanayi A.S. 2023
yiinda sermaye artirmi ile
halka arz olmustur. Halka arz
strecinde 8-9 Haziran 2023
tarihinde talep toplamig olan
paylarimiz, 14 Haziran 2023
tarininde Gong téreni ile
Borsa istanbul macerasina
adim atti.

Sirketimiz paylarinin halka arzi
8 — 9 Haziran 2023 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile
Borsa istanbul Birincil
Piyasa'da gergeklesmistir.

BIST

FORTE

14.06.2023

67.000.000

32,83%

812.040.000

66

Ferte



FORTE FAALIYET RAPORU

HALKA ARZ BILGILERI

Forte'nin sermayesinin 45.000.000 TL'den 67.000.000 TL'ye c¢ikariimasi nedeniyle
artinlan 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet pay halka arz edilmistir. Forte
paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal de@erli paylarin halka arz fiyati 12,12
TL olarak acgiklanmig olup belirlenen halka arz fiyati ile halka arz buyUklagu
266.640.000 TL olarak gergeklesmistir.

Borsa istanbul A.S. tarafindan paylasilan verilere goére talep sonucunda halka arz
bUydkligunun toplamda 1,3 katina denk gelen 831,6 milyon TL karsiidr filtre
edilmemis 68.611.502 TL nominal degerli talep gelmistir.

Halka arza toplamda 660.379 yatirimci katiimistir.

Yatirmci  Dagitilan Nominal Dagitilan Nominal

Sayisi Deger (TL) Degere Orani (%)

Yurt igi Yatinmei 659.299 21.964.839
Bireysel 659.270 21.963.882 99,84

Kurumsal 29 957 -

Yurt Dig1 Yatirnmci 1.080 35.161 0,16
Bireysel 1.078 35.088 0,16

Kurumsal 2 73 -

660.379 22.000.000 100,00
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FORTE FAALIYET RAPORU

01.01.2024-31.03.2024 DONEMI
FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 22.12.2023 tarihinde yaptigi KAP agiklamasi kapsaminda, sirketimiz
Yénetim Kurulu 11.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari ile, Cetwell Bilgi Teknolojileri ve
Zirai Sistemler Danigmanlik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited
Sirketi'nin %511ik hissesinin 4.000.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermistir.

19.01.2024 tarihinde sirketimizin, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Madurlugu
Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin Guvenlik Duvari ve Network Urlnleri Bakim Destek
ihalesinde en iyi fiyati sunarak birinci oldugu ihale komisyonu tarafindan tarafimiza
bildirilmis olup; karar yazisi sirketimize ulagmistir. ihale bedeli, KDV harig
54.418.200,00 TL'dir.

26.01.2024 tarihinde sirketimizin, Turkiye ve Radyo Televizyon Kurumu Genel
MUduarlagd'nn "Yeni Nesil Glvenlik Duvarlari Sistemi Aimi” iginin ihalesinde en iyi
fiyati vererek birinci oldugu bildiriimis olup; sézlesmeye davet yazisi sirketimize
ulagmistir. ilgili sézlesme tarafimizca imzalanarak kuruma iletilmistir. ihale bedeli,
KDV hari¢ 989.000 USD'dir

28.02.2024 tarihinde sirketimizin, Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun Bilgi iglem Bakim,
Onarim, Yazilim Geligtirme ve Destek Hizmeti ihalesinde en iyi fiyati sunarak birinci
oldugu ihale komisyonu tarafindan tarafimiza bildirilmis olup; karar yazisi
sirketimize ulagmustir. ihale bedeli, KDV hari¢ 51.656.232,00 TL'dir.

Hedef Portféy Yonetimi A.S. catisi altinda FonTR GSYF kurulmustur ve 25.01.2024
tarihli SPK Bulteni'nde yayinlanmistir. %100 FORTE bagli ortakhdi olarak kurulan
“FonTR Paya Dayali Kitle Fonlama Platformu”nda kampanyaya ¢ikmig girisim
sirketleri basta olmak Uzere, girisimcilik dinyasinda tretim ve teknoloji odakli
girisimcilere destek saglamayi hedeflemektedir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P“‘the



FORTE FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

Yazilim sektérinde faaliyet gésteren bir sirket olarak, sadece musterilerimize deger
saglamakla kalmayip ayni zamanda topluma ve gevreye de katkida bulunma
sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu nedenle, strdurulebilirligi is yapma bigimimizin
merkezine yerlestirdik ve her adimda sosyal, gevresel ve ekonomik etkileri dengeli
bir sekilde gbéz 6ntinde bulundurmayi taahhit ediyoruz.

Gevresel Surdirilebilirlik: Teknoloji ile Doga Arasinda Dengeli Bir iligki

Sinirli dogal kaynak bilinciyle hareket ederek ener;ji tiketimimizi minimize etmek igin
surekli olarak ¢aligiyoruz. Sadece kendi karbon ayak izimizi azaltmakla kalmayip
ayni zamanda sektérde bir 6rnek olusturmayi hedefliyoruz. Ayrica, urdnlerimizin
yasam déngusunu de g6z 6nunde bulundurarak, atik Gretimini azaltmak igin
tasarim ve Uretim sdreglerimizi sdrekli olarak iyilestiriyoruz. Geri dénugumlu
malzemelerin kullanimi, drdnlerimizin uzun &murld olmasini saglama ve atiklarin
yeniden kullaniimasini tegvik etme konusundaki cabalarimizi strdirtyoruz.

Sosyal Sorumluluk: Topluma Katkida Bulunma Yolculugu

Toplumsal sorumluluk, sirketimizin kaltGrandn temel bir parcasidir. Caliganlarimiza
yonelik adil ig firsatlar saglamak, egitim ve gelisim imkanlari sunmak ve cesitliligi
desteklemek gibi ilkeler dogrultusunda hareket ediyoruz.

Ekonomik Siirdirilebilirlik: Uzun Vadeli Bliyiime ve istikrarli Yatinmlar

Sirketimizin suardurulebilirlik yolculugu, ekonomik agidan saglam bir temel Uzerine
inga edilmistir. Uzun vadeli bayume stratejileri ve istikrarl yatinnmlar yaparak, hem
sirketimizin hem de paydasglarimizin gelecegini givence altina almayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, surdurulebilirlik ilkelerini is yapma biciminin merkezine yerlestirerek,
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakmayi taahhtt ediyor. Musterilerimiz,
calisanlarimiz, toplum ve gevre igin olumlu etkiler yaratma yolculugumuzda daha
da ilerlemek igin kararlyiz. Gelecege guvenle bakmamizi saglayan bu taahhtdu
surdurmeye devam edecegiz.
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POLITIKALARIMIZ

Sirketimiz, ig streglerinin etkin yénetimi ve risklerin azaltiimasi amaciyla i¢ denetim
faaliyetlerine buylk 6énem vermektedir. ic denetim, sirketimizin faaliyetlerinin ve
operasyonlarinin duzenli olarak gbézden gegiriimesini ve degerlendiriimesini
saglayarak, isletmemizin performansini artirmayi ve ig sudreclerimizin etkinligini
surekli olarak iyilestirmeyi hedefler.

Kalite Politikamiz

Bilgi Glivenligi Politikamiz

Cevre Politikamiz

insan Kaynaklari Politikamiz

is Saghigi Glivenligi Politikamiz

Kigisel Veri Saklama ve imha Politikamiz
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Politikamiz
Etik ilkelerimiz

Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Politikamiz
Bagis ve Yardim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P‘.}rm
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KALITE BELGELERIMIZ
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FINANSAL TABLOLAR

Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- [liskili taraflardan ticari alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Tiirev Araglar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakk: Varliklari
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem

Gec¢mis donem

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
31.03.2024 31.12.2023
307.372.833 268.269.875
- 49.963.676
234.234.575 271.260.917
234.234.575 271.260.917
4.502.739 -
4.502.739 -
212.057.524 206.237.347
1.977.783 19.822
35.815.661 11.413.413
25.728.970 19.120.712
821.690.085 826.285.762
91.873 82.139
91.873 82.139
708.000 814.650
3.109.686 4.011.502
46.454.061 46.454.061
69.287.596 41.747.109
166.473.143 144.098.563
662.020 401.977
286.786.379 237.610.001
1.108.476.464 1.063.895.763
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FINANSAL TABLOLAR

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kart Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar:

(Kaywplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Yabanct Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlar
Net Donem Kar1 / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR
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Cari Donem

Gecmis Donem

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2024 31.12.2023
35.948.467 54.268.944
14.251.539 16.474.116
322.329.414 230.963.713
322.329.414 230.963.713
15.433.734 8.872.488
22.158.138 6.468.582
690.200 -
21.467.938 6.468.582
10.927.514 11.215.960
4.639.733 20.674.670
4.548.416 4.394.314
3.140.581 2.975.719
1.407.835 1.418.595
430.236.955 353.332.787
11.446.207 14.619.137
138.548 336.476
10.591.312 12.213.280
2.623.636 2.531.361
7.967.676 9.681.919
3.840.492 1.089.405
26.016.559 28.258.298
456.253.514 381.591.085
647.108.463 682.304.678
67.000.000 67.000.000
148.448.449 148.448.449
368.140.806 368.140.806
(88.887) (156.808)
(88.887) (156.808)
(270.697) (203.521)
(270.697) (203.521)
11.828.820 11.828.820
87.246.932 77.529.800
(35.196.960) 9.717.132
5.114.487 -
652.222.950 682.304.678
1.108.476.464 1.063.895.763



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Parasal Kazang / (Kay1p), net
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kari / (Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazanc¢

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Cari donem

Sinirh Bagimsiz

Gecmis donem

Ozel Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023
194.843.542 205.790.675
(172.236.582) (159.684.037)
22.606.960 46.106.638
(12.803.468) (7.411.975)
(5.690.972) (5.350.832)
(1.502.860) (1.097.176)
41.617.910 18.709.721
(43.518.734) (18.969.669)
708.836 31.986.707
4.656.122 -
5.364.958 31.986.707
36.524.790 9.302.401
(10.488.587) (14.766.478)
(59.171.100) (12.184.529)
(27.769.939) 14.338.101
(7.734.140) (9.420.702)
(5.088.680) (11.962.538)
(2.645.460) 2.541.836
(35.504.079) 4.917.399
(307.119) -
(35.196.960) 4.917.399
(0,53) 0,11



FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

DONEM KARI / (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklari
DiIGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER)
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER / (GIDERLER)
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilim

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1
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Gecmis

Cari donem dﬁl_}em
Ozel

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.03.2024  31.03.2023
(35.504.079) 4.917.399
68.132 (222.404)
88.580 (278.004)
(20.448) 55.600
(20.448) 55.600
(67.176) -
(67.176) -

956 (222.404)
(35.503.123) 4.694.995
(306.908) -
(35.196.215) 4.694.995



FINANSAL TABLOLAR

Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya

Kar veya Zararda Zararda

Yeniden Yeniden

Simiflandirilmayacak Smmiflandirilacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya Kapsamh Gelir
Giderler veya Giderler  Birikmis Karlar / (Zararlar)
Tanimlanmis Fayda Kardan Ana  Kontrol
. Sermaye Paylara _Planlan Yeniden Ayrilan Gecmis Net Donem Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltme iliskin Ol¢iim Kazanglan Kisitlanmis Yabanci Para  Yillar Kar / Kari/ Ait Olmayan Toplam
Onceki Donem Sermaye Farklar Primler (Kayiplarr) Yedekler Cevrim Farklar1 _ (Zararlari) (Zaran) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
31 Arahk 2022 tarihli bakiyeler  45.000.000 135.624.029 - (178.187) 9.536.777 - 61.170.946 63.603.851  314.757.416 - 314.757.416
Transfer - - - - 6.023.256 - 57.580.595  (63.603.851) - - -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - (222.404) - - - 4.917.399 4.694.995 - 4.694.995
- Donem Kart (Zarari) - - - - - - - 4.917.399 4.917.399 - 4.917.399
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (222.404) - - - - (222.404) - (222.404)
31 Mart 2023 tarihli bakiyeler  45.000.000 135.624.029 - (400.591) 15.560.033 - 118.751.541 4.917.399  319.452.411 - 319.452.411
Cari Dénem

31 Arahk 2023 tarihli bakiyeler  67.000.000 148.448.449 368.140.806 (156.808) 11.828.820 (203.521)  77.529.800 9.717.132  682.304.678 - 682.304.678
Transfer - 9.717.132 (9.717.132) - - -
Isletme Birlesmesi Etkisi - - - - - - - - - 5.421.395 5.421.395
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - - - 67.921 - (67.176) - (35.196.960) (35.196.215) (306.908) (35.503.123)
- Donem Karu (Zarary) - - - - - - - (35.196.960) (35.196.960) (307.119) (35.504.079)
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - 67.921 - (67.176) - - 745 211 956
31 Mart 2024 tarihli bakiyeler  67.000.000 148.448.449 368.140.806 (88.887) 11.828.820 (270.697)  87.246.932  (35.196.960)  647.108.463 5.114.487  652.222.950




FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

(]
Nakit Akig Tablolari
Cari dénem  Gecmis donem
Siirh Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
01.01.- 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 149.533.234 22.798.820
Donem Kari (Zararr) (35.504.079) 4.917.399
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarart) (35.504.079) 4.917.399
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kart (Zarart) - -
Donem Net Kar1 / (Zarar1) Mutabakat ile flgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 4.731.669 2.815.896
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler (15.490) (17.965)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler (1.460) 83.682
- Stok Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (14.030) (101.647)
Kargiliklar ile lgili Diizeltmeler . . (1.544.148) (702.339)
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile 1lgili
Diizeltmeler 180.855 314.190
- Garanti Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler (1.725.003) (1.016.529)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (15.572.481) 7.347.990
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (9.873.650) 5.047.833
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (5.698.831) 2.300.157
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 29.193.362 10.953.586
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (34.892.193) (8.653.429)
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 2.645.460 (2.541.835)
Parasal Kazang / (Kayip) ile lgili Diizeltmeler 48.282.420 16.319.913
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 50.070.326 27.422.162
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 71.919.995 40.273.688
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) - -
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 71.919.995 40.273.688
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler (4.512.473) 1.222.887
- [liskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.502.739) -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) (9.734) 1.222.887
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile lgili Diizeltmeler (5.806.147) 87.756.790
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (24.662.291) (9.639.836)
Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki Azalig (Artis) (8.566.219) 18.376.988
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) - 736.608
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 62.172.339 (183.477.025)
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis) - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artis) 62.172.339 (183.477.025)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 6.561.246 1.429.914
Faaliyetler ile flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (180.519) 9.241.835
- [liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 690.200 -
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (870.719) 9.241.835
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (486.374) 1.315.750
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FORTE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR

(]
Nakit Akig Tablolari
Caridénem  Gegmis donem
Sinirh Ozel
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
01.01.- 01.01.-
31.03.2024 31.03.2023

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (46.686.623) (15.803.058)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit

Cikislar (47.578.188) (15.803.058)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: (23.329.495) (202.873)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (24.248.693) (15.600.185)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit

Girisleri 891.565 -
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 891.565 -

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (17.592.777) (42.295.937)

Isletme birlesmesi etkileri (1.551.723) -

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 103.867.707 55.507.026
- Kredilerden Nakit Girigleri 103.867.707 55.507.026
- Ihra¢ Edilen Bor¢lanma Araclarindan Nakit Girisleri - -

Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (129.782.411) (92.755.129)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglart (129.782.411) (92.755.129)
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araclart Geri Odemelerinden Nakit Cikaglar - -

Alinan Faiz 18.661.537 3.865.105

Odenen Faiz (8.787.887) (8.912.939)

YABANCI PARA CEYR_iM )

FARKLARININ ETKISINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS

(AZALIS) 85.253.834 (35.300.175)

Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi (67.176) -

NAKITTEKi ENFLASYON ETKISi (46.083.700) (12.392.043)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 39.102.958 (47.692.218)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 268.269.875 104.546.228

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 307.372.833 56.854.010
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FORTE FAALIYET RAPORU

RAPOR DONEMi SONRASI GELISMELER

03.04.2024 tarihinde sirketimiz, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdi Gelir idaresi
Bagkanh@r'nin Geligmis Saldirilar igin Tespit ve Analiz Sistemi, Geligsmis Saldirilar igin
Detayl Analiz Sistemi, Ug Nokta Zararlh Yaziim Onleme Yazilimi, Geligmis Saldir e-
Posta Analiz ve Engelleme Sistemi ve Veri Merkezi Guvenlik Yazilimlarina iligkin Mall
ve Hizmet Almi ihalesi kapsaminda 48.698.585 TL karsiiginda soézlesme
imzalamigtir.

15.04.2024 tarihinde sirketimiz, Milll Savunma Bakanligr Tedarik Hizmetleri Genel
MUdurlaga Komuta Kontrol Bilgi Sistemleri Altyapisi Bilgi Glvenlik Yénetim Sistemi
ihalesinin 2. ve 1I. kisimlari kapsaminda 989.000 USD karsiiginda sbézlesme
imzalamigtir.

26.04.2024 tarihinde sirketimiz, Milli Savunma Bakanhgr Tedarik Hizmetleri Genel
MUdUrlugu Merkezi Veri Depolama Donanimi ve Temel igletim Servisleri (Teyp
Yedekleme Birimi ve Ethernet Anahtar) ve Temel igletim Servisleri Donanimi
(Sunucu) Tedariki (1 ve 3'Uncu Kisimlar) ihalesi kapsaminda 1.323.000 USD
karsiliginda sézlesme imzalamugtir.

23.05.2024 tarihinde Sirketimiz, Havelsan A.$.'den Milli Savunma Bakanligi Bilgi
Sistemi Modernizasyonu (MBSM) Projesi Sunucu Sanallastirma Platformu Ek Lisans
ve Bakim Destek Alimi isi kapsaminda siparis almistir. Siparig bildirimi tarafimiza
ulagmis olup, siparig bedeli KDV harig 3.686.000,00 USD'dir.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. P“‘the
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DIGER HUSUSLAR

7.

Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalar
Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

girketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Kar Payr Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kér Dagitimi Yapiimayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore; Sirket, alacadr kar dagitim kararlarinda, pay
sahiplerinin menfaatleriile Sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasiigin 6zen gosterir.
Yasal dizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik konjonkttrdn izin verdigi strece,
piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirketin ve is ortakliklarnin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi strece sermaye
piyasasi dizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karini, Sirket esas
sdzlesmesinde yer alan duzenlemeler de dikkate alinarak belilenecek oranda nakit
velveya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylan oraninda dagtimasi
hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, Sirket
paylarinin Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; daditilabilir dbnem
kérnin asgari %50'sinin nakit kér payr seklinde dagitimasi yéninde oy kullanacakiar
hususunu kabul, beyan ve taahhut etmigtir.

girketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimiar ile Sosyal Sorumiuluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, 01.012024 ile 31032024 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda herhangi bir bagis veya yardim harcamasi yapmamistir.

31.03.2024 tarihiitibariyla ¢caligan personel sayisi 193'tir.
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