I O -§ 2
| k0332
FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERT VE SAVUNMA SANAYI
ANONIM SIiRKETi
) YONETIM KURULU KARARI

ey

Toplast Tarihi :02.02.2023
vy .-Tﬂﬁlantlya Katilanlar : Al Celal Asiltiirk, Ebubekir Balik¢1, Hasan Cengiz Bayrak, Ahmet
Eroglu, Hasan Sezer

Karar No : 2023/3
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Rapor -
KARAR

Sirketimizin 18.11.2022 tarih ve 2022/33 sayili yonetim kurulu kararmmn yerine gegmek iizere asagidaki
kararlar alinmistur.

Sirketimizin dzkaynaklarini giiclendirmek iizere yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde edilecek
fonun asagida belirtilen hususlar ¢ergevesinde kullanilmasmna ve bu karar ekinde yer alan “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine [liskin Rapor” bashkl raporun kabul edilmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 225.000.000 TL olan kayith sermaye tavami igerisinde 45.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak tamami nakden olmak iizere 22.000.000 TL
tutarinda artirilarak 67.000.000 TL’ye ¢ikartilmas: ile ilgili olarak ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal
degerli pay kargilign elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

= %20’sinin AR-GE yatinmlarinm yapilmas: kapsaminda,

—  %35’inin finansal borglarin faiz ve anapara demelerinin yapilmasinda,

— %35’inin igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi kapsaminda,

—  %35’inin yurt dis1 ofis/temsil ofislerinin agilist, yurt dis1 proje gelistirme ve operasyonel faaliyetlerin
gergeklestirilmesi kapsaminda,

— %5’inin reorganizasyon, satis ve karlilik artis1 odakli operasyonel siireglerin iyilestirilmesi kapsaminda
kullanilmasina,

— lIhtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullamim kalemleri arasida %5 kadar gecis
yapilabilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.
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Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.’nin 225.000.000 TL olan kay1tli sermaye tavan)
igerisinde 45.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi meveut ortaklarin riighan haklar kisitlanarak tamami
nakden olmak iizere 22.000.000 TL tutarinda artinlarak 67.000.000 TL’ye ¢ikarnlacaktr.

Ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli pay karsilig: elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri

diisiildiikten sonra kalan kismin;

—  %?20’sinin AR-GE yatlrlml:clrlmn yapilmasi kapsaminda,

—  %35’inin finansal borglarin faiz ve anapara 6demelerinin yapilmasinda,

—  %35’inin isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi kapsaminda,

= %5’inin yurt dis1 ofis/temsil ofislerinin agihst, yurt disi proje gelistirme ve operasyonel faaliyetlerin
gergeklestirilmesi kapsaminda,

— %5’inin reorganizasyon, satis ve karlilik artist odakli operasyonel siireglerin iyilestirilmesi kapsaminda
kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gecis
yapilabilmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

AR-GE yatirmlarimin yapilmas::

Sirket, 6zellikle yazilim alaninda savunma ve askeri lojistige yonelik anahtar teslim projeler gelistirmekte
olup, bu alanlarda zaman igerisinde elde edilen bilgi birikiminden faydalanilarak Entegre Lojistik Destek
(ELD) ve savunma lojistigi alaninda yurt i¢i ve yurt dis: faaliyetlerde daha gok yer alabilmeyi ve kendi
¢oziimlerini gelistirmeyi, aym zamanda farkh teknolojik alanlarda. da AR-GE yatirimlan yapmayi
planiamaktadir. Sirket, uluslararasi entegre iiriin destek standarti olan S-Serisi Spesifikasyonlar ile uyumlu

yazilim portfoyiinii, gelistirerek yerinde ve bulut ¢0ziim olarak yurt dis1 kullanima da sunmay1

hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, S-Serisi Spesifikasyonlar 6zelinde icra edilen fuar ve zirveler ile yurt,

digindaki savunma sanayi fuarlarinda {iriin tanitim ve is gelistirme ¢aligmalar gergeklestirecektir. Bununla
birlikte Sirket, yazilim ailesinin en vaygm kullanilan pargasi olan Teknik Dokiimantasyon yazilimmin,
savunma ve havacilik sanayi digindaki sektérlerde uygulamasmi da hedef alarak “Elektronik Etkilesimli
Teknik Dokiiman” iretiminde yerli ve yabanci piyasaya anahtar teslim ¢dziim teslim etmeyi
hedeflemektedir. Sirket gerek gelistirilmekte olan gerekse de yeni gelistirilecek AR-GE faaliyetleri
kapsaminda ek personel istihdam: planlamakta olup AR-GE faaliyetlerinde maliyetlerin yaklagik %85’
personel licretleri kapsamindaki giderlerden olusmaktadir. Sirket bu cercevede, AR-GE yatirimlarinm
finanse edilmesi kapsaminda halka arzdan elde edilecek net kaynagm %20’sini kullanmay1 planlamaktadur.

Finansal borglarin faiz ve anapara édemelerinin yapilmasi:

Sirket faaliyetlerini temel olarak donanim ve hizmet satiglar1 kapsaminda elde ettigi 5zkaynaklariyla finanse
etmekte olup zaman zaman ihtiyag duydugu 6lgiide yabanct kaynak kullanimi da yapmaktadir. Sirketin
30.09.2022 donemi itibartyla kisa ve uzun vadeli toplam finansal borcu 56,9 milyon TL’dir. Halka arzdan
elde edilecek kaynagin %35’ine kargilik gelen kismu ile kisa vadeli finansal bor¢lanmalar igerisinde yer
alan rotatif kredilerin anapara ve faiz 6demelerinin yapilmasinda kullanilmasi (’)'riilmektedir.

Isletme sermayesi ihtiyacimn finanse edilmesi:
Halka arz ile birlikte Sirketin is hacmi ve istihdam ettigi personel say 1<'jn nli artiglarin goriilmesi
planlanmakta olup, bu kapsamda alinacak olan donamm ve hizmet satislarihdybaelik projeler icin hem
ticari iirlin alimlar1 hem de gelistirilmesi tamamlanan iiriinlerin satlslna_‘)\?’&:mli i et r-igin istihdam
edilen personellere bagli olarak olusacak personel giderleri kapsammda. Si <M, iy letme, sermayesine
ihtiyac: olacaktir. Bu kapsamda olugacak isletme sermayesi ihtiyaci igin, Ry edi kully ‘i‘u 1 yerine halka arz
sonrasi elde edilecek net gelirin %35’inin kull e AN LS

AR o e -




Yurt disi ofis/temsil ofislerinin aciligi, yurt disi proje gelistirme ve operasyonel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi:
Sirket, oniimiizdeki ddnemlerde yurt dist faalivetlerini arttirmay1 planlamakta olup, bu amagla hem AR-GE
faaliyetleri sonucunda olusan iriinlerini pazarlamak hem de yurt dis1 anahtar teslim projelere yonelik siparis
almak istemektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagm %S5’inin ile Avrupa, Orta Asya ve Tirk
Cumbhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan vb.) sinirlari iginde bulunacak olan irtibat ve satig
ofislerinin olusturulmast igin kullaniimast hedeflenmektedir.

Reorganizasyon, satis ve karhlik artis odakl operasyonel siireclerin iyilestirilmesi:
Sirket, yurt ici ve yurt disi pazarda satis ve karhlik artisi odakl1 operasyonel siireglerin iyilestirilmesini
hedeflemekte olup, bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagin %>5’inin agagida belirtilen hususlar

¢ergevesinde kullanilmasi 6ngoriilmektedir. N—
_|
o insan kaynaklar1 yonetim siirecini daha etkin ve proaktif uygulayabilen bir sirket olmak dogrultusunda -—
kurumsal ve profesyonel kisilerin Sirket biinyesine dahil edilmesi ve damismanhk sirketlerinden hizmet
alinmasi,
e Finans ve proje yonetim siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla yonetim ve uzman kadrosunun
genisletilmesi,
e Satis kanallarin artmlmasi i¢in uzman ve sektor tecriibesi yitksek kigiler veya sirketler ile is
ortakliklarinin gelistirilmesi gergevesinde ySnetici ve uzman kadrosunun genisletilmesi,
e Toplam Kkalite, test, dokiimantasyon ve sistem destek siireglerinin iyilestirilmesi i¢in damigmanliklarin
alinmas1 ve Sirket personelinin egitim siireglerinin siirekli hale getirilmesi,
e Taaliyet ve hizmet alanlarinda distribiitorliik, partnerlik ve temsilcilik kanal yénetimi biriminin I
kurulmas1 ve bu birime yatirim yapilmast,
e Satig sonrasi hizmet kalitesinin ve destek siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla ydnetici ve uzman
kadrosunun genigletilmesi ve
o Yurt dist iiriin ve ¢6ziim satig a1 faaliyetlerinin artirilmasi igin yeni bir yonetim birimi kurulmasi ve bu
birimin yurt dis1 iizerinden yiiriitiilmesi i¢in alaninda profesyonel kisi veya sirketler ile anlagilmas:
kapsaminda yatinmlar yapilmasi hedeflenmektedir.
Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri arasinda %5 kadar gecis
yapilabilecektir.
Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagm belirtilen kullanim alanlarinda kullammina kadar
gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagm, basta (TL) mevduat olmak iizere ¢esitli finansal enstriimanlarda
degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandirilarak Sirkete katki saglanmas: planlanmaktadir.
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