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FORTE BiLGI ILETiSiM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM
SIRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca Q.LJ.O.éfZO?!S tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhimzin ¢ikarilmig sermayesinin 45.000.000 TL’den 67.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu
paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.forte.com.tr) ve halka arzda satiga aracthk
edecck Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanilticn ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragglt sorumludur. Zararin ihragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceg@inin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢gimin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giére zararlar Kendilerine yiikletilebildigi odl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu_hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar igermcktedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragoimin  gelecege yonelik agiklamalarimin  ongoriilenden ¢ok daha  farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlegik Devletleri
AR-GE Arastirma-Gelistirme

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BIT

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Covid-19, Pandemi

Covid-19 Pandemisi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlegmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
IDC International Data Corporation

ihraget, Sirket, Ortaklik, Forte

Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

Info Yatinm, Yetkili Kurulus

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Litd. Sti. Limited Sirket
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty
Aata Organization)
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitiviktisadi Isbirligi ve
OECD Geligme Tegkilati (Organisation for Economic Co-operation
and Development)
Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas! Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Ticarct Bakanligi T.C. Ticaret Bakanhj
TL Tiirk Liras:
TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBISAD Bilisim Sanayicileri Demegi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
VUK Vergi Usul Kanunu

o pew ppyy
- - ",
AN L TP




1. BORSA GORUSU:
Borsa istanbul A.$.”nin 11.04.2023 tarihli goriis yazisinda;

*1. Kotasyon Yonergesi‘nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin scrmayeye oram" gartlarint halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimin
Ana Pazar'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi,

3. Ttrkiye Katulim Bankalan Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay
Senedi [hraci ve Alim-Satim Standardr” ile "Katilim Finans likelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rchber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket 1arafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katihm Finans
ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) $irket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da iglem g&rmeye bagladigt tarihte BIST Katilim Tim Endeksinde yer alma
sartlanim sagladigimin degerlendirildiginin, endcks defierleme dénemlerinde de s6z konusu
sartlar saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

4. Borsa goriisiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
gorils talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. isbu Borsa istanbul A.S. gériisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar ncdeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir." ifadesinin yer almasi hususlarnin  Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir.”

denilmektedir.
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda

herhangi bir kurumdan goriis veya onay ahnmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracq
FORTE BiLGI ILETiSiM TEKNOLOJILERI VE Sorumlu Oldugu
SAVUNMA SANAYI A.S. Yetkililerinin Kisim:
Ady, Soyad, Gorevi, Imza, Tarih/
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ali Celal ASILTUR engiz BAYRAK
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
24.04.2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Sorumlu Oldugu
Kurulusun Ticaret Unvanm ve Yetkililerinin Kisim:
Adu, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih
info Yatirim Menkul Degerler A.S.
FO
YATIR| M MANK 1:!_;.("{‘1'!: 1 ‘.z )
B b e A iZAHNAMENIN
oo Ko e ta e ras frroa TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimeisi
24.04.2023
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izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler cer¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulugun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi
Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. 31.12.2022, 31.12.2021 ve
Omer CEKIC 31.12.2020 Donemlerine Ait
Sorumlu Denetgi Ozel Bagimsiz Denetim
24.04.2023 Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiligii
A.l | Girig ve | e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasmnmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal
siirecler baglatiimadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin
yatirim Kararim vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 |izahnamenin izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihragemin ticaret | Ihrageinin ticaret unvani Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
unvan ve isletme | Anonim Sirketi olup kullanilan igletme adi Forte'dir.
adi
B.2 | ihracaimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldu@u Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Aligveris
adresi Merkezi, Apartman No:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0 312 473 40 83, Faks: 0312 473 40 86
Internet Adresi: www.forte.com.ir
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: fortebilgi@hs02.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, 2006 yilinda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir.
kategorilerini  de | Sirket, sistem entegratorii olarak Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor kuruluglan
icerecek  sekilde | igin bilisim sistemleri tedarik, kurulum, alt yap1 ve operasyon hizmeti vermekte,
ihraceinin mevcut | ayrica bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢éziimleri tiretmekte ve bu kapsamda
faaliyetlerinin ve | miisterilerine gesitli lirin ve hizmetler sunmaktadir. Sirket’in faaliyet alanlan
faaliyetlerine etki | agagidaki gibidir:
eden onemli a) Yazilim Uriin (Lisans) / Donanim Satiglar:
faktorlerin tamm | Bilgisayar ve altyapt donamim, iigiincii taraf yazihmlann ve gevre iinitelerinin
ile faaliyet | alimi, satimi, ithalati ve ihracatinin yapilmasi, satis sonrasi gereken destek
gosterilen hizmetlerinin sunulmasi veya tedarik edilmesi hizmetlerinden olusmaktadir.
sektorler/pazarlar | Ihragg1, donanim ve yazilim tedariki faaliyetleri kapsaminda miisterilerinin
hakkinda bilgi istekleri dogrultusunda ihtiyacina en uygun olacak sekilde pazardaki figiincii
taraflarca iiretilmis yazilim ve donammlann analizini yaparak tedarikini ve
satisgimi, siparis ve proje bazh olarak gergeklestirmektedir.  Satigim
gﬂgplemnlcn miisterilerinin sistemlerine entegre ederek, sistem
o~ t& faaliyetlerini siirdirmektedir.
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b) Yazilim Anahtar Teslim Coziimler:
Sirket, kurumlanin 6zel istek ve siparigleri dogrultusunda veya Forte’nin ilgili
sektorde ihtiyag olarak tespit cttigi hususlara yonelik anahtar teslim ¢oziimler
sunmaktadir. Kamu kurum/kuruluslan ve ozel sirketlerin faaliyetlerini
siirdiimek i¢in kullandiklan hazir yazilimlar ve lisanslar, bazi durumlarda
ihtiyaglarint tam olarak kargilayamamaktadir. Boyle durumlarda Forte, bu
kurumlarin siparisleri {izerine is siireglerine, ihtiyaglarina ve isteklerine 6zgi
entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazilimlar ile
coziimler gelistirmektedir. Forte, bu projelerde ¢evik yazihm geligtirme
metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3 kalite standartlanina uygun
olarak yazilim gelistirmektedir. ihragg1, kurumlarin zel siparislerinin yaninda
kendisinin tespit ettigi ihtiyaglan gidermek amaciyla AR-GE iiriinleri
gelistirmekte ve satisim gerceklestirmektedir. Sirket, bu projeleri oncelikli
olarak T.C. Milli Savunma Bakanlhigi, Kara Kuvvetleri Komutanlifi ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Giivenlik Kuvvetleri Komutanhgt igin
gelistirmektedir.

¢) Bakim, Egitim ve Teknik Destek Hizmetleri:
Sirket’in proje bazh olarak gergeklestirdigi Yazilim Uriin (Lisans) / Donanim
Satiglan ve Yazilim Anahtar Teslim Coziimleri hizmetlerinde, satigtan sonra
miisterilerin iirinleri sorunsuz ve kolay bir gekilde kullanabilmesi ve
kullanmaya devam edebilmesi i¢in bakim, egitim ve teknik destek hizmetleri
sunulmaktadir. Bu hizmetler, kullanicilar tarafindan agilan vakalarin
degerlendirilerck gerckli ¢oziimlerin tasarlanmas: veya saglanmasi, gerekli her
¢cesit arag, tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalarninin
inga ve tesis edilmesi veya satin alinmasi, kiralanmasi ve bunlarin igletilmesi ile
birlikte egitim hizmetlerinden olusmaktadir,
Ihraggimin Sektordeki Konumu
fhrageinin faaliyet gosterdigi Bilgi ve lletisim Sektorii’ndeki pazar payi ve
sektordeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymnlanmig ve
yapilmis bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak, her yil performansi dlglimlenen
Bilisim Sektérii pazar aragtirmasinda (Bilisim 500 Aragtirmasi) yer alan genel
sektdr degerlendirmelerine gore Sirket’in performansi agagida verilen tablodaki

ibi gerceklesmistir.
SITRELINISERTOLd CRIR ORI _
2016 2021

Milyon TL piisi | Foite Forte'nin P Forte Fl?ric’nin

Pazar Payi Pazar Pavi
BT-Donamim 12.900 54,87 0,43% 43.500| 190,81 0,44%
BT-Hizmet 4.800 9,00 0,19%| 20.000] 3348 0,17%
BT-Yazilim 11.900 0,00 .| s1.000] 500 0.01%
SOPRMEY 20.600| 639 022%| 114500 2293 0,20%

azari

Kavnak:https:/itubisad org.tritr images/pdf tubisad-bilgi-ve-detisim-teknolojileri-sektorn- 201 6-pazar? o 20verileri pdf,
Nirps:/wvav tuhisad org te/ir images/pdf tibicad-bit-2021-10-202205 26 pJf. Sirket
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Ihracaiy

onemli en

faaliyet gosterdigi
scktorii ctkileyen

ve

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢6ziimleri iretmekte ve bu kapsamda
miisterilerine gesitli Girlin ve hizmetler sunmakta olup kurulus yil olan 2006
yilindan bugiine sislem entegratorii olarak Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor

son }umllrsj_ u;m bll sistemleri tedarik, kurulum, alt yapit ve operasyon
nsn | CBilimler [ ht te Bu kapsamda da bilgi ve iletisim sektoriinde faaliyet
[ 78 gfHiakkinda bilgi /Bl 5Stermekt
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Bilgi ve iletisim sektérii yapis1 geregi doviz kuruna bagimli bir sektor olup
bununla birlikte Sirket’in de 6zellikle donanim ve yazihm satislarina iligkin
maliyetlerinin 6nemli bir kissn déviz cinsindendir. Doviz kurlanindaki
ylikselise ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen Grinlerin fiyat ve
maliyetlerinde artis yasanmakta olup s6z konusu artiglar Sirket ve sektordeki
sirketlerin satig fiyatlar1 ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak
yansimaktadir. Satis fiyatlarina yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artiglar
ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki edebilmektedir.

B.5

Ihraceimin  dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Thragginin dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket, 2019
yil1 igerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaninda yazihim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe
Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami
Hasan Cengiz BAYRAK'a ait olan ELD Bilisim’in sermayesinin %50’sine
kargilik gelen 25.000 adet pay1 06.03.2019 tarihinde nominal deger iizerinden
(25.000 TL) satin almigtir. Sirket, ELD Bilisim’in kalan %50 payini da
03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL'ye satin almis olup bu kapsamda Forte,
ELD Bilisim’in scrmaycsinin tamamina sahip olmugtur.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

fhraggimin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢min
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiy1
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Forte’nin 45.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesinin %42’lik kismina
kargilik gelen 18.900.000 TL nominal degerli paylar Ali Celal ASILTURK e,
%36°hk kismina karsilik gelen 16.200.000 TL nominal degerli paylar Hasan
Cengiz BAYRAK’a, kalan %22'lik kismina karsihk gelen 9.900.000 TL
nominal degerli paylar isc Ebubekir BALIKCI'ya aittir. 5.850.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin 1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK e,
1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK’a, 1.950.000 adedi Ebubekir
BALIKCIya aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 8. maddesinde diizenlendigi
lizere; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

Sirket'in yonetim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadir.
Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 15.
maddesinde diizenlendigi tizere; yonetim kurulu iiyelerinin yanist A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yo6netim kurulu iiye sayisinin yarisumn kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat
asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Sirket Esas Sozlegmesi’nin
“Genel Kurul” baghikhi 8. maddesinde diizenlendigi iizere; olagan ve olagantistii
genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B grubu
pay, sahibine 1 oy hakk: verir,

“”<Qurumunda
A

Secilmis finansal

bilgiler il
ihraccimin fina ‘.?l:

Finansal Durum Tablosuw{TL) Ozcl Bagimsiz Denctimden Gegmis
I EinansAURAblo Tiirii// Konsolide
FDanem~ <2\ // 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Y 'Dnen Vachkgr X/ 365.028.864 178.289.698 182.327.043
(Nakitv& Nakit Pofierleri 55.142.251 27.557.017 55.161.277
“dyYm

i

-
(=

\t‘l
b1
i

g2+ 2003

L LT LUIE "Fy

ANLLETLE 4 LA

-~ .J:a_ e
C, UNoR” A

i o,
"t T i

11 NFO

d UL DEGERLER A.S.
Alrdn Buyladmrg Savivan
ch o BT O 16 Jif ad5T.
g2 AE’ OGF::. L 12 75
Ly i V0 Y8 Ll
Wearus e QATEOSHLTH IO T 1ol oy 271000




faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Ticari Alacaklar 175.707.414 114.840.624 83.375.815
Diger Alacaklar 622.055 308.435 9.793.364
I\\J{usten Sozlesmelerinden Dogian 14.454.966 0 0
arhiklar

Stoklar 101.611.425 28.171.861 32.146.060
Pesin Odenmis Giderler 7.450.496 6.212.872 1.697.800
Diger Dénen Varliklar 10.040.257 646.541 152.727
Duran Varliklar 36.694.975 15.964.872 13.337.467
Kullamm Hakki Varhiklan 3.460.910 815.115 747.015
Maddi Duran Varliklar 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.177.783 11.282.256 4.841.058
Toplam Varliklar 401.723.839 194.254.570 195.664.510
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 245.412.023 117.013.581 125.772.693
Kisa Vadeli Borglanmalar 95.193.091 125.497 48.345
Uzun _Vadcli Bor¢lanmalann Kisa 2.157.461 694.454 476.509
Vadeli Kisimlan

Ticari Borglar 136.809.149 107.823.526 106.149.565
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 10.315.970 4.340.654 7.935.660
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.495.147 290.368 405.069
Diger Borglar 0 0 2.062.906
Ertelenmis Gelirler 520.691 0 2.188.559
Uzun Vadcli Karsihiklar 8.300.132 4.050.286 3.279.126
Ozkaynaklar 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Ana Ortakhfa Ait Ozkavnaklar 145.995.846 72.900.335 52.677.018
Qdenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 2.400.000
s R 2.201.959 2.201.959 71.959

edekler

Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25.724.243 2.267.892 18.925.225
Net Donem Kar/Zaran 73.189.495 23.456.351 31.293.528
Kontrol Giicii Olmayvan Pavlar 0 0 9.279.139
Toplam Kaynaklar 401.723.839 194.254.570 195.664.510

Sirket’in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL olan aktif biiyiikligii, 2021 yihnda
ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler ve maddi olmayan duran varliklardaki
artisa karsilik, nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diigiise
bagh olarak 2020 yilina gore %0,7 oraninda sinirh azalisla 194,3 milyon TL’ye
gerilemigtir. 31.12.2022 ddneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri,
stoklar, miisteri sozlesmesinden dogan varliklar, pesin ddemis giderler ve
maddi olmayan duran varliklardaki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore
%106,8 artigla 401,7 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in donen varliklar1 2020 yilinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilinda
2020 yilina gore %2,2 azahla 178,3 milyon TL'ye gerilemistir. 2021 yilinda
ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artisa karsihik, nakit ve nakit
benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diigiis kapsaminda simirh tutarda
gerileme goriilmiigtiir. 31.12.2022 déneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, stoklar, misteri sozlesmesinden dogan varliklar ve pesin 6demis
giderlerdeki artisa bagh olarak %104,7 artisla 3650 milyon TL’ye
yiitkselmigtir. 31.12.2022 dénemi itibanyla Sirket’in donen varliklan toplam
aktiflerinin %90,9’unu olugturmaktadir.

Sirket’in duran varliklan 2020 yilinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi

| olmayan duran varliklar ile ertelenmis vergi varligindaki artisa bagh olarak

02 Haziran 2023
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0 yilina gpre %19,7 artigla 16,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2022
" :'dvi)peﬁ'n kullamim hakki varliklan ve maddi olmayan duran varliklardaki
\am a(c,b_ olarak 2021 yilsonuna gére %129,8 artigla 36,7 milyon TL'ye
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yiikselmistir. Maddi olmayan duran varhiklarda donemler itibanyla gérillen
artis AR-GE giderlerinin aktiflestirilmesine bagl olarak olusmustur. Sirket’in,
biligim scktoriinde faaliyet gostermesi ve bir yazilim sirketi olmasi sebebiyle
duran varliklar aktiflerinin gorece kiigiik bir miktarim olugturmaktadir.
31.12.2022 donemi itibariyla Sirket’in duran varliklan toplam aktiflerinin
%9,1’ini olugturmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri 2020 yilinda 125,8 milyon TL iken, 2021
yilinda diger borglar, tiirev araglar ve kisa vadeli karsiliklardaki azahiga bagh
olarak 2020 yilina gore %7,0 diigiigle 117,0 milyon TL’ye gerilemis olup
31.12.2022 doneminde finansal borglar ve ticari borglardaki artiga bagh olarak
2021 yilsonuna gore %109,7 oraninda artigla 245,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam
kaynaklarin %61,1’ini olusturmaktadir.

Sirket’in 2020 yihinda 7,9 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliliikleri, 2021
yilinda uzun vadeli karsiliklardaki artisa ragmen, diger borglar ve ertelenmis
gelirlerdeki azaliga bagh olarak 2020 yilina gore %45,3 diisiisle 4,3 milyon
TL'ye gerilemigtir. 31.12.2022 doneminde isc uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikimliligindeki artisa baglh olarak
2021 yilsonuna gore %137,7 artigla 10,3 milyon TL’ye yiikselmigtir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri toplam
kaynaklarin %2,6’sin1 olugturmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020
yilina gore %17,7 artisla 72,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2022
doneminde de 2021 yilsonuna gore %100,3 artisla 146,0 milyon TL’yc
yiikselmigtir. Sirket, 2019 yili igerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini
arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde
bulunmak igin Haccttepe Tcknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmusg olan
ve sermayesinin tamam Hasan Cengiz BAYRAK’a ait olan ELD Biligim
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %50'sine karsihk gelen paylan
06.03.2019 tarihinde satin almistir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kalan paylanni da 03.09.2021 tarihinde satin almig olup bu kapsamda
Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip
olmugstur. Sirket’in dénemler itibariyla artan karliligs ile birlikte ELD Bilisim
paylarinin iktisap cdilmesi kapsaminda ELD Bilisim’in etkisiyle artan
konsolide karlihg kapsaminda 6zkaynaklan yiikselig gostermigtir,

Sirket’in ana ortakhiga ait 6zkaynaklar ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL’den
2021 yilinda 2020 yilina gore %38,4 artigla 72,9 milyon TL’ye yiikselmis olup
31.12.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gére %100,3 artisla 146,0 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Kar veva Zarar Tablosu (TL) Ozcl Bafimsiz Denctimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Kaonsolide
Dinem 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hastlat 378.460.042 215.350.934 | 204.326.360
Satiglann Maliyeti (-) -272.968.112 -176.519.253 | -150.370.927
Briit Kar/(Zarar) 105.461.930 38.831.681 53.955.433
Esas Faalivet Kar/(Zarar1) 100.435.959 21.108.622 50.935.512
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet
| Karv(Zagary ) 100.435.959 21.475.913 51.441.136
= w::n':““"““" Vergi Oncest 86.766.418| 28505249  47.095.116
<} I'Siydjfriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -13.576.923 -5.048.898 -6.218.825
NDafetn Kari(Zarar) 73.189.495 23.456.351 40.876.291
] ™
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Dénem Karv(Zararimin) Dagihimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 9.582.763
Ana Ortaklik Paylan 73.189.495 23.456.351 31.293.528

Sirket’in net satiglart 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari
mal ve hizmet satiglarindaki artiga bagh olarak 2020 yilina gore %5,4 artigla
215,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2022 déneminde 2021 yilina gére
%75,7 artigla 378,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Hasilatin diizenli artigimin
sebebi ozetle; mevcuttaki yiiritilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve
yillar itibanyla S$irket'in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biiyiik
ihalclere istirak edcbilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket, 2021
yilinda bagh ortakligi ELD Bilisim’in AR-GE faaliyetleri sonucunda irettigi
Uriinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmistir. 2022 yilinda ise AR-GE
faaliyetleri sonucunda gelistirilen yazimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda Sirket tarafindan iiretilen yazilimlarin
(Siparig lizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazilimlar)
satisindan elde edilen gelirler, net satiglanin sirasiyla %23, %6 ve %13’iinii
olusturmustur, Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda yurt dis1 satisi bulunmamakta
olup satiglarinin énemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglanina yapilmaktadir.
Bu durum S$irket’in faaliyet gosterdigi sektorde bilgi ve tecriibesini artirip
rckabette  konumunu  gliglendirmekle  beraber  $irket’in - satiglarinda
konsantrasyon riski olusturmaktadir. Dénemler itibariyla Sirket’in ticari mal ve
hizmet satiglarindaki artig hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z
konusu ticari mal ve hizmet satiglanndaki artista, artan kur ve genel ekonomik
biiylimedeki pandemi sonrasi canlanma ctkili olmustur. Bununla birlikte
31.12.2022 déneminde 5,1 milyon TL’lik yurt dig1 satigt gerceklesmistir.

B.8 | Se¢ilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.2.2020 dénemlerine ait 6zel bagimsiz
alan finansal | denetim raporunda;
tablolara  iliskin | 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarin;
denetim Sirket ve bagh ortakligmmn (Grup) 31.12.2022 tarihi itibanyla konsolide
raporlarindaki finansal durumunu ve aym tarihte sona eren ara hesap dénemlerine ait konsolide
olumlu gorits | finansal performansim ve nakit akiglarimi, Tirkiye Muhasebe Finansal
disindaki Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle

hususlarin igerigi

'10‘

gergege uygun bir bicimde sundugu ifade edilmektedir.
Bununla birlikte;
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolarin, “Simirli Olumlu
Goriigiin Dayana@” adli paragrafla belirtilen hususun muhtemel etkileri harig
olmak iizere, Grup’un 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide
finansal performansini ve nakit akiglarim, TMS/TFRS’ye uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergegc uygun bir bigimde sundugu ifade edilmektedir.
Sinirht Olumlu Goériigiin Dayanagi:
dhetim sirketi, Sirket’in zel bagimsiz denetimini yapmak tizere, 31.12.2020
rihinden sonra atanmis olmasindan dolayi, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
inansal tablolarin donem bag tarihi (“31 Aralik 2020 tarihi”) itibanyla fiziki

‘stok saymmini gozlemleyememistir. Her ne kadar 31 Arahk 2021 tarihli stok
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sayimina katilmis olsalar da yukarida bahsedilen scbepten dolayi, 31 Aralik
2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda bulunan satiglarin maliyeti hesap kalemi ile 31 Arahk 2020
tarihi itibariyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadiginin tespit edilememis olmasi; sinirli
olumlu gériigiin dayanagini olusturmaktadir.

islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin . menkul  kiymet
tanimlama numaras:1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi

B.11 | Ihrageimn isletme | Thraggimnn 31.12.2022 dénemi itibanyla dénen varliklan toplami 365.028.864
sermayesinin TL, kisa vadeli yikimliiliikkleri toplam1 245.412.023 TL olup net igletme
mevcut sermayesi 119.616.841 TL'dir (31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020:
yiikiimliiliiklerini | 56.554.350 TL). Bu kapsamda Ihraggimin isletme sermayesi bu izahnamenin
karsilayamamas1 | imza tarihini miitcakip en az 12 ay i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar igin

eterlidir.
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022| 31.12.2021)] 31.12.2020
Dénen Varliklar 365.028.864 | 178.289.698| 182.327.043
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 245.412.023| 117.013.581| 125.772.693
Net Isletme Sermayesi 119.616.841| 61.276.117| 56.554.350
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket’in 45.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi, meveut

ortaklarin riichan haklan kisitlanarak 22.000.000 TL nakit karsilig
olmak iizere 67.000.000 TL’ye artinnlacak olup bu kapsamda
22.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih paylar
scrmayc artinmi yoluyla olacak sekilde halka arz edilecektir.
Paylarin ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin edilecek olup
paylar MKK nezdinde kaydilegtirilecektir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri
1,00 TL nominal degerde 5.8350.000 adet A grubu nama, 39.150.000
adet B grubu hamiline olmak tizere toplam 45.000.000 adet paya
boliinmiistiir.  Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesini  teskil eden
45.000.000 TL muvazaadan ari olarak tamamen &denmistir.
5.850.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 1.950.000
adedi Ali Celal ASILTURK’e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz
BAYRAK 'a, 1.950.000 adedi Ebubckir BALIKCI'ya aittir.

c2

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Sermaye piyasast aracimn
ihrac edilecegii para birimi
Ihra¢ edilmis ve bedelleri

tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam ddenmemis
pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Sirket'in mevcut ¢ikarilmig sermayesi 45.000.000 TL dir. Paylann
tamaminin bedeli ddenmistir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracimn
sagladifi haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecck paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine,
Kardan Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Yeni Pay
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki, Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki, Oy
Hakki, iptal Davasi Agma Hakki, Azinhk Haklan, Ozel Denetim
isteme Hakki, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hakki tanimaktadir.

g i

o5 [-Sermaye piyasasnﬁA&a
_|devir ve tedaviilii ?slfm:q\
T N

> edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar
¢ paylann devir ve tedaviiliin kisitlayict herhangi bir husus
1amaktadir.
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C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylanin BIST Ana Pazar’da islem gormesi
piyasasi araglarimn borsada | igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
islem gormesi icin basvuru | goriisii isbu izahname’'nin “I- Borsa Goriigi” kismunda yer
yapihp  yapilmadiin  veya | almaktadir.

yapilip yapilmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Kar payr oram, hesaplama yontemi ve Odemelerc iligkin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve
Sirket esas sozlesmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslari, esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashikh 13. maddesinde
diizenlenmigtir. Kar dagitim politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde (https:/forte.com.tr/dividend-policy) yer almaktadr.

Kar dagitim politikasinda dzetle; ilgili dizenlemeler ve Sirket mali
durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gercksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sirket genel kurulu tarafindan kar dagitimina karar verilecegi, kar
payinin, nakit veya karin sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagtilabilecegi ifade edilmektedir.

Bununla birlikte Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 say1l yonetim
kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay sahipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubckir BALIKCI'nin
aym tarihli beyami ile; Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasi akabinde; 5 yil siireyle; dagitilabilir donem karinin asgari
%50’si nakit kar pay1 seklinde dagitilacak olup s6z konusu pay
sahipleri kar payr dagitmimnin bu sekilde gerceklesmesi igin ayni
yonde oy kullanacaktir.

D—RISKLER

D.1 | ihraggiya, D.1.1 Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler
faaliyetlerine |e Biligim sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetgi giicii, uzman personelin
ve icinde bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantihi olup Sirket’in nitelikli
bulundugu personclini muhafaza edememesi ya da ihtiyag duydugu yeni nitelikli
scktore iligkin personclleri istihdam cdememesi durumunda Sirket’in rekabetgiligi diigebilir, bu
onemli risk durum karlilig: azaltabilir.

faktorleri o Sirket'in, satiglarimi proje bazl yapmas: ve her projenin alacak tahsil plam ve

hakkinda bilgi siiresinin degisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda
nitelikli uzman personel ¢aligtirmasina bagh olarak Sirket’in igletme sermayesi
yetersiz kalabilir. Bunun sonucunda Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri artabilir,
karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

o Tiirk Silahli Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde 6nemli dlgiide nihai
kullamicidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik olgiide Tirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu
plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimn daraltilmasi veya

egis irilmesi s?. konusu olabilir. Ulkemizin biitgesinde ve Sirket’in ihracat

‘.‘a;,..yagﬁgr lkelerig’biitgelerinde savunma teknolojilerine aynlan pay azaltilabilir.
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Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.
Sirket, satiglarim agirhkh olarak kamu kurum ve kuruluslarina ya da Aselsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun yénetiminde sz hakkina sahip oldugu sirketlere
gergeklestirmektedir. Ayrica kamudan ihale alan dzel sirketlere de alt yiiklenici
olarak yaptift satiglart ile kamu kurumlarina olan satiglarimin bir kismim da
dolayli olarak gergeklestirmektedir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda kamu
kurumlarina ve kamunun y6netiminde sahip oldugu sirketlere yapilan satglar,
toplam sauglarin sirasiyla %71,7, %34,7 ve %32,4°0nli olusturmustur. Alt
yilklenici olarak kamuya dolayh olarak olan yapilan satislar dahil edildiginde
2021 ve 2022 yillaninda bu oran sirasiyla %39,9 ve %78,1'e¢ Kkadar
yilkselmcktedir. Kamuda deme dengesinde sorunlar yasanmasi ya da Sirket'in,
6zel sektbrden veya kamudan milsterileriyle hizmet siirecinde yaganabilecek
sikintilar, tahsilat siirelerini uzatabilir. Bu Kkapsamda Sirket’in finansal
performansi olumsuz ctkilenebilir.
Sirket’in milsterilerinin proje sonunda sbzlesme venilememeleri va da Forte’yi
tercih etmemeleri durumunda Sirket, miisterilerini kaybedebilir.
Sirket, gelistirccegi yeni yaztlimlarin bir kismu veya tamanu igin telif hakki ya
da Proje Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum, Sirket’in faalivetleri ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen iiriinlerine beklenen ilgi ve
lalep gelmeyebilir ve Sirket, yaptufi yaurimlarindan bekledigi katkiy:
alamayabilir.
Sirket, agirlikh olarak ihalelerin kazamlmas: veya milsterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle satig hasilati elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya
Sirket’in yiiriitdgii projeler igin istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen
nitelikte ¢ikti sunulamamasi Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz ctkileycebilir.
Sirket’in ihalelere katulmasinin yasaklanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
Snemli Slgtide olumsuz etkilenebilir.
Devam eden ¢ip krizi. Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.
Sirket, satislarinin onemli bir kismini TL cinsinden gergeklestirmekte olup buna
kargilik dzellikle donanim ve yazilhim satiglarinin maliyetlerinin biiyiik bir kismi
doviz cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki ani yiikselisler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karhligini diistirebilir.
Sirkel’in miigterilerine sundugu yazilim ¢&ziimlerinde ve diger teknoloji
hizmetlerde teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir.
Sirket’in meveut karliik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde
olan veya olmayan birgok faktdre baghdir.
Sirket’in aleyhinc davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan davalar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket ve bagh ortakhfmin Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ndeki faaliyetlerinden dolayr bagh oldugu 4691 sayil: Teknoloji
Ggligtirme Bolgeleri Kanunu'nun  hiikiimlerinde meydana  gelebilecek
egisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.
Sirket, tabii oldugu ve 31.12.2028 tarihine kadar yiiriirliikie olan 4691 sayih
Teknoloji ~ Gelistirme  Bolgeleri  Kanunu  kapsaminda  tesviklerden




faydalanmaktadir. Bu kanunun on goriilen tarihten dnce yiiriirliikten kaldiriimasi
ya da ilgili tarihten sonra bir daha yiiriirliige girmemesi ve/veya Sirket’in séz
konusu Kanun hiikiimlerine aykin davranmasi neticesinde Sirket’in
faydalandigy tegvikler sona erebilir, bu durum S$irket’in faaliyet ve finansal
sonug¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya
da herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket uyum politikalanna ragmen  ¢alisanlarinin,  tedarikgilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin etik olmayan veya hukuka aykin
davraniglan, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.
Sirket, fiili vergi orani ve/veya vergi kanunlarnindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde yonetemeyebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerckli nitelikleri haiz Gst
diizey yoneticiler ve galiganlan istihdam edilebilmesi 6nemlidir.

Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden énce geri
¢agirmalan durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu kredilerini erken
6demek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet
ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket’te is kazasi riskinin diigiik olmasmma karsililk meydana gelebilecek
herhangi bir i kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarimi ve karliligim olumsuz
etkileyebilir.

Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savagi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir, Sirket, kamu ihalelerine katilamayabilir.

Sirket, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegii konusunda garanti verememektedir. Sirket, karliligin devamm
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket, kendisini ek vergi yikimliliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek vergi denetimlerine tabi tutulabilir.

D.1.2. ihragginin iginde bulundugu sektore iliskin riskler

Diinya elektronik malzeme ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda
yasanabilecek onemli dalgalanmalar Sirket’in ve scktor firmalarinin donamim
tedariki ve sistem entegratorii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara scbep olabilir,
karlilik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.
Yurt iginde donanim tedariki ve sistem entegratorii olarak hizmet veren firmalar,
slarmm onemli bir kismint TL cinsinden gergeklestirirken 6zellikle donanim
A2 ausl inin maliyetlerinin biiyiik bir kismi doviz cinsindendir. Bu
psaqtz %glumndakl ani yiikseligler, sektoriin faaliyetlerini olumsuz
cye rh
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e Donanim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu
iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlarinin degigmesi, simirlamalar getirilmesi, ek
vergi konulmas: gibi geligmeler firmalarin maliyetlerini artirarak karlihklarin
olumsuz ctkileyebilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi bilisim sektoriine giris, entelektiicl sermaye disinda
baghca énemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle sektdre giris bariyeri
diisiik olup sektérde yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet, sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin karlihig lizerinde olumsuz etki gosterebilir.

e Yazilm sektoriniin dogast geregi cografi simrlar etkili olmamaktadir.
Dolayisiyla sirketler Diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde olup yogun
rekabet ortami, sektor sirketlerinin karhiliklarini azaltabilir.

¢ Bilisim sektdriinde sik yasanan birlesme ve devralmalar, sirketlerin sektdrdeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.

o Sektdrdeki nitelikli personel ihtiyact yiiksek olup nitelikli personelin
bulunmasinda ve istihdam cdilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum scktor
sirketlerinin faaliyetlerini aksatabilir.

e Nitelikli personel ihtiyacinin sonucu olarak sektdr sirketlerin personel
maliyetleri artabilir, bu kapsamda sirketlerin karhiligi olumsuz etkilenebilir.

e Lisansh yazihmlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giict
diger scktor sirketlerine gore digiik kalabilir.

e Bilisim scktériinc saglanan tegviklerin azalmasi ya da durdurulmas: gibi
durumlarin  yasanmast halinde sektor sirketlerinin  karhliklart  olumsuz
etkilenebilir.

e Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi yazilim
sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz ctkilcyebilir.

e Komsu iilkelerde yasanabilecck kangikhiklar scktér sirketlerinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Scktorde faaliyet gésteren sirketler, teror saldinlan veya diger tiirden
¢atismalardan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler
Sermaye Riski
Net Bor¢/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarim
ddeyememe riskini gostermektedir. Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yihinda %56 olan
Net Borg/Toplam Sermaye oram, 2021 yihinda 2020 yihna gore degiskenlik
gostermeyerek %56 seviyesinde gergeklesmigtir. 31.12.2022 doneminde ise %58’e
yitkselmigtir. Sirket’in donemler itibariyla artan karhilig: ile birlikte ELD Bilisim
paylarimin iktisap edilmesi kapsaminda artan konsolide karhlifina bagh olarak
ozkaynaklan yiikselis gostermis, ancak siirdiirilen projeler igin gerekli
donammlann pesin 6demeyle satin ahnarak indirimden faydalanmak ve igletme
sermayesi finansmani amaciyla finansal borg kullannig Net Bor¢/Toplam Sermaye
orant %358’e yiikselmistir. Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi
karsilayamamasi durumunda zararla kargilagabilecektir.

Krcdl Riski

manﬁa,? % aflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine
t‘-Sl en

8 getirennt I iyle Ortakligin finansal bir kayba ugramast riskidir. Sirket,
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temel olarak vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan
mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in 31.12.2022 dénemi itibanyla iligkili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL,
31.12.2020: 0 TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021:
114.840.624 TL, 31.12.2020: 83.375.815 TL) ticari alacag, iligkili olmayan
taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678 TL, 31.12.2020: 395.153 TL) diger
alacagi, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240 TL, 31.12.2020:
55.016.213 TL) mevduati, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL)
likit fonu bulunmaktadur.
Sirket’in 31.12.2022 dénemi itibaniyla vadesi geg¢mis ve tamamu igin kargihk
ayrilmis 1.769.452 TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL)
alacagi bulunmaktadir. liskili taraflar igin vadesi gegmis ve kargihik ayrilmis bir
alacak bulunmamaktadir.
Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin disiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiyac halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas1 durumunda
Sirket zararla kargilagabilir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyannca nakit ¢ikiglari toplamui 102,2 milyon TL olup
bu tutarin 43,2 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 59,0 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi
vadeli, 21.741 TL’si | = 5 y1l arasi vadelidir. Bu tutarin tamami finansal borglardan
olugmaktadir.
31.12.2022 dénemi itibariyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal
yiikiimliiliiklerinin beklenen vade uyarinca nakit ¢ikiglan toplam ise 140,8 milyon
TL olup bu tutarin 138,0 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL’si 3-12 ay
arasi vadelidir. Bu tutarin 139,1 milyon TL’si ticari borglardan, 1,7 milyon TL’si ise
diger borglardan olugmaktadir.
Piyasa Riski
Thragginin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orani riskini kapsamaktadir.
Yabanci Para Riski
Sirket, déviz cinsinden varhk ve yikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na g¢evriminde
kullanilan kur oranlanmin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz
kurlar1 {izerinden gevrilmistir. Dévize dayah parasal varhk ve yiikiimlaliikler,
dénem sonunda gegerli olan déviz kurlar iizerinden gevrilmistir. Dovize dayalt
parasal varlik ve yiikiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlan,
kar/zarar tablosuna yansitilmistir.
Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo donemi itibariyla net déviz agigt olmasi
sebebiyle kurlarda yiikselis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktr.
Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlanin degismesine sebebiyet
vererek, finansal araglarin deerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, mepul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
%; veya tim piyasayr etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir.

1karan;larafa
é‘ fﬁ_i’m\feﬁz‘q 1 riski temel olarak banka kredilerine baghdir.
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Eger degisken faizli TL olarak alinan kredilerin faiz orani, diger tim degiskenler
sabitken, 100 baz puan (%]) daha yiiksek/diisiik olsaydi, doneme ait vergi Gncesi
kar, daha yiiksck/diisiik faiz giderlerinden dolayi, 31.12.2022 tarihinde sona cren
hesap doneminde 442.828 TL daha diisiik/yiiksek olacakt1.

Yogunlagma Riski

Sirket, yazilim iiriin (lisans)/donamim satis1 ve bakim/teknik destek hizmetlerini
agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta olup yazilim anahtar teslim
¢oziimlerini ise daha ¢ok savunma alaninda yapmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in
satiglan belirli miisterilerde yogunlagmustir. Sirket’in mevcut miisterilerine satigini
gergeklestirdigi lirlin ve hizmetlerde ¢esitli sorunlanin yasanmasi ya da gesitli
scbeplerle imzalanan s6zlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iliskilerin sona ermesi
durumunda Sirket, 6nemli &lglide gelir kaybi1 yasayabilir ve karliligi olumsuz
ctkilencbilir. Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢alistigindan ve miisterilerinde
yogunlagma bulundugundan alacaklanin tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin
uzamasi durumlannda Sirket’in ek isletme sermayesi ihtiyact dogabilir, bor¢lulugu
ve dolayisiyla finansal giderleri artabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI olup ana ortaklarin sahslaniyla ilgili itibart zedeleyici durumlarin
olusmas: halinde, Sirket’in yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde
yanstyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Ayrica ana ortaklarin Sirket stratejileri ve politikalarina iligkin aralarinda
olusabilecek fikir aynliklan Ihraggimin faaliyetlerini ve karlihgim olumsuz
ctkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attigi adimlara ve
Sirket’in ana ortaklarinin Sirket’e olan bagliliklarina karsilik, ana ortaklarin sahip
oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri
durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satis ve
karlilig1 negatif etkilenebilir.

Makrockonomik Riskler

Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi
ve jeopolitik geligmeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiyc’de yasanabilecck salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler
Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine iligkin Riskler

TMS-38 standartlanna gore aynlan ve maddi olmayan duran varliklarda
sinflandinlan gelistirme giderilenlerine iligkin harcamalar 6n gorildiigii gibi bir
liriine déniismeyebilir, beklenen ekonomik faydayr getiremeyebilir. Uriine
doniiscbilecegi 6n goriilemeyen ve gelir tablosunda giderlestirilen bazi harcamalar
daha sonra {irline doniigebilir. Diger taraftan gelir tablosunda sunulmasi gereken bazi
harcamalar gelistirme gideri olarak maddi olmayan duran varliklarda
siniflandinlabilir.

D.3 | Sermaye il?raq: Edilen Paylara Iliskin Riskler:
piyasasi « Ihragginin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
aracina iliskin | dalgalanmas yasanabilir,

4

—

faktorl % ql?p %[,
ota M to i Phdvisahipler
aKtorieri T%iu:pr\c‘\o

.+ | hakkinda bil 50

=
=]

onemli  risk }Alhr \41 ar1 ijdncil piyasada islem gdrmeye bagladiktan sonra, Ihragginin ana
} sermayesinin énemli bir bélimiine sahip olmaya devam
=]

CLYCR TR IR TR B

21

INFO

W ooy YATI mENKUL DEGERYER A.S.
~ i i ann Samy DA ran Bapls ez LT
‘? V-'-,‘:-r_:r\, i\l a2 Dok N A K7 DAY fer,

U2 nae &6 Tet f212 319 74 00 Fre: 2B

Ve wi ol e emime WO AT



edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatinm yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

« Thrag¢1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyati
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

« Tiirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

+ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

« Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlanin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

» Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

kullammm  yerleri
ve eclde cdilecck
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.l | Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gére 266.640.000 TL olan halka arz tutarina iligkin tahmini
ihraccimin/halka toplam maliyetin 12.700.000 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagina
arz ecdenin elde | maliyetin 0,57727 TL olmasi ongériilmektedir. Sirket’in halka arzdan
edecegi net gelir ile | saglayacag net nakit girisinin 253.940.000 TL olmasi beklenmektedir.
katlanacag Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Odenecek Tutar (TL)
tahmini  toplam | | SPK Kurul Ucreti 189.320
maliyet ve talepte | [Borsa lgolasyqp Ucreti 57.330
bulunan MKK Uyclik Ucreti 70.350
yatlrlmc“ardan Aracihk Komisyonu 9.799.020
talep edilecek | [Reklam / PR Giderleri 1.500.000
tahmini maliyetler g“f‘“k‘?“ gﬁrﬁﬁ"‘ P %g?ggg

P agimsiz Denetim Gidert 5
ki itel Rk sbes Kuni 8.800

KAP Hizmet Bedeli 27.293

Diger 76.747

Toplam Maliyet 12.700.000

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000

Pay Basina Malivet 0,57727

Net Gelir 253.940.000

Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yani sira hesap agilist ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir.

E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklanimin giiglendirilmesi, isletme

a gerekeesi,  halka | sermayesinin gliglendirilmesi, biiyiime hedeflerinin devamhiliginin saglanmasi,
arz  gelirlerinin | AR-GE ve yazilim gelistirme yatinmlanimin finanse edilmesi, Sirket’in

bilinirliginin yurt igi ve yurt diginda artinlmasi, rekabet giiciiniin artirnlmast,
Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmasi, potansiyel miisteriler
nezdinde mevcut giivenilirliin ve sayginhgn artinlmas), siirdiiriilebilir
kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarimin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylannmn likit
hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diisiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmas: olarak sayilabilir.

Sirket’in ozkaynaklarim giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmi
kapsaminda clde edilecek kaynagin;

—  %20’sinin AR-GE yatinmlarinin yapilmasi kapsaminda,

sal borglarin faiz ve anapara 6demelerinin yapilmasinda,

kd
#

= ipin fin
/aﬁ"’%ﬁ ifuh.igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi kapsanunda,
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%35’inin yurt dig1 ofis/temsil ofislerinin agihisi, yurt disi proje gelistirme ve
operasyonel faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda,

%3 inin reorganizasyon, satig ve karlihk artisi odakli operasyonel siireglerin
iyilestirilmesi kapsaminda kullanilmasina,

Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamim kalemleri
arasinda %35 kadar gegis yapilabilmesine karar verilmistir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler
kosullar

ye

Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onayi ile birliktc paylarin Borsa’da islem
gorebilmesi igin Borsa’nin uygun gorisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arzda, ortak satigi yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek
22.000.000 TL nominal degerli paylarin tamamui sermaye artirimi suretiyle halka
arz cdileccktir.

Paylarin halka arz1 info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Saus Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiint
olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzin kesin baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecck tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satig siiresi iginde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili yatirnm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte olup s6z
konusu kuruluslarn listesi Borsa Istanbul, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde
yer almaktadir.

1 TL nominal degerli bir paymn saus fiyat1 12,12 TL olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim
ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapilmaktadir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme csaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar azami 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglaninin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlanin ortaya gikmast hilinde durum
Sirket veya halka arz cden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer
alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kisnu yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatirimcilar,
izahnamedec yapilan ck ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i giinii
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Sirket’in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
ir BPALIKCI tarafindan, Halka Arz Tegvikleri boliimiinde detayh olarak




finansal tablolarina gore hesaplanacak 2023 yili Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) beklentileri konusunda taahhiit verilmistir.

E.4 | Catisan Sermaye artirinn suretiyle halka arzin gergeklesmesi ile birlikte Thrager sirket
menfaatler de | olan Forte 6zkaynak clde edecek. sermaye artinmina aracilik eden Info Yatinm
dahil olmak iizere | aracilik komisyonu, Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S. bagimsiz
halka arza iligkin | denetim raporu iicreti, Av. Metin Deniz AKDAG ise hukuki danigmanlik ficreti
ilgili Kisilerin | clde edecektir.
onemli Halka arzin taraflari arasinda gikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi,
menfaatleri herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri iicret haricinde dofirudan veya

dolavh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktador.

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in unvani Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. olup
aracim halka arz | 45.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklan
eden kisitlanarak 22.000.000 TL nakden artisla 67.000.000 TL'ye cikarilacaktir.
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani Sirket’in, 02.02.2023 tarih ve 2023/6 say:lt yénetim kurulu kararn (Séz konusu
Kim tarafindan ve | yénetim kurulu karari ile Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayih yonetim
ne kadar siire ile | kurulu karar revize edilmistir.) ile Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmeye
taahhiit verildigi | bagladig tarihten itibaren 2 yil boyunca;
hususlarimt Sirket tarafindan herhangi bir bedclli ve/veya bedelsiz sermaye artinm
igerecek  sekilde | yapilmamasina ve Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarnimin bu suretle
dolasimdaki pay | artinlmamasina,
miktarinin Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sckilde satisa
artirilmamasina | veya halka arza konu edilmemesine,
iligkin verilen | Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'va
taahhiitler veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici karum,
hakkinda bilgi borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmamasina,

Bu siire boyunca ileride yeni bir saus veya halka arz yapilacagma dair bir
agtklama yapslmamasina ve

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis
olup s6z konusu hususlar hakkinda 02.02.2023 tarihli taahht verilmigtir.
Sirket’in ana ortaklart Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
Ebubekir BALIKCI;

Sahip oldugu paylari, sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan
itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 2 yil siireyle higbir sekilde
Borsa’da ve/veva Borsa diginda satmayacagiini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artiimi geklinde olacakur. Halka arzdan pay alacaklar igin %50,75
sulanma etkisinin | oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma
miktar: ve yiizdesi | ctkisinin miktar 6,1508 TL dir.

Yeni pay alma | Meveut ortaklar igin %83,99 oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup I TL
hakki nominal degerli pavi i¢in sulanma etkisinin miktan 2,7248 TL dir.
kullamiminin  séz | [ Aciklama TL/Cran
konusu olmasi | | Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitif) 27248 TL
durumunda, Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) -~ .b. 248399
1. | meveut Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi ST e IB08 T
o ~|-hissedarlarin Yeni Ortaklar igin Pav Basina Sulanma Etkisi / s/ K \‘.’/\SW’
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halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etKisinin
miktan ve yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim
yatirimcilardan taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
talep edilecek | BSMV maliyeti yam sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair iicret
tahmini maliyetler | talep edilebilecektir.

hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlani ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karsilagtirmal finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Ram Bafimsiz Denetim ve Damigmanhk A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

Ram Bagimsiz Denctim ve Damgmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Adresi Maslak Mabhallesi, Tasyoncasi Sokak, Mas%ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, i¢ Kapi No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 8095101

Internet Adresi www.ramdenctim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslar ShineWing International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimmn/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da de@igmesine iligkin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denctimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dionem 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Déonen Varhiklar 365.028.864| 178.289.698| 182.327.043
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251 27.557.017 55.161.277
Ticari Alacaklar 175.707.414| 114.840.624 83.375.815
Diger Alacaklar 622.055 308.435 9.793.364
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 14.454.966 0 0
Stoklar 101.611.425 28.171.861 32.146.060
oo | PeSIN Odenmis Giderler ———~ 7.450.496 6.212.872 1.697.800
Z~ 1§ #~{Diger Donen Varlikhir.2: “ﬁ’r,b \ // 10.040.257 646.541 152.727
x4, g“%

“4 Butan Varliklar/& /2——N\Z L/ | 36.694.975| 15.964.872|  13.337.467

Kuna)pm Hakm&a;{.krm“ \'-e_-.\fﬁ_\ g 3.460.910 815.115 747.015
|l Z 'r

,fc‘ J’
/
p 4 25 INFO
YATIRINMERKUL D£GEIILER A.S.
San Aden Blpiadend
P LKTD8
Te o21221307 M0 Fax n
GAnG Kanemi ¥ D
ﬂﬁﬂ Wers Lo GATOO0G T 0001 ] T Doty 271001

[\2 lb fan LlL




02 Haien

Maddi Duran Varliklar 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.177.783 11.282.256 4.841.058
Toplam Varhklar 401.723.839( 194.254.570| 195.664.510
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 245.412.023| 117.013.581| 125.772.693
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 95,193.091 125.497 48.345
Uzun Vadeli Bor¢glanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2.157.461 694.454 476.509
Ticari Borglar 136.809.149| 107.823.526| 106.149.565
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.315.970 4.340.654 7.935.660
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 290.368 405.069
Diger Borglar 0 0 2.062.906
Ertelenmis Gelirler 520.691 0 2.188.559
Uzun Vadeli Karsihklar 8.300.132 4.050.286 3.279.126
Ozkaynaklar 145.995.846|  72.900.335|  61.956.157
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 145.995.846 72.900.335 52.677.018
Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 2.400.000
Kardan Ayrilmig Kisitlannus Yedekler 2.201.959 2.201.959 71.959
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25.724.243 2.267.892 18.925.225
Net Donem Kari/Zaran 73.189.495 23.456.351 31.293.528
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 9.279.139
Toplam Kaynaklar 401.723.839| 194.254.570| 195.664.510

Kar veva Zarar Tablosu (TL)

Ozcl Bagimsiz Denetimden Gegmis

nnn-
Lel

Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Doénem 31.12.2022 |  31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 378.430.042 | 215.350.934( 204.326.360
Satiglarin Maliyeti (<) -272.968.112 | -176.519.253 | -150.370.927
Briit Kar/(Zarar) 105.461.930| 38.831.681 53.955.433
Esas Faaliyet Kan/(Za rari) 100.435.959| 21.108.622 50.935.512
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 100.435.959| 21.475.913 51.441.136
Kari/{(Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 36.766.418| 28.505.249 47.095.116
Kari/(Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -13.576.923| -5.048.898 -6.218.825
Dinem Kar/(Zarari) 73.189.495| 23.456.351 40.876.291
Dinem Kar/(Zararimin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 9.582.763
Ana Ortaklik Paylan 73.189.495| 23.456.351 31.293.528
Rasyolar 31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varhklar / Kisa Vadeli
Yukamlalakler) 149 - 1A
Likidite Orami ((Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar — Miisteri Sézlegmelerinden Dogan
. Varliklar — Stoklar — Tiirev Araglar — Pesin 0.94 122 110
Odenmis Giderler — Cari Donem Vergisiyle ilgili 4 3 ’
Varliklar — Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yikimlilikler 0,57 0,60 0,46
" Kisa ve Uzup-Vddeli YuRiipliililfer / Toplam
0 ¥ 4 0,62 0,68
/A KayiRlefs 06
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“Yatirimeir, yatiriom kararim vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylanna yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatinm
karari alinmadan oénce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
ydnetiminin izahname tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yaurim csash bigimde ctkileycebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diigebilir ve yatinmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir,

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktérleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunulus siralamast Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilifi veya onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistiniilmemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, sistem cntegratérii olarak Tirkiye'de kamu ve 6zel scktor kuruluglan igin biligim
sistemleri tedarik, kurulum, alt yap1 ve operasyon hizmeti vermekte; ayrica bilgi teknolojileri
alaninda yazilim ¢oziimleri iiretmekte ve bu kapsamda miigterilerine gesitli {iriin ve hizmetler
sunmaktadir.

e Bilisim scktdriinde faaliyet gosteren Sirket’in rekabetgi giicii, uzman personclin bilgi
birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantili olup Sirket’in nitelikli personclini muhafaza
cdememesi ya da ihtiyag duydufu yeni nitelikli personelleri istihdam edememesi
durumunda Sirket’in rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlih§ azaltabilir.

Bilisim sektdriinde, tecriibeli ve alaminda uzman personel istihdamn olduk¢a 6nemli bir unsur
olup sektér hizla gelismekte ve bu gelisime bagh olarak tecriibeli ve alaminda uzman personel
ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. Sirket’in donanim tedariki sistem entegratorliigii ve yazihm
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tarihi itibariyla ihragg1 ve bagh ortakhiginin toplam personel sayist 114 olup bunun %17’si idari,
%7’si satig, %30'u tcknik ve %46’st yazihm personclidir. $irket, nitelikli uzman
personellerinin igten ayrilmasi halinde mevcut ve yeni projeler igin gerekli niteliklerdeki
personeli zamaninda istihdam edemeyebilir, bu durum projelerde aksamaya dolayisiyla
Sirket'in satis ve karlihginda diigiise sebep olabilir. Ayrica Sirket’in rekabetgi giicti, istihdam
edilen personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan baglantihidir. Dolayisiyla Sirket’in
nitelikli personelini muhafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personeli
istihdam edememesi halinde katma degeri, rekabetciligi diigebilir, bu durum karliligin
azalmasina scbep olabilir.

e Sirket’in satislarim proje bazh yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve siiresinin
degisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
¢ahstirmasina bagh olarak Sirket’in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri artabilir, karhhigi olumsuz etkilencebilir.
Sirket, donanim, yazilim tedariki ve sistem entegratorligii ile yazilim ¢oziimleri faaliyetlerini
proje bazli yiiriitmekte ve her projenin alacak tahsil plani ve siiresi degisiklik gostermektedir.
Ayrica Sirket, satiglannin 6nemli bir kismum kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta ve
genelde bu kuruluslar yilsonlarinda biitgelerini kullanma egiliminde olup alimlari yilsonlarinda
yogunlagsmaktadir. Bununla beraber Sirket, yazilim gelistirme amaciyla AR-GE faaliyetleri
yiiriitmekte ve nitelikli uzman personel ¢aligtirmaktadir. Dolayisiyla $irket’in yiiriittiigii proje
bazli faaliyetlerin farkli tahsil plani ve siiresi olmast ile AR-GE faaliyetleri neticesinde Sirket’in
isletme sermayesi yetersiz kalabilir, banka kredisine ihtiyag duyabilir. Isletme sermayesinin
yetersizligi, mevcut durumda banka borcu bulunmayan Sirket’in finansal ylikiimliiliiklerini ve
dolayisiyla finansal giderlerini artirabilir. Finansal giderlerin artmas ise Sirket’in karlihigum
olumsuz etkileyebilir.

e Tiirk Silahhi Kuvvetleri; tiim yerli savunma sozlesmelerinde dnemli dl¢iide nihai
kullamcidir. Bu dogrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik ol¢iide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarimin daraltilmasi veya degistirilmesi s6z konusu
olabilir. Ulkemizin biitgesinde ve Sirket’in ihracat yaptifi iilkelerin biitgelerinde savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, savunma sanayii alaninda faaliyet gosterdigi igin en onemli misterilerinden biri Tirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarimi degistirmesi halinde, Sirket’in hizmetlerine talebi degisebilir. Sirket, yeni satin
alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum
saglamasi yiiksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in
faaliyetleri 6nemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in 6nemli miktarda {iriin ve hizmet satist; kamu kurumlanyla akdedilen s6zlesmeler veya

kamu ile sozlesme-akdeden girketleri
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Ayrica Sirket, s6z konusu sozlesme hiikiimierini miizakere ederken veya ilgili s6zlesmeler
kapsaminda yapilan gelir tahminierinde bulunurken hatalar yapilabilir, teklif asamasinda kabul
edilen varsayimlarda degisiklikler olabilir. Boyle bir durum olusmasi durumunda Sirket,
ongormedigi ek yiikiimliiliklere maruz kalabilir. Ulkemiz biitgesinde ve savunma sanayii
sirketlerinin ihracat yaptig1 iilkelerin biltgelerinde uzay ve savunma teknolojilerine ayrilan pay
azaltilabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket iiriin ve hizmetlerine olan talep
azalabilir, Sirket kaynaklan atil kalabilir. Ayrica, Sirket’in ihracat yaptigi iilkelerin biitgelerinde
savunma politikalarinin defiigmesi, ulusal ve uluslararasi politik ve ekonomik dalgalanmalar
yasanmasi halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana gelebilir. Bu risklerin gergeklesmesi
sonucunda Sirket’in siparisleri gecikebilir veya dalgalanabilir. karlihg azalabilir, faaliyetleri
olumsuz ctkilencbilir.

Sirket, satislarim agirhkh olarak kamu kurum ve kuruluslarina ya da Aselsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun ydnetiminde soz hakkima sahip oldugu sirketlere
gergeklestirmektedir. Ayrica kamudan ihale alan 6zel sirketlere de alt yiiklenici olarak
yaptigi satislan: ile kamu kurumlarina olan satislarimin bir kismimi da dolayh olarak
gergeklestirmektedir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda kamu kurumlarina ve kamunun
yonetiminde sahip oldugu sirketlere yapilan satiglar toplam satislarin sirasiyla %71,7,
34,7 ve %324’Unii olusturmustur. Alt yiiklenici olarak kamuya dolayh olarak olan
yapilan satiglar dahil edildiginde 2021 ve 2022 yillarinda bu oran sirasiyla %59,9 ve
%78,1’e kadar yiikselmcktedir. Kamuda 8deme dengesinde sorunlar yasanmas: ya da
Sirket’in Gzel scktérden veya kamudan miisterileriyle hizmet siirecinde yasanabilecek
sikintilar, tahsilat siirclerini uzatabilir. Bu kapsamda Sirket’in finansal performans:
olumsuz ctkilenebilir,

Mevcut durumda Sirket’in misterileri agirlikli olarak kamu kurum ve Kuruluslarindan va da
Asclsannet, ASFAT, TUSAS gibi kamunun ydnetiminde sz hakkina sahip oldugu sirketler
olusturmaktadir. Ayrica kamudan ihale alan 6zcl sirketlere de alt yiiklenici olarak yapuigt
saiglant ile kamu kurumlarina olan satiglarmin bir kismii da  dolayh olarak
gergeklestirmektedir, 2020, 2021 ve 2022 yillannda kamu kurumlarmma ve kamunun
yonetiminde sahip oldugu sirketlere yapilan satiglar toplam satiglarin sirasiyla %71.7, %34,7
ve %32,4%(inl olugturmustur. Alt yiiklenici olarak kamuya dolayh olarak olan yapilan satiglar
daohil cdildiginde 2021 ve 2022 yillarinda bu oran sirasiyla %59,9 ve %78.1%¢ kadar
yiitkselmektedir. Kamuda 6deme dengesinde sorunlar yaganmasi, bu miisterilerden yapilacak
tahsilal siirelerini uzatabilir. Ayrica tahsilatlar, 6ngérillen tutarlarda gergeklesmeycebilir.
Sozlegmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam, cksiksiz veya zamaninda yerine
getirilememesi gibi sebeplerle Sirket’in s6zlesme kapsaminda gergeklestirilen is ve projeler igin
dogian alacaklar fizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica Sirket ve miisterileri arasinda
olusabilecek muhtemel anlagmazliklar da alacaklarin tam ve zamaninda tahsil edilememesi
sonucunu dogurabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'in finansal performansini ve faaliyetlerini
olumsuz ctkileyebilir. Bununla birlikte Sirket, satislarinin 6nemli bir kismum kamu kurym ve
kuruluslarina  proje bazh yapmakta ve bu projeleri, agilan—ihalcleri k#7dnarak
&qucklcstimek(edlr Sirket, katilacagi teklif siirelerinde rckabcl;":)/::l-vur "r@" , Ayrica
ek olarak
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teklif siireglerinin uzamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz
ctkileyebilir. Bunlarla birlikte Sirket, tcklif siircglerinde maliyet ve fiyatlama galigmalan
sirasinda cesitli hatalar yapabilir, bu ve benzeri durumlar Sirket’in dngérmedigi maliyetler ile
karstlagmasina ve dolayisiyla finansal performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

e Sirket’in miisterilerinin proje sonunda sozlesme yenilememeleri ya da Forteyi tercih
ctmemeleri durumunda §irket, miisterilerini kaybedebilir.

Sirket’in miigterileri, s6zlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazilim iirlinii, donamim tedariki
ve sistem entegratorliigii hizmetleri igin ahm siireci baglatabilmekte olup Sirket’in bu alim
siireglerinde gesitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayistyla miisteri kaybetme riski
bulunmaktadir.

o Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlarin bir kisrm veya tamamu i¢in telif hakk: veya Proje
Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket Hacettepe Teknokent subesinde yazilim gelistirmeye devam ctmekte, gelistirdigi bu
yazilimlar ticarilestirerck miisterilerine sunmaktadir. Diinya genelindeki uygulamaya paralel
olarak Tiirkiye’de de geligtirilen yazilimlar i¢in patent alinamamaktadir, 5846 sayili Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu (FSEK) kapsaminda ancak telif hakki veya Proje Bitirme Belgesi
alinabilmektedir. Bu kanun kapsaminda ise yazilimlar da dahil olmak iizere eserler meydana
getirildigi andan itibaren herhangi bir kuruma kayit ettirilmesine ya da onaylatilmasina gerek
olmadan koruma altindadir. Dolayisiyla Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlarin bir kismi veya
tamami igin telif hakki veya Proje Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum AR-GE
yatinmlarinin ~ Sirket lizerinde yaratmasi oOngorillen katkilannin, istenilen seviyede
gergeklesmemesine sebep olabilir, Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansini olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket’in AR-GE faaliyctleri sonucunda gelistirilen iiriinlerine beklenen ilgi ve talep
gelmeyebilir ve Sirket, yaptigi yatirimlarindan bekledigi katkiy:r alamayabilir.

Sirket, AR-GE projelerini mevcut bir problemi gidermek veya yabanci bir uriiniin yerli
muadilini yapmak i¢in baglatmaktadir. AR-GE projeleri baglatilirken pazar analizi yapilmakta
ve muhtemel rakipler incelenmektedir. AR-GE iriinii gelistirme agamasinda pazarin ve marka
degerinin olugmas: i¢in es zamanl olarak ¢aligmalar yapmaktadir. Aragtirmalar, ¢alismalar ve
pazar analizlerine ragmen Sirket’in AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen iirilinlerine
beklenen ilgi ve talep gelmeyebilir ve Sirket, yaptg yatinmlarindan bekledigi katkiy:
alamayabilir. Bu durumlar sonucu, Sirket’in finansal performansi olumsuz etkilenebilir ve
karlihig: azalabilir.

e Sirket, agirhkh olarak ihalelerin kazanilmasi veya miisterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle s s—has\tn elde c‘t}nekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya Sirket’in
i !
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Sirket’in hem yazlim ¢bziimleri hem de donanim tedariki ve sistem entegratorliigii
faaliyetlerinde katldig: ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamasi ve gergeklesme
siireleri Thragginin ©ngordiigii siireleri asabilir. Sirket’in elinde olmayan nedenlerle teklif
asamasinda siireglerin uzamas1 veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi halinde Sirket’in projeden elde etmeyi planladigi karhlik olumsuz yonde
ctkilenebilir. Bununla birlikte Sirket, ihale siirecinde detayli zaman plan, fizibilite, finansman
¢alismalan yapmakta, projc ya da ihale kazanildiktan sonra yasanabilecek sorunlanin &niine
ge¢meye ¢alismaktadir. Ancak Sirket tiim bunlara ragmen kazandigi ihalelerde veya yiiriittiigu
projclerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, siirede veya nitelikte gikti
sunamayabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

¢ Sirket’in ihalelere katilmasinin yasaklanmasit durumunda Sirket’in faaliyetleri 6nemli
olciide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yazilim tedariki ve sistem entegratorliigii ile yazlim ¢oziimleri faaliyetlerinde yapilan
islerin bir kismi kamudan ihale yoluyla alinmaktadir, bu nedenle Sirket’in ihalelere
katilmasinin yasaklanmast durumunda Sirket, 4734 sayili Kanun’a gdre hizmet alan
miigterilerini olusturan kamusal sektorden is alamayabilir. ihaleden yasaklanma kararimin
kaldirilmasi1 miimkiin olmayabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini ve finansal performansini
onemli dlglide olumsuz etkileyebilir.

e Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya schep olabilir.

Covid-19 salgini, emtia fiyatlannin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gerceklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
olugmasina yol agmistir, bu ncdenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin ctkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona ecrecegi konusunda kesin bir Ongdérii
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, tireticiler, tirlinlerinde ihtiyag duyduklan
cipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlan géz dniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donanim tedarikinde gecikmelere ve maliyet
artiglarina dolayisiyla faaliyetlerinde aksamaya scbep olabilir, karlihgim diigiirebilir.

o Sirket, satislarmmn onemli bir kismimt TL cinsinden gergeklestirmekte olup buna
Karsihk ozellikle donamm ve yazihim satislarimin maliyetlerinin biiyiik bir kisnm déviz
cinsindendir. Bu kapsamda diviz kurundaki ani yikseligler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, karliigim diisiirebilir.
Thragei, 2020 ve 2021 yillarinda satislarinin tamamn yurt igine gergeklestirilirken 2022 yilinda
0,2 milyon TL Somali’ye, 0,5 milyon TL Ingiltere’ye, 4,4 milyon TL KKTC’ye olmak tizere
net satislarmin %1,4’ii kadar 5,1 milyon TL tutarinda ihracat gergeklestirmistir. Sirket’in
gelecege iligkin yurt disi satiglarini artirma ve ihracat gergeklestirdigi dilkelerin sayisini
cogaltma hedefi bulunmasina karsilik mevcut durumda $irket, satiglarinin dnemli bir kisnum
TL cinsinden gert&.l _ edir. Buna kargilik 6zellikle donamim ve yazilim satiglarinin
liyetlerinin 6 _5;11/?}3;, oXi
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karhilik calismasi yapmaktadir ve finansal enstriimanlar1 kullanarak déviz riskini sigortalamaya
cahismaktadir. Ancak tiim bu dnlem ve ¢aligmalara Kargin doviz kurundaki ani yiikseligler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karlihgin digirebilir.

e Sirket’in miisterilerine sundugu yazihm ¢éziimlerinde ve diger teknoloji hizmetlerde
teknik problem ve aksakhiklar meydana gelebilir.

Sirket, kamu ve o6zel kurum/kuruluglara yazilim ¢oziimleri saglamakta olup Sirket’in
geligtirdigi yazilim ¢oziimlerinde ve diger tcknoloji hizmetleri kapsaminda teknik problem ve
aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlann ortadan kaldinlmasi ve Sirket’in diriinlerinin
miisterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde kullamlabilmesi igin yiiriitillecek ¢aligmalar uzun
zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli iizerinde ongdriilmeyen is yiikii olusturabilir,
Sirket’in gelir ve karlihg iizerinde énemli etkisi olan projelere odaklanilamamasina ve yeni
projeler, yazilimlar lizerinde gelistirme galismalarinin sckteye ugramasina sebep olabilir.
Bununla birlikte, yazilim g¢oziimlerinde yasanmasi muhtemel aksakliklar, Sirket’in uzun
yillardir miisterileri ile gelistirdigi ig iligkilerinin ve is birlikteliklerinin devamina engel olabilir,
bu durum Sirket’in karlihigini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in mevcut karhlik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde olan veya
olmayan bir¢ok faktore baghdir.

Sirket’in meveut karhlik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, mevecut yazilim
¢oziimlerinin sorunsuz ¢aligmasi, gelistirecedi yeni yazilimlarin mevcut ve yeni miisterilerce
kabul ve talep gormesi, yazilim(lisans)/donamim satislarinda ve teknik destek/bakim
hizmetlerinde rekabet¢i fiyat olugturabilmesi ile dogrudan iligkilidir. Dolayistyla Sirket’in
karliligi, kontroliinde olan ve kontrolii diginda gelisebilecek pek gok faktore baghdir. Bu
faktorlerden biri, bir bolimi veya tamaminda meydana gelebilecck sorunlar Sirket’in
karlibginin mevcut veya ongoriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

e Sirket’in aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonug¢lanan davalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket personeli, miisterileri ve tedarikgileri ile is birliktelikleri siiresince veya sonrasinda
ctkilesim icerisindedir. S6z konusu taraflarla yaganmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda
Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, s6zlesme kapsanundaki yiikiimliiliiklerini tam
eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagh olarak miisterileri tarafindan agilabilir.
Buna ck olarak isten gikartilan, istifa eden veya galigmalarina Sirket biinyesinde devam eden
personel veya tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhine ¢esitli davalar agilmas: ihtimal
dahilindedir. Davalarin alcyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket tazminat demck zorunda
kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar Sirket’in finansal performansim ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

o Sirket ve bagh ortakhgimin Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki

- faaliyetlerinden dglay 5l oldugpu 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Baolgeleri

olumsuz etkile
W 251 150 g
% il [ EET i
2 32
.’.;4 HUL l_)r.(" IMERAS
....... nnn -
LUL

(L2 12 15

mr

o
Morss teof CATRILIOTAIIONT N 1o, tufray 2710010



Sirket ve bagh ortakligi Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirne Bolgesi’ndeki
faaliyetlerinden dolay1 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Baélgeleri Kanun hiikiimlerine uymak
zorundadir. S6z konusu kanunda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in mevzuata
uyumunu zorlagtirabilir. Bununla birlikte, Hacettepe Teknokent yonetimi ile yapilan kira
sozlesmesindeki sartlanin yerine getirilememesi durumunda Teknokent yonetiminin sozlesmeyi
tek tarafli feshedebilmesi miimkiindiir. Bu durumun gergeklesmesi halinde $irket’in s6z konusu
tesviklerden faydalanamamasi ve faaliyet karlih@inin olumsuz yonde etkilenmesi séz konusu
olabilir,

o Sirket, tabii oldugu ve 31.12.2028 tarihine kadar yiiriirliikte olan 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda tegviklerden faydalanmaktadir. Bu kanunun
on goriilen tarihten dnce yiirirliikten kaldirilmas: ya da ilgili tarihten sonra bir daha
yiiriirlige girmemesi ve/veya Sirket’in soz konusu Kanun hiikiimlerine aykiri
davranmasi neticesinde Sirket’in faydalandig tesvikler sona erebilir, bu durum Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Hacettepe Teknokent’te bir subesi bulunmakta olup Hacettepe Teknokent’te faaliyet
gostermesinden dolayr tabii oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere yiiriirliiktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar
asagida aciklanan tesviklerden faydalanabilmektedir. Kanunlanin yiirtrliikte kalma ve
uygulanma siircleri Cumhurbagkanhigi Kabinesi tarafindan belirlenmekte olup 4691 sayili
Kanunu, 2028 yilinda yiiriirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda fhragg1, 2028 yilindan itibaren
destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Finansal tablo dénemleri itibariyla bu
maddeler kapsaminda faydalanilan tesvik tutarlar agagidaki tabloda belirtilmigtir.

ilgili Kanunlar (TL) 31.12.2022( 31.12.2021|31.12.2020
4691 Sayih Kanun Kapsamunda Gelir Vergisi Tegviki (*) 4.954.282| 2.291.119| 1.155.267
4691 Sayili Kanun Kapsaminda Damga Vergisi Tegviki (*) 142.859 85.827 46.326
5510 Sayili Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.099.534 585.032 329.174
5746 Sayili Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.250.974 714.164 423.097
TOPLAM 7.447.649| 3.676.142| 1.953.864

(*) 4691 sayill Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun 6 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 8.
maddesiyle defisen gegici ikinci maddesi kapsaminda, ybnetici sirketlerin bu kanun dahilinde cldc cttikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bdlgedeki yazilim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde cttikleri kazanglan 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir™ maddesi geregi aragtrma gelistiome  faaliyetleri sonucunda clde cdecegi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamindadir.

Bununla birlikte Sirket’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig veya Haccttepe Teknokent
yonetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 4691 sayih Kanuna aykin
hitktimlerin tespit edilmesi durumunda AR-GE tegviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu
> e 2 durum Sirket’in karhls
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e Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizlilii saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum S$irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yazilim ¢dziimleri ile gizliligin ¢ok énemli oldugu savunma sanayi sektoriinde Snemli
roller iistlenmektedir. Sirket yazilimlar her ne kadar biiyiik bir ciddiyet ve disiplin igerisinde
korunsa da alinan her tiirlii tedbire ragmen siber saldiriya maruz kalabilir. Dolayisiyla, sistem
iizerinden gerceklesen islemler kapsaminda eclde edilen gizli bilgilerin yeteri kadar
korunamamasi sonucunda, Sirket itibarim ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki giiglii konumunu
kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kusurlu konuma diisebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket uyum politikalarina ragmen ¢ahsanlarimn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger ii¢iincii Kisilerin etik olmayan veya hukuka aykiri davramslari, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket uyum politikalan belirlemistir. Ancak galisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger iiglincli kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davramiglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememcktedir. Sirket
cahisanlarinin, tedarikeilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiglinci kisilerin olas: etik olmayan
veya hukuka aykin davramglan veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin dnlenmesi dahil her
tirli kanun ihlali, Sirket’in para cezasina ¢arptinlmasina sebep olabilir. Yasanabilecek
ihlallerden dolay: Sirket’in faaliyeti ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, fiili vergi oramt ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya ydnetiminin ertelenmis
vergi varliklarim kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. $irket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlanndaki artiglardan
etkilenebilir.

e Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde ydénetemeyebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir, Sirket’in, net isletme
sermayesi ve/veya biiyiime firsatlart igin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edememesi faaliyet sonuglar ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.

e Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢aliganlar: istihdam edilebilmesi dnemlidir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz {ist diizey yoneticiler
ve ¢aliganlan istihdam edebilmesi ve bu galiganlar ile olan iy iligkilerini muhafaza edebilmesi
onemlidir. Bu kisileri istihdam edememesi veya istihdamin siirekliligini koruyamamas:,
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e Sirket’in kullandi@i kredileri saglayan bankalarin Kkredileri vadesinden once geri
cagirmalari durumunda Sirket, bankalardan almus oldugu kredilerini erken 6demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonu¢larim1 olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup Sirket’in kullandig1 orta
ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin soz konusu kredileri vadesinden once geri
cagirmalari durumunda Sirket, bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
odemek durumunda kalabilir. Mali piyasalann zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz geligmelere maruz kaldig donemler oldugu géz oniine alindiginda, boyle
bir uygulama Sirket’in nakit akisini buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

e Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirllmamast halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuclart olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalan yaptirmig olmakla birlikte karg1 kargiya kaldig ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirli olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi ve yaptinlmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirkette ig kazas: riskinin diigiik olmasina kargilik meydana gelebilecek herhangi bir ig
kazast, Sirket’in faaliyetlerini, itibarmi ve karlihfin olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri az tehlikeli simfta yer almakta olup bu kapsamda i kazasi riski de
diigiiktar. Ancak Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da is kazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

o Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz ydnde ctkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢alisanlarinin yaralanmasi veya oliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, §irket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya Ukrayna Savagi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savag: etkisiyle artan emtia ve enerji fiyatlan, jeopolitik gerilimler, Sirket’in
donanim tedariki siireglerini olumsuz etkileyebilir, donamm iireticilerinin maliyetlerini
artirabilir, dolayisiyla Ihragginin maliyetlerini artirip faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

o Sirket’in faaliyz ine__iliskix\ ilaye zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
é'a;—.‘v“’ ir%% faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
r iy “katilamayabilir.
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Sirket, savunma ve lojistik teknolojileri alaninda siki diizenlemelere tabi alanlar iizerine
¢oziimler sunmaktadir. Sektérii ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecck olasi degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in ilgili diizenlemelere zamaninda veya
hi¢ uyum saglayamamasi durumunda, satiglarimin biiyiik kismim gerceklestirdigi kamu
ihalelerine katilamayabilir, Sirket’in sundufu ve sunmay: planladig: iiriin yelpazesi ve
ulasabildigi miisteri kitlesi daralabilir. Sirket, sektdrde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig
yerine getiremez hale gelebilir. Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saghgi ve giivenligi,
kisisel verilerin korunmasi, ¢evre mevzuati, savunma sanayii mevzuati ve sair diizenlemelere
de tabidir. Sirket’in s6z konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek yiikiimliliklere ve sair giderlere
katlanmak zorunda olmas1 sonucunu dogurabilir. Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri
ihlal ettiginin tespit cdilmesi halinde, Sirket, adli ve idari yaptinmlarla ve/veya tazminat
talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, Sirket'in finansal durumunu ve performansini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Sirket, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sézlesmelerin ydnetiminde bakiye siparisleri bir arag olarak kullanmaktadr.
Ancak, bakiye siparisler gelecekteki gelirleri dogru yansitmayabilir. ligili sdzlesmenin
feshedilmesi, sozlesme ihlalleri gergeklesmesi, miisterilerin ddeme aczine diigmesi, ihracat
izinlerinin kisittanmas), siparis iptalleri gibi birgok nedenle bakiye siparis dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebilir. Bu nedenle bakiye siparis tutarlan dikkate alimrken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye siparislerin Sirket’'in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullanilmamasi gerekmektedir. Bakiye siparis olarak hesaplanan tutarlann ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket’in beklenen finansal sonuglarim onemli dlgiide olumsuz
ctkileyebilir.

e Sirket, karlih@in devanu konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in siirdiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktdre baghdir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin bityiikliigii ve siiresi, gelecck yatinmlanin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ilc izahnamenin bu ve diger
boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere birgok faktdr siralanabilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyctlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirkete vergi daircleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecck cezalar, faaliyet
sonuclari veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihragemin iginde bulundugu scktére iligkin riskler:

e Diinya elekt s R‘ﬁ}}gz me ve/veya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda yasanabilecek
... Oncmli dalgdla ’c,~- a.,,_Sq e sektor firmalarimin donamim tedariki ve sistem
o FF 3 L? .I;\ - '-,‘r_o
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Covid-19 salgini, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gerg¢eklesen ckonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar bogazlar
olugsmasina yol agnus olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 wyihnda baslarms olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongdrii
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, ireticiler, iirlinlerinde ihtiyag duyduklan
¢ipleri tedarik edememekte, ¢cok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlan gz oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda iireticiler tedarik edilemeyen giplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil giplerin kullanilmasi i¢in tasarimlarin modifiye edilmesi,
tiriinlerden bazi 6zelliklerin ¢ikartilmasi veya {iretime ara verilmesi gibi yontemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle iiretim faaliyetleri i¢in gerekli olan gipleri
tedarik etmekte zorluk yasayabilir, tasarimlarin1 muadil g¢ipler kullanacak sekilde modifiye
ctmek zorunda kalabilir veya AR-GE calismalan icin ihtiyag duydugu bilegenleri temin
edemeyebilir.

¢ Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabilir,
karhilik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi yaganmaktadir.
Dogalgaz ve elektrik basta olmak iizere enerji fiyatlarindaki yiikselis, oniimiizdeki aylarda
dopalgaz tedarikinin sekteye ugrama riski emtia fiyatlanim yiikseltmekte, beklenen enerji krizi
nedeniyle Sirket’in tedarikgilerinin tiretimlerini azaltmas: veya tiimden durdurmas gibi tedarik
zincirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. $irket’in sozlesmeleri ¢oZunlukia
sabit fiyath sozlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlanmin artmasi, girdi kithgi nedeniyle
teslimat gecikmeleri ve sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilememesine iliskin ddenecek
sozlesme cezalarindan dolay1 zararlara ugrayabilir. Sirket, girdi maliyeti artiglarim
miisterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artislari nedeniyle planladig
ve ongordiigii gelirlerinde diigiisler yasayabilir. ifa edilecck faaliyctlerin dogasi ve karmagik
yapist nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle ongorillememesi; ihtiyag duyulan
malzemelerin tedarikinde yasanabilccek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki
dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performansi ve bunlann iiriin ve hizmetlerinin
kalitesinin diismesi; misteriler, son kullanicilar ve diger sdzlesme taraflarinin performans
gecikmeleri; miisteriler tarafindan saglanacak iriinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin
tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen szlesmelerin siiresi boyunca miigterilerin ve son
kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmasi (ve bunun sozlesme hiikiimlerine
degisiklik olarak yansitilamamast); yararlamlan devlet desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru
siireglerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda aksamalar, maliyetleri yukan
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket’in Ongorillemeyen maliyetlere katlanmasi
gerekebilir, yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya ¢itkmast durumunda,
Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

e Yurt igcinde donamm tedariki ve sistem entegratorii olarak hizmet veren firmalar,
satislarinin onem mmml Tk cinsinden gergeklestirirken ozellikle donamm ve
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doviz kurundaki ani yiikselisler, sektoriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karhhgin
diisiirebilir.

Verilen sistem entegratorii ve donamim tedariki hizmetleri kapsaminda donanim ve yazilim satig
maliyetlerinin 6nemli bir kisim déviz cinsindendir. Dolayisiyla d6viz kurundaki ani
dalgalanmalar; maliyetleri ongériilemez bigimde artirabilir, artan maliyetler fiyatlara
yansitilamayabilir. Dolayisiyla bu durum, firmalann faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
karliligim dusiirebilir,

o Donanim ve yazilimlar genclde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu ilkeler
ile ticaret ve ithalat sartlarinin degismesi, sinirlamalar getirilmesi, ek vergi konulmasi gibi
gelismeler, firmalarin maliyetlerini artirarak karhhklarim olumsuz etkileyebilir.
Donanim tedariki ve sistem entegratdrliigii hizmetinde ihtiyag duyulan donanim ve yazilimlar
genel olarak ABD ve Avrupa iilkelerinden tedarik edilmektedir. Bu iilkelerle olan ticarct
sartlarinin degigmesi halinde firmalar mevcut tedarikgilerini ikame etmekte zorlanabilir,
maliyetleri yiikselebilir, karliliklan diisebilir.

o Sirket’in faaliyet gosterdigi bilisim sektoriine giri, entelektiiel sermaye disinda baglica
onemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle sektire giris bariyeri diisiik olup
scktorde yogun bir rckabet mevcuttur. Yogun reckabet scktorde faaliyet gidsteren
sirketlerin karlihg iizerinde olumsuz ctki gisterebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi bilisim sektériinde yogun rekabet yasanmakta olup sektore girig,
cntelektiicl sermaye diginda baslica 6nemli bir kaynak gercktirmemckte, baglangi¢ asamasinda
az miktarda isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenlerden sektére giris bariyeri
diisiik olup ¢ok fazla yeni isletme, sektore rahathkla girebilmektedir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyet gosterdigi scktérde yogun bir rekabet meveuttur. Yogun rekabet ortamu sebebiyle
sirketler karhiligini diisiirmek zorunda kalabilir, faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

e Yazihm scktoriiniin dogasi geregi cografi simrlar ctkili olmamaktadir. Dolayisiyla,
sirketler Diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde olup yogun rekabet ortamn, scktor
sirketlerinin karhiliklarini azalabilir.

Yazilim sektoriiniin dogas1 geregi cografi simrlar etkili olmamaktadir. Bu durum Diinyanin
herhangi bir yerinde faaliyet gésteren firmalanin Tiirkiye veya diger pazarlara rahathkla
girebilmesine olanak saglamaktadir. Dolayisiyla, sirketler sadece merkezlerinin ve/veya
faaliyet gosterdigi pazarlardaki oyuncularla degil Diinyadaki tim firmalarla rekabet halindedir.
Cografi simrlara bagh olmayan bu yogun rekabet ortami neticesinde scktdr girketlerinin
karhiliklan azalabilir.

e Bilisim scktériinde stk yasanan birlesme ve devralmalar, sirketlerin sektirdeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.
Bilisim sektoriindeki yogun rekabet ortamu neticesinde, sektorde siklikla sirket birlesmeleri ve

- devralmalag getcekleginekte olup bl durum, sirketlerin sektdrdeki konumunu kaybetmesine ve
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o Scktordeki nitelikli personel ihtiyac: yiiksek olup nitelikli personclin bulunmasinda ve
istihdam edilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum sektor sirketlerinin faaliyetlerini
aksatabilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de hizla geligen bilisim scktoriinde deneyimli ve nitelikli uzman personel
ihtiyaci giin gegtikge artmakta olup bu ydnde isgiiciine ihtiyag siirekli artarken uzman ve
deneyimli personelin sektdrde faaliyet gosteren girketler tarafindan istihdam cdilmesinde
aksakliklar yasanabilmektedir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimhlik, bu personellerin
hizli bir sekilde bulunamamasina ve sektorde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

o Nitelikli personel ihtiyacinin sonucu olarak sektor sirketlerin personel maliyetleri
artabilir, bu kapsamda sirketlerin karhihg: olumsuz etkilenebilir.

Sektorde deneyimli ve uzman personel ihtiyacinin artmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki gii¢liik nedeni ile personel maliyetlerinde artis olabilir. Bu durum sektér
sirketlerinin maliyetlerinin artmasina ve karhliginin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir.

Yazilimin ortak bir dil olmas: ve yazihm sektoriiniin kiiresel bir sektor olmasiyla deneyimli ve
uzman personel, gelismis iilkelerdeki yazilim firmalarina rahatlikla hizmet edebilmekte ve bu
durum deneyimli, uzman personelin ¢alisabilecegi firma segencklerini artirmaktadir. Bu durum
neticesinde sektorde faaliyet gésteren sirketlerin personel maliyetleri yiikselebilir, karhliklarini
diisebilir.

e Lisansh yazihmlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giicii diger
scktor sirketlerine gore diisiik kalabilir.

Lisansh yazilimlar ve telif haklan daha karli, siirdiiriilebilir araglar olup bu araglara sahip
olmayan sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve karhiliklan korunamayabilir.

¢ Bilisim sektdriine saglanan tegviklerin azalmasi ya da durdurulmas: gibi durumlarin
yasanmas! halinde sektér sirketlerinin karhhiklar: olumsuz etkilenebilir.

Bilisim scktoriine saglanan tesvikler, bu scktdrde faaliyet gosteren sirketler agisindan 6nem arz
etmekte olup bu tesviklerin azaltilmasi ve/veya kaldiriimasi yoniinde bir politik egilim olugmasi
halinde bilisim sektorii faaliyetleri olumsuz ctkileneccktir. Ayrica, Sirket’in hizmet verdigi
sektoriin miisterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler.
Politik risklerin ortaya ¢ikmas: durumunda yatirnmlar ve buna bagh olarak scktor beklenen
bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum scktdr sirketlerinin gelecek projeksiyonlarina ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

e Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim scktdorlerde oldugu gibi yazilim sektériinii
de olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu gibi yazilim sektériinii de
olumsuz yonde etkile cbilccck olup mevcut is hacminin diigmesine, yeni yatinmlarin

""';;“;'-:ertelenmesxne orin; ulmf:/ne neden olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek
-j( l ir
wile ® b= r‘

“‘-’:.Q

siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim

3 (‘ kogmlann iz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
e 2 =2
» }Cﬁ 3
Ll S R INFO
2y % N
® Fagpsy 7 39 YATIRIP WfEd UL DEGERPED A.S.
4 ) sy V] g Al panameg A5t
R N oA = Panifesrtade w7160 4T,
b o / Tat 202 113 W Fas NoLRDTIO 10
T Budrp tanlra v in 2 '
Mot o JHThTatlnyil 1 Te, te 0 271001



“- . durum da yatip
K

AT .

......

ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek
azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglanm ve karliligim
olumsuz etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler scktorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastahk
gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, scktdrde faaliyet gosteren girketlerin satiglan, karliligt ve finansal durumu
olumsuz etkilencbilir, ¢alisanlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 8liimii, zarar gérmesi girketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya sebep olabilir.

o Komsu iilkelerde yasanabilecek karisikliklar sektor sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savasin ctkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel arz endisesi, bircok varhkta
rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadir. Savasin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlarin
kapsamimin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlanindaki artisin devam cdebilecegi dikkate
alinarak, bu durum sektor sirketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatinm siireglerini olumsuz
etkileyebilir.

¢ Scktorde faaliyet gbsteren sirketler, terdr saldirilar veya diger tiirden ¢atismalardan
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek teror saldirilari veya diger tiirden ¢atigmalar,
sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satiglanm olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. Ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylan Tiirkiye'de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gdrmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisece@ine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
@ﬁ—r‘fa@k? arz Kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin ahm ve satim
ari a:_}fa{t}i 1suz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
UarZedilen paylan elinde bulunduranlanin bu paylar arzu ettikleri
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miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin islem gordiigii fiyan dcgiskenligini ctkileycbilir, fiyat halka arz fiyatimin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecck degisikliklere, kiiresel
makro ckonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyct sonuglarinda meydana gelebilecck dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatirimcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylann islem gordiigii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmeilarin halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatinmeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamm veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in paylan ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahipleri Ortaklik sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI ayrica, Sirket’in imtiyazh A
grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle igbu izahnamenin 19.3 nolu bélimiinde
detayh agiklanan yonetim kurulu {iyelerinin segilmesi ve oy hakk: imtiyazina sahiptir. Bu
nedenle yénetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitim, tasfiye kararimin verilmesi
ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana
pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislari pay fiyati iizerinde
olumsuz ctkiye sebep olabilir.

Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayili yénetim kurulu karari (S6z konusu ydnetim kurulu
karan ile Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayili yonetim kurulu karar revize edilmigtir.)
ile Sirket’in paylarnimin halka arzini ve paylarin Borsa’da islem gérmeye bagladifii tarihi takiben
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Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,

Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine karar verilmis olup sbz
konusu hususlar hakkinda 02.02.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI, halka arz cdilen paylar hari¢ olmak {izere sahip olduklari paylari, sirket paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 2
yil stircyle higbir sekilde Borsa'da ve/veya Borsa diginda satmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Yukarnda belirtilen siircler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in meveut ortaklar kendi paylarini Borsa'da satabilir. S6z konusu iglemler
pay fiyati lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diisebilir.

Aynica gelecckte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarimin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda: Sirket'in
sermayesi artarken yatinmceilarn sahip olduklar pay adedi artmayacafindan. yatinmeilarin
payinin toplam sermayeye orami azalabilecektir.

Tiirk Liras’’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatimi etkileyebilir.

Sirket paylart Trk Liras: cinsinden kote edileccktir ve kar payi demesi yapilmast durumunda
bu kar paylari TL cinsinden &denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi’nin diier para birimlerine gore
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatimeilar igin
bagka para birimlerine déniigtiiriilecek kar payi 8demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

ihrag edilen paylarda ckonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerckse Tirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sicket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinim iglem gormesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasmin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa yénetim kurulunca sirket paylarinin Borsa
kotundan gikarilmasi vb. durumlarda Sirket'in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
_—— fiyatii olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi o‘l?uq{sgjhi_l_iff}‘g;._\
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Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ckonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket’in pay dcgcrinde bir diisiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlaninin  gergeklesmemesi durumunda  Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyati diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlaninin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatinm kararlarinin
s6z konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatrimeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullan gergevesinde bu

yatinnmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinin bilhassa:

o Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatinmu ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinnm portfoyiiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

e Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirtmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditcye sahip olmadigt;

o Halka arz edilen paylarin tiim kogullarim detayh bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramslanina agina olmadigi ve

e Yatirimm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini ctkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir
finansal danmismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylanina yapmig oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;

o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

e Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatirimin potansiyel yatimmcimn yatinm portfoyliniin tamamu iizerinde yaratacagi
etkileri degierlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danmgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamaldirlar.
Yatmmc:l?lryﬁh_@}?\?fgaliyctl ri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya




5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oranminin yiiksekligi Sirket’in finansal borg¢larini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.) toplam
borg tutarindan (kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.) diigilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani asagidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

Eksi: Hazir Degerler 55.142.251 27.557.017 55.161.277

Net Borg 200.585.742 93.797.218 78.547.076

Toplam Ozsermaye (**) 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Toplam Sermaye (***) 346.581.588 166.697.553 140.503.233

Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 58% 56% 56%

(*) 31.12.2022 dénemi itibariyla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121.354.235 TL, 31.12.2020: 133.708.353 TL)
olan toplam borglarin 245.412.023 TL'si (31.12.2021: 117.013.581 TL, 31.12.2020: 125.772.693 TL) kisa vadcli,
10.315.970 TL'si (31.12.2021: 4.340.654 TL, 31.12.2020: 7.935.660 TL) uzun vadeli yiikiimliiliklerden
olugmaktadir.

(**) Ozkaynaklardan olusmaktadir.

(***) Net borg ve tloplam sermayenin toplanudir.

2020 yilinda 78,6 milyon TL olan net borg, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,4 artisla 93,8
milyon TL'ye yiiksclmis olup artigin scbebi temel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki
diigtigtiir. Sirket, 31.12.2022 déneminde yiiriittiigi baz1 projeler igin donanim iiriinlerini pegin
odemeyle satin alarak indirimden faydalanmig, bu édemeyi finansal borglanma yoluyla
gergeklestirmis ayrica igletme sermayesi finansmam igin de finansal bor¢lanma yoluna
gitmigtir. Bu kapsamda Sirket’in net borcu 2021 yilsonuna gore %113,9 artisla 200,6 milyon
TL’ye yiikselmistir,

Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7
artigla 72,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2022 déneminde 2021 yilsonuna gore %100,3
artigla 146,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2019 yili igerisinde, yazilim alaninda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destck alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde
bulunmak i¢in Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
tamami Hasan Cengiz BAYRAK’a ait olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %50’sine karsilik gelen paylari 06.03.2019 tarihinde satin almistir. Sirket, ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kalan paylarini da 03.09.2021 tarihinde satin almis olup bu
kapsamda Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermaycsinin tamamina sahip
olmustur. Sirket’in dénemler itibariyla artan karlili ile birlikte ELD Bilisim paylarinin iktisap
edilmesi kapsaminda ELD Bilisim’in etkisiyle artan konsolide karliligi kapsaminda
ozkaynaklan yiikselis gostermistir.

- 2020 yilina or'.«'\e}',’l's."fi'é_ni;

44

INFO
YATI KXUL D TNER A.S.
Samay Apran Blplacpdiz Cf1. Cacaas
P Bk b4 K70 A hadST,
Tel: f212 217 4 00 Fasplic L

PAE Funemiar MDA OO, TR
Morss Mo CATHOOILTS M0 11 ez S ey 2700001



ihragel, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilagabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sbzlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi
nedeniyle ortakhigin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satislarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 dénemi itibanyla iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020:
0 TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021: 114.840.624 TL, 31.12.2020:
83.375.815 TL) ticari alacay, iligkili olmayan taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678
TL, 31.12.2020: 395.153 TL) diger alacag, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240
TL, 31.12.2020: 55.016.213 TL) mevduati, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0
TL) likit fonu bulunmaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar | Bankalardaki -
TL Miskii| Diger | iskili | Diger | Mevduat Diger Topin
Taraf Taraf Taraf | Taraf
31.12.2022| 0  |175.707.414 0 967.947 29.633.241|25.487.700 | 231.796.302
31.12.2021] 0 | 114.840.624 0 412.678 27.536.240 0| 142.789.542
31.12.2020 0 83.375.815 [9.494.054] 395.153 55.016.213 0| 148281.235

Sirket’in 31.12.2022 donemi itibartyla vadesi gegmis ve tamami igin karsilik ayrilnmg 1.769.452
TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL) alacagi bulunmaktadir. iligkili
taraflar igin vadesi gecmis ve karsilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digtiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlan saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilasabilir.

Sirket’in likidite riski doncmler itibariyla asagida gosterilmektedir.

31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020

Donen Varhiklar 201.944.393|178.289.698 | 182.327.043

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 116.173.352( 117.013.581 | 125.772.693

Donen Varhiklar / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1,74 1,52 1,45

*
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31.12.2022 donemi itibartyla Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin
beklenen vade uyarinca nakit gikiglari toplami ise 140,8 milyon TL olup bu tutarin 139,1 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu tutarin 136,3 milyon
TL’si ticari borglardan, 1,7 milyon TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglari; banka kredileri, kredi kart1 borglart ve kiralama islemleri
kapsamindaki borglardan olugmakta olup 2020 yilinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yilinda 2020 yilina gére %56,2 artisla 819.951 TL’ye yiikselmistir. Sirket,
31.12.2022 doneminde yiriitiilen projeler i¢in donanim iiriinlerini pesin 6demeyle satin alarak
indirimden faydalanmig, bu 6demeyi banka kredisi yoluyla ger¢eklestirmis ayrica isletme
sermayesi finansmani amaciyla finansal borglanma yoluna gitmigtir. Bu kapsamda Sirket’in
kisa vadeli finansal borglan 2021 yilsonuna gére %11.773 artisla 97,4 milyon TL’ye
yiikselmisgtir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004.802 0 0
Diger Mali Borglar (Kredi Kartlar) 188.289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 819.951 524.854

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarimin tamanu TL cinsinden kiralama iglemleri kapsaminda
olusmus olup 2020 ve 2021 willan ile 31.12.2022 doéneminde sirasiyla 0,4 milyon TL, 0,3
milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

(*) Finansal tablo donemleri itibanyla ilgili finansal borglar, “TFRS-16 Kiralamalar” standardi kapsamindaki

borglardan olugmaktadir.

Asagidaki tabloda toplam finansal borglarin vade analizi yer almaktadir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Vadesi 1 Yila Kadar 97.350.552 819.951 524.854
Vadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230.406 405.069
Vadesi 2-3 Yila Kadar 742.311 59.962 0
Toplam 98.845.699 1.110.319 929.923

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

“dayah parasa (Ve likive ik
“Kar/zarar tabJoSyl
i =

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir, Sirket, doviz

cinsinden varlik ve ylikimlaliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin

degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Donem iginde gergeklesen dovizli islemler,

islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan tizerinden gevrilmistir. Dovize dayah parasal varlik

,,g@_];g_lﬁ-qugu.Qiia gegerli olan doviz kurlan Gizerinden gevrilmistir. Dovize
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Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Doviz Varliklan 10.642.816 28.999.928 19.930.824

Déviz Yiikiimliiliikleri 55.724.066 03.487.251 79.804.513

Doviz Riskinden Korunan Kisim 29.917.280 4.331.925 16.322.680

Net Diviz Pozisyonu -15.163.970| -60.155.398| -43.551.009
Kurlarda %10 Artis Olmasi

Halinde Kara Etkisi -1.516.397 -6.015.540 -4.355.101

Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibariyla net doviz agi1g1 olmasi sebebiyle kurlarda
yiikselig olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebebiyet vererek,
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay: etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz orani riski temel olarak banka
kredilerine baghdr.

Sabit ve Degiisken Faizli Finansal Araglar
Sabit Faizli Finansal Araglar

31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020

Finansal Varliklar

-

Finansal Yiikiimliilikler

54.562.943

1.110.319

929.923

Degisken Faizli Araglar

Finansal Varliklar

Finansal Yikiimlaliikler

44,282.756

ik “- ¥ \\\

Eger degisken faizli TL olarak alinan kredilerin faiz orani, diger tim degiskenler sabitken, 100
baz puan (%]1) daha yiiksek/diisiik olsaydi, doneme ait vergi dncesi kar, daha yiiksek/diisiik faiz
giderlerinden dolayr, 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 442.828 TL daha
disiik/yiiksck olacakt.

5.4.5. Yogunlagma Riski:

Sirket, donanim/yazilim iiriin (lisans) satisi ve bakim/tcknik destek hizmetlerini agirlikh olarak
kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta olup yazilim anahtar teslim ¢oziimlerini ise daha gok
savunma alaninda yapmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in satiglant  belirli  miisterilerde
yogunlagmustr. Sirket’in mevcut misterilerine satigmm gergeklestirdigi tiriin ve hizmetlerde
gesitli sorunlanin yasanmasi ya da gesitli sebeplerle imzalanan sdzlesmelerinin yenilenmemesi
ve ticari iliskilerin sona ermesi durumunda Sirket, 6nemli Slgiide gelir kaybi yasayabilir ve
karhli@ olumsuz ctkilenebilir. Bunlarla birlikte, $irket, proje bazh ¢ahistifindan ve
miigterilerinde  yogunlagsma bulundugundan alacaklanin tahsil cdilememesi veya tahsilat
stirelerinin uzamasi durumlarinda $1rkci in ek isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir, borglulugu
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Sirket’in hasilati igerisinde 6nemli paya sahip miisterileri ve oranlan asagidaki gibidir:

LHd el

(%) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

A Firmasi 8,73 11,11 9,53

B Firmasi 0,77 11,53 51,28

C Firmasi 45,72 25,26 -

D Firmasi 0,08 0,15 15,59

E Firmasi - 12,76 -

2020/12 2021/12 2022/12
Miisteri Oran (%) Miisteri Oran (%) Miisteri Oran (%)

Miisteri 1 51,3 Miisteri 19 25,3 Miisteri 19 45,7
Miisteri 11 15,6 Miisteri 20 12,8 Miisteri 3 8,7
Miisteri 3 9,5 Miisteri 1 11,5 Miisteri 25 54
Miigteri 12 4,8 Miigteri 3 11,1 Miigteri 15 3,1
Miisteri 13 2,5 Miisteri 21 6,9 Miigteri 28 3,1
Miisteri 14 1,7 Miisteri 22 4,5 Miisteri 26 3,0
Miisteri 15 L5 Miisteri 23 4,0 Miisteri 24 2,6
Miisteri 16 1,1 Miisteri 24 3,6 Miisteri 18 2,4
Miisteri 17 1,0 Miisteri 16 2,6 Miisteri 8 2.2
Miisteri 18 0,8 Miigteri 10 1,9 Miisteri 14 1,8
Diger 10,2 Diger 16,0 Diger 21,9

5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortaklar1 Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI
olup ana ortaklarin sahislanyla ilgili itiban zedeleyici durumlanin olusmast halinde, Sirket’in
yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karhilifim ve is
hacmini negatif olarak ctkileycbilir. Ayrica ana ortaklanin Sirket stratcjileri ve politikalarina
iliskin aralaninda olusabilecek fikir ayriliklan Ihragginin faaliyetlerini ve karliligim olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attig1 adimlara ve Sirket’in
ana ortaklarinin Sirkete olan baghhklanna kargihk, ana ortaklann sahip oldugu Sirket paylarim
satmasi, dolayisiyla Sirket ydnetimi ve faaliyetlerinden c¢ekilmesi halinde, Sirket’in
faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, i§ siiregleri olumsuz
ctkilencbilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karhlig1 negatif ctkilenebilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilccek ckonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagl olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikinular sonucu
6deme yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarimi &demekte
temerriide diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan igletme sermayesi

a yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
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e Bagsta gelismis iilke merkez bankalaninin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallan
aracthgyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi soz konusu olabilir.

o Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinm kogullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makrockonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.8. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik geligmeler,
oniimiizdeki doénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

o Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

e Sirket’in, ticari mal ve hizmet satis1 kapsaminda tedarik ettigi donammlarin nemli kisnu
yurt diginda iiretilmektedir. Dolayisiyla Covid-19 salgim neticesinde kiiresel bir problem
haline gelen tedarik zincirindeki aksamalar ve navlun fiyatlanndaki artiglar, Sirket’in
maliyetlerini beklenmedik 6lgiide artirabilir, projelerinde gecikmelere sebep olabilir.
Bunlarin sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilencbilir ve karlilig1 diisebilir.

5.4.9. Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine iliskin Riskler

Sirket’in bagli ortakligi1 da dahil olmak iizere Sirket ici yeni bir fikirle baglatilan yazihm, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye saulabilir nitelikte
olan projeleri igin yapilan maliyetleri, Ihraggimn, maddi olmayan duran varliklan icerisinde
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi’na uygun olarak gelistirme maliyetleri
kaleminde takip etmektedir. Ilgili maliyetler igerisinde tamamlanmug Grlinler igin yapilan
harcamalar da yer almakta olup s6z konusu maliyetler, devam eden ya da tamamlanmus projeler
i¢in ¢alisan personel maliyetleridir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standards, isletmelerin kullandigi maddi olmayan
kaynaklarin, hangilerinin maddi olmayan duran varlik simifina girecegi, muhasebelestirilmesi,
degerlemesi, amortisman uygulamasi, sonraki degerleme, deger diisiikliigii ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gore belirli bir muhasebe bilescninin maddi
olmayan duran varliklar statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varliklarin dncelikle asagida
sayilan 6zelliklere haiz olmasi gerckmektedir;

e Belirlenmesi, net tanim ve karsiigimin bulunmasi (tanimlanabilme),

e Kontrol mekanizmasi ile yonetilmesi miimkiin olmasi ve

e Gelecekte bir fayda saglayacagi beklentisinin olmasi gereklidir.

Yukanda 6zetlercn slfﬂﬂjﬁ] a g0 lan ve maddi olmayan duran varliklarda siniflandinlan
i fcamalar on gorildigi gibi bir triine doniigmeyebilir,
eyebilir. Uriine doniisebilecegi 6n goriilemeyen ve gelir
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tablosunda giderlestirilen bazi harcamalar daha sonra iiriine doniisebilir. Diger taraftan gelir
tablosunda sunulmasi gereken bazi harcamalar gelistirme gideri olarak maddi olmayan duran
varliklarda simflandinlabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thragei hakkinda genel bilgi:

6.1.1.ihrageimin ticaret unvam ve igletme ada:

ihragginin ticaret unvam Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
olup kullanilan isletme adi Forte’dir.

6.1.2.ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit.
Aligveris Merkezi, Apartman No:2/501, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii | Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 221029

Merkez Adresi

6.1.3.Thraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, “Forte Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla 28.04.2006
tarihinde siiresiz olarak kurulmus olup Sirket’in kurulusu, 03.05.2006 tarih ve 6548 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (TTSG) ilan cdilmistir.

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda nihai unvami Forte Bilgi Iletisim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. olarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi
24.09.2021 tarihinde tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Ihrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi,
Merkez Adresi Cepa Sit. Ahigveris Merkezi, Apartman

No:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0 312 473 40 83
Faks: 0 312 473 40 86
Internet Adresi www.forte.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi fortebilgi@hs02 kep.tr

Telefon ve Faks Numaralan

6.1.5.ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

o Sirket, 28.04.2006 tarihinde Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. unvani ve
200000 T




Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Yavuz SIREL 34,50 69.000 69.000
Ersan CAVUSLAR 30,00 60.000 60.000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 60.000 60.000
Telkin YILMAZ 5,00 10.000 10.000
Semra SIREL 0,5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200.000 200.000

Sirket, 17.11.2006 tarihinde DMO’ya ilk projesini gergeklestirmis olup sdz konusu proje,
Polis Akademisi Bagkanligi Kurumsal Ag Altyapisi ¢oziimleri projesidir.

Sirket, 12.12.2006

tarihinde

ilk savunma

sanayii

projesini

Jandarma Okullar

Komutanhgi’na sunucu donanimlan satisi ve entegrasyonu ile gergeklestirmigtir.

Sirket’in 25.09.2007 tarih ve 30 numarali ydnetim kurulu karar1 ile Yavuz SIREL ve Semra
SIREL’in paylarini Telkin YILMAZ, Abdullah EROL ve Kutluk Alp IKiZ’e devirleri
onaylannug olup sdz konusu pay devirleri sonrasi, Sirket’in ortaklik yapist agafiidaki gekilde

olusmustur,

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutar1 (TL)
Ersan CAVUSLAR 30,00 60.000 60.000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 60.000 60.000
Telkin YILMAZ 39,00 78.000 78.000
Abdullah EROL 0,5 1.000 1.000
Kutluk Alp IKIZ 0,5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200.000 200.000

16.04.2008 tarihinde Hacettepe Teknokent 2. AR-GE Binasinda 2.000 TL sermaye ilc Forte
Bilgi ve lletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmis ve bu
durum 21.04.2008 tarihli 7046 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket’in 18.07.2008 tarih ve 35 numarali yonetim kurulu karan ile Telkin YILMAZ’ in
sahip oldugu paylarin 38.000 TL'lik kisminmin Ersan CAVUSLAR’a, 38.000 TL’lik
kisminin Suna BACARU CAVUSLAR’a ve 2.000 TL'lik kismunin Onur ARAZ’a devri
onaylanmis olup s6z konusu pay devirleri sonrasi, Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibi

olmustur.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 49,00 98.000 98.000
Suna BACARU CAVUSLAR 49,00 98.000 08.000
Onur ARAZ 1,00 2.000 2.000
Abdullah EROL 0,5 1.000 1.000
Kutluk Alp IKIZ 0,5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200,000 200.000
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Sirket’in 31.08.2009 tarihli yonetim kurulu karan ile Hacettepe Tcknokent’te faaliyet
gosteren Hacnepe\'l'\eknokent Subesi’nin Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’n 0  verilmis olup soz konusu adres degigikligi 01.09.2009
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01.09.2009 tarihinde Forte Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe
Teknokent Subesi’nin adi Forte Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Teknokent
Subesi olarak degistirilmis olup adresi Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Géolbasi olarak degistirilmis ve bu durum 04.09.2009 taribli 7391 sayih TTSG'de ilan
edilmistir.

Sirket’in 01.04.2010 tarihli ydnetim kurulu karan ile Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nde faaliyet gosteren Teknokent Subesi’nin Gazi Universitesi Golbas
Yerleskesi’ne tasinmasina karar verilmis olup s6z konusu adres degisikligi 06.04.2010
tarihinde tescil edilerek, 09.04.2010 tarih ve 7540 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
10.06.2010 tarihinde imzalanan Anonim Sirket Pay Devri Sozlesmeleri ile Kutluk Alp
[KiZ, Abdullah EROL ve Suna BACARU CAVUSLAR tiim paylarimi devrederek
ortakliktan aynilmislardir. Imzalanan hisse devir sézlesmelerinin detaylan agagida tabloda

gosterilmigtir.
Devralan Devreden Pay Adedi Pay Tutan (TL)

Ersan CAVUSLAR Suna BACARU CAVUSLAR 74.000 74.000
Onur ARAZ Suna BACARU CAVUSLAR 5.000 5.000
Ebubekir BALIKCI Suna BACARU CAVUSLAR 9.000 9.000
F;:Eﬂi;g;“,}llzzrza;‘g“‘ Suna BACARU CAVUSLAR 10.000 10.000
Onur ARAZ Abdullah EROL 1.000 1.060
Mustafa Kemal OZEL Kutluk Alp IKIZ 1.000 1.000
Toplam 200.000 200.000

Bu pay devirlerinden sonra, 11.06.2010 tarihi itibaniyla ortakhik yapisi agagidaki gibi
olmustur.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ersan CAVUSLAR 86,00 172.000 172.000
Onur ARAZ 4,00 8.000 8.000
Ebubekir BALIKCI 4,5 9.000 9.000
Mustafa Kemal OZEL 0,5 1.000 1.000

Forte Bilisim ve Yazilim

Tknilof Titarct A8, 5,00 10.000 10.000
Toplam 100,00 200,000 200.000

Sirket’in 25.09.2012 tarih ve 53 numarah yonetim kurulu karan ile Mustafa Kemal
OZEL’in paylarim Ebubekir BALIKCI'ya, Forte Bilisim ve Yazilim Teknoloji Ticaret
A.S$.’nin paylarim Ebubekir BALIKCI ve Ersan CAVUSLAR’a devrederek, ortakhiktan
ayrilmalart onaylannus olup bu devir islemleri sonucu Sirket’in ortaklik yapist agagidaki

gibi olmustur.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 88,00 176.000 176.000
Onur ARAZ 4,00 8.000 8.000
| Ebubekir BALIRClFopi 8,00 16.000 16.000
N Toplail vl &\ // 100,00 200.000 200.000
W = . Gr.
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e Sirket’in 10.12.2013 tarihli genel kurul karan ile 200.000 TL olan sermayesinin 1.000.000
TL’ye ¢ikanilmasina karar verilmis olup sermayeye ilave edilen 800.000 TL’lik tutann
tamanmu Sirket’in gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi suretiyle kargilanmis ve bu
durum 18.12.2013 tarihinde tescil cdilerck 23.12.2013 tarihli 8470 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

e 23.12.2013 tarih ve 8470 sayilh Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymlandigi iizere,
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL’ye yiikseltmis olup gazetede yaymlandigt sekliyle
scrmaye artig1 sonrast Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmamakla birlikte, her bir
payin degeri nominal 1.000 TL olarak belirlenip, toplam pay adedi 1.000 adet olarak tespit

edilmistir.
Pay Sahibi Pay Orami (%) | Pay Adedi | Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 88,00 880 880.000
Onur ARAZ 4,00 40 40.000
Ebubekir BALIKCI 8,00 80 80.000
Toplam 100,00 1.000 1.000.000

e §irket’in 30.06.2016 tarihli genel kurul karan ile 1.000.000 TL olan sermayesinin 1.400.000
TL’ye gikarilmasina karar verilmis olup scrmayceye ilave cdilen 400.000 TL’ nin 395.200
TL’si 6zel fonlardan, 4.800 TL’si ise nakden karsilanmus ve bu durum 18.07.2016 tarihinde
tescil edilerek 21.07.2016 tarihli 9120 sayilh TTSG'de ilan edilmistir,

* Forte’nin kurucu ortaklarindan Ersan CAVUSLAR’in 2015 yilimn Mayis ayinda vefati
nedeniyle, sirket paylari yasal miras¢ilan Suna BACARU CAVUSLAR (%25) ve Tuna
CAVUSLAR’a (%75) intikal etmigtir. Sirket’in sermayesi 30.06.2016 tarihinde yapilan
olagan genel kurul Toplantisinda alinan karar ile 1.400.000 TL’ye ¢ikanlmistir.
(21/07/2016 tarih, 9120 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi)

Ersan CAVUSLAR’1n vefati nedeniyle intikal ve sonrasinda yapilan sermaye artis: dolayist
ile ortaklik yapis: asagidaki seklini almigtir.

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Adedi | Pay Tutar (TL)

Tuna CAVUSLAR
(Velayeten Suna BACARU CAVUSLAR) 600 224 240
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 308 308.000
Onur ARAZ 4,00 56 56.000
Ebubekir BALIKCI 8,00 112 112.000
Toplam 100,00 1.400 1.400.000

e Sirket’in 15.03.2017 tarihli genel kurul karari ile 1.400.000 TL olan sermayesinin 2.400.000
TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup scrmayeyc ilave cdilen 978.000 TL'nin 978.000
TL’si diger sermaye yedeklerinden, 22.000 TL’si ise nakden karsilanmig ve bu durum
17.03.2017 tarihinde tescil edilerck 23.03.2017 tarihli 9290 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Sermaye artig1 sonrasi pay durumu agagidaki sekli almigtir.
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Pay Sahibi Pay Orami (%) | Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Tuna CAVUSLAR
(Velayeten Suna BACARU CAVUSLAR) 66,00 84 LovE D
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 528 528.000
Onur ARAZ 4,00 96 96.000
Ebubekir BALIKCI 3,00 192t 192.000
Toplam 100,00 2.400 2.400.000

Sirket, 25.07.2017 tarihinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gdzetim
Muayene Sanayi ve Ticaret. Ltd. Sti.’nden ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi alnustir,

Sirket, 27.10.2017 tarihinde ARTIBEL Belgelendirme Teknik Kontrol Gozetim ve Egitim
Hizmetleri Ltd. S$ti.’nden ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
almastir,

Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde faaliyetlerini siirdiiren Forte Bilgi ve
iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi 08.06.2018 tarihinde
terkin edilmis ve bu durum 13.06.2018 tarihli 1520 sayili TTSG'de ilan edilmigtir.
16.07.2018 tarihinde Hacettepc Tcknokent 5. AR-GE Binasinda Forte Bilgi ve Iletisim
Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agilmis ve bu durum 19.07.2018
tarihli 9624 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in, 27.10.2018 tarihinde yazilim siiregleri bagtan sona bagimsiz bir denetim firmasi
olan Quality Waves — Hindistan ile kontrol edilerek CMMI-DEV v.1.3 ML 3 sertifikast
alinmustir,

Sirket’in 21.01.2019 tarih ve 02 numarah yénetim kurulu karan ile Onur ARAZ 96.000 TL
nominal bedelli paylannm Suna BACARU CAVUSLAR’a devretmis ve ortakliktan
ayrilmigtir. Suna BACARU CAVUSLAR’n pay orani %22’den %26’ya yiikselmistir.

25.03.2019 tarihinde Suna BACARU CAVUSLAR, 144.000 TL nominal degerli 144 adet
paymm ve vasisi bulundugu Tuna CAVUSLAR 'a ait 1.584.000 TL nominal degerli 1.584
adet pay1 Robotic Savunma Otomasyon Biligim Yazilim A.$.’ye devretmistir. S6z konusu
pay devrinden sonra ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Robotic Savunma Otomasyon
Bilisim Yazihm A.S. 440 i -
Suna BACARU CAVUSLAR 20,00 480 480.000
Ebubckir BALIKCI 8,00 192 192.000
Toplam 100,00 2.400 2.400.000

06.03.2019 tarihinde FORTE Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda faaliyetlerini stirdiiren ELD Bilisim Sanayi ve
Ticaret A.S.’

WSO‘QBOJ‘L olan sermayesmm %50’lik kismina karsilik gelen 25.000 TL
‘f
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(*) 02.04.2018 tarihinde kurulan ELD Bilisim’in 31.12.2018 tarihi itibanyla 6zkaynaklan toplami 134.400,12
TL'dir. Ozkaynak tutan iizerinden ELD Bilisim'in %50’sine isabet eden paylannin bedeli
134.400,12/2=67.200,06 TL olarak hesaplanmistir. ELD Bilisim'in yeni kurulan bir girket olmasi, Forte’nin
ELD Biligim’e katacag bilgi birikimi ve tecriibe de dikkate alinarak sirket paylar: nominal bedel olan 25.000
TL Gizerinden Forte'ye satilnugtir.

» Robotic Savunma Otomasyon Bilisim Yazilim A.$. sahip oldu@u %72 oranindaki sirket
payini 30.09.2019 tarih ve 09 sayili yonetim kurulu kararinda yer alan onay ile Ali Celal
ASILTURK ’e devretmistir.

e 05.12.2019 tarihinde Sirket’in ticari merkezi Cankaya’da Cepa Alisveris Merkezine
tasinmig olup 09.12.2019 tarihinde tescil edilmis ve 09.12.2019 tarihli 9968 sayih TTSG’de
ilan edilmistir.

e 16.11.2020 tarihinde QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti.’nden
ISO/IEC 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmetleri Yonetim Sistemi Sertifikas
alinmgtir.

e 01.12.2020 tarihinde A.B.D. Savunma Lojistik Ajansi (DLA) tarafindan yayinlanan
standartlara ve  NATO ACodP-1 dokiimanma uygun olarak gelistirilen Malzeme
Kodlandirma Yazilimi “KODTR” tamamlanmustir.

e 11.12.2020 tarihinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Goézetim
Muayene Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nden ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikast alinmistir.

e 30.04.2021 kurum ve firmalarin ELD (Entcgre Lojistik Destek) siircglerinin takibinde
kullanabilecegi Miisteri iliskileri Yénetimi iiriinii “DeskForSM” tamamlanmustur.

e Fortc tarafindan Hacettcpe Tcknokent 5. AR-GE Binasinda faaliyetlerini siirdiiren ELD

Biligim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 50.000 TL olan sermayesinin kalan %50’lik kismina
karsilik gelen 25.000 TL nominal degerli paylar, 12.500.000 TL’ye (*) satin alinms ve
03.09.2021 tarih 10401 sayih TTSG’de tescil ve ilan edilmistir.
(*) ELD Bilisim’in 31.12.2020 1arihi itibanyla 6zkaynaklar1 toplami 25.612.341,47 TL dir. Sirket paylaninin
%50’sinin ahinmasi sirasinda, ozkaynak tutari lizerinden satin ahnacak %50 sirket paylannin bedeli
25.612.341,47/2=12.806.170,73 TL olarak hesaplannug, kargihkli gériigmede bu tutar pazarhik usuliiyle
12.500.000 TL olarak belirlenmistir.

e Sirket’in 10.09.2021 tarih ve 5 sayih yonetim kurulu karar ile onaylanan Suna BACARU
CAVUSLAR ve Ali Celal ASILTURK e ait pay devirlerinden sonra Forte’nin ortaklik
yapist asafiidaki sekli almistir.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 672 672.000
Cihangir ORMAN 28,00 672 672.000
Ebubekir BALIKCI 22,00 528 528.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 528 528.000
Toplam 100,00 2.400 2.400.000

TL olan sermayesinin
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sonrast Forte’nin ortaklik yapist asagidaki seklini almugtur.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 12.600 12.600.000
Cihangir ORMAN 28,00 12.600 12.600.000
Ebubekir BALIKCI 22,00 9.900 9.900.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 9.900 9.900.000
Toplam 100,00 45.000 45.000.000

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda nihai unvam Fortc Bilgi letigim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.§. olarak degistirilmis olup s6z konusu unvan
degisikligi 24.09.2021 tarihinde tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayth TTSG’de
ilan edilmigtir.

23.12.2021 tarihinde Oltuw/Erzurum’da Forte Bilgi ve iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S.
Erzurum Subesi agtlmis ve bu durum 24.12.2021 tarihli 107 sayih TTSG’de ilan edilmistir.
18.01.2022 tarihinde Cihangir ORMANn sahip oldugu paylann 6.300.000 TL nominal
degerli kisnu Ali Celal ASILTURK e, 6.300.000 TL nominal degerli kismu da Hasan
Cengiz BAYRAK’a nominal bedelle devredilmis olup Cihangir ORMAN'n sirket
nczdinde ortakhi@ ve 19.01.2022 tarihinde de yonetim kurulundaki gérevi sona ermistir.
Yapilan bu pay devri sonrasi Forte’nin giincel ortakhk yapisi asagidaki seklini alnustir.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 42,00 18.900 18.900.000
Ebubcekir BALIKCI 36,00 16.200 16.200.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 9.900 9.900.000
Toplam 100,00 45.000 45.000.000

o Halka agilma siirecini giindemine alan sirket, 2022 yili Mart ayinda 225.000.000 TL kayith
sermaye tavam ile esas sdzlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine gegmistir.

o 18.04.2022 tarihinde Kozan/Adana’da Fortc Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
Ticaret A.S. Adana Subesi a¢ilmig ve bu durum 18.04.2022 tarihli 10561 sayili TTSG’de
ilan edilmigtir.

e 23.03:2023 tarihinde Sahinbey/Gaziantep’te Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Gaziantep Subesi agilmis ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayihi
TTSG de ilan edilmistir.

e 23.03.2023 tarihinde Umraniye/istanbul’da Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Istanbul Subesi agilnus ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayili
TTSGde ilan edilmistir.

e 27.03.2023 tarihinde Pamukkale/Denizli’de Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Denizli Subesi agilmig ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 sayili

it TTSGde ilan edilmistir.

/ © ' ~Pe 27.03.2023 tarihinde Kozan/Adana’da bulunan Forte Bilgi ilctisim Teknolojileri ve

/& i icaret A.S. Adana Subesi kapatilmig ve bu durum 27.03.2023 tarihli
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e 27.03.2023 tarihinde Seyhan/Adana’da Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.§. Adana Subesi a¢ilmis ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

* Forte’'nin %100 bagh ortaklign olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama
Platformu A.S$. nin kurulusu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup s6z konusu husus

03.04.2023 tarih ve 10803 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.6.Depo sertifikasim ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2.
6.2.1.

Yatirimlar:

onemli yatirimlar: ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklaninin detay: asagidaki tabloda
yer almakta olup aym zamanda yapmis oldugu maddi duran varhik harcamalarina iligkin bilgiler

de detayh olarak asagida yer almaktadir.

izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin

Maddi Duran Varhklar-Net Defter 31122022 31122021  31.12.2020
Degeri (TL)

Tagitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaglar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396.389 283.792 335.324
Toplam 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Duran Varhklar-Girisler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tasitlar 173.267 133.663 835.677
Demirbaglar 1.525.070 236.774 173.785
Ozel Maliyetler 248519 57.810 91.590
Taoplam 1.946.856 428.247 1.101.052

fhragginin finansal tablo donemleri itibaniyla yaptigi duran varlik alimlan; faaliyetlerin
isleyisini iyilestirmek ve kolaylagtirmak adina yaptig: tasit, demirbag ve ozel maliyetlerden
olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan maddi duran varhk ahmlarinin
tamam Sirket 6zkaynaklarn ile finanse edilmistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup ayni zamanda yapnus oldufu maddi olmayan duran varhik
yatinmlarina iligkin bilgiler de detayh olarak asagida yer almaktadir.

Maddi O Duran Varhikl
aidds Olmagan Luran Yaclidar 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
gt St -Net Defter Degeri (TL)
w1 ¢ "{Haklar 547 844 1.142
# e E\‘gllstlrmeMah;pl!m P 28.177.236| 11.281.412| 4.839.916
3 28.177.783| 11.282.256| 4.841.058
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Maddr Okmagan Duran Varlikiar 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
-Girisler (TL)

Haklar 0 0 0
Gelistirme Maliyetleri 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Toulam 17.752.431|  6.633.320|  3.010.640

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatinmlarini temel olarak birden fazla miisteriye satilabilir
tirlin gelistirmek igin yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gelistirme giderlerinde bagh ortaklig
dahil, siparis usulii olmayan Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan yazilim proje fikirlerinden
aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeleri
i¢in yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup sz konusu maliyetler, ilgili proje i¢in ¢alisan
personel maliyetleridir. Ayrica lhraggi, tamamlanan ve devam eden yeni iiriin yatinmlarinin
tamamini Gelistirme Giderleri kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in yaptigi yatinmlarin neredeyse tamamni yeni {iriin gelistirmek igin
gereeklestirdigi gortilmektedir.,

Ihraggi, tamamlanan yatinmlarnin timiinii 6zkaynaklariyla finanse etmis olup sadcce
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (ELDOK) igin toplam 199.950 TL tutarinda KOSGEB
deste@i alnustir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla aragtirma gelistirme ve yatinm
stireglerini tamamladigi satisa hazir durumdaki tiriinleri asagidaki gibidir.

Faydah
Omiir
(vil)
*)

Net
Defter
Degieri

(TL)

Toplam
Amaortisman
Pawi (TL)
(**)

Toplam
Aktiflestirme
(TL)

Proje
Baslangig
Tarihi

Proje
Bitiy
Tarihi

Tamamlanma
Durumu (%)

Finansman
Sekli

Proje

Tiirii Proje Adi

Malzeme
Kodlandirma ve
Entegre Lojistik
Bilgi Sistemi —

KODTR

syl

1 | Teknopark ***)

Ozkaynak 100% 2.388.541 472.732 1.915.809 | 1.06.2018 | 1.12.2020

Miisteri
liskileri
Yonetimi
(CRM) -
DeskForSM

2 | Teknopark §Yil Ozkaynak 100% 242.188 47.933 194.255 | 27.07.2020 | 30.04.2021

Elektronik
Dokiimantasyon
Yazilim
(ELDOK)

Ozkaynak
10 Y1l +
KOSGEB

3 | Teknopark 100% 4.710.672 471.067 4.239.605 | 1.01.2019 | 1.01.2022

Interaktif
Teknik
Dokiiman
Sistemi —
Gortintiileyici
FORSDOC-
VIEWER

10 Y1l

100
(“‘)

4 | Teknopark Ozkaynak 1.068.054 56.699 1.011.355 | 1.10.2021 1.06.2022

(*) Yazihmlarin kullanum 6miirleri teknolojik alt yapilarina dayamilarak lretim ekibinin tecriibesi ile tahmin
edilerek sunulmust

lep4¢in amortisman aywmakta olup bu kapsamda KODTR, DESKFORSM,
-6’ in toplam gelistirme maliyetlerinden ayrilan amortismanin diigiilmesiyle
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net aktif biiyiikligine ulagiimaktadir. Digier projelerde ise net aktif biiyiikliigi, toplam geligtirme maliyetlerinden
olugmaktadir.

(***) NATO AC-135 grubu tarafindan yaynlanan AcodP-1 dokiimanina gore gelistirilmis olup NATO tarafindan
yapilacak ¢ok biiyiik bir giincelleme durumunda kullanim 6mriinde azalma olabilir.

Ihragginin tamamlanan AR-GE projelerine iligkin 6zet bilgiler agagida yer almakta olup detaylt
agiklamalar ise isbu izahnamenin 7. Numarali “Faaliyetler Hakkinda Bilgiler” bdliimiinde yer
almaktadir.

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi - KODTR:

KODTR, Kuzey Atlantik Antlasmas: Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization-NATO)
Kodlandirma Sistemine (NATO Codification System) uygun sekilde kodlandirma yapan ve
NATO’nun kodlandirma sisteminin anlatildign AcodP-1 (NATO Manual on Codification)
kilavuzundaki talimat ve is akiglarina gore malzemelerin kodlandinldigit WEB tabanh bir
yazilimdir. Ayrica; ABD Defence Lojistik Agency tarafindan ayhk periyotlar halinde agik
kaynak olarak yayimlanan kataloglama verilerinin yapisim ¢oziip yerli ve milli sistemimize
aktararak mrd.kodtr.com.tr adresinde iicretsiz olarak yayinlanmaktadir. KODTR iiriinii, NATO
tiyesi ve NATO’nun Tier-2 ve Tier-2 lilkelerinin kodlandirma biirolaninca kullamilabilir bir
tiriindiir.

Miisteri iligkileri Yonetimi (CRM) — DeskForSM:

DeskFor Servis Yonetimi, yiklenici ve alt yiikleniciler arasinda servis Kkayitlannin
entegrasyonu otomatik olarak saglayan bir yazilmdir. Firmalanin smirsiz sayida proje
tanimlayarak anzali malzeme siireglerini takip etmesini saglar. Anzah malzeme ile ilgili
agilmig tiim servis kayitlan ve kullanilan yedek pargalar tek ekrandan goriintiilenebilir. Projede
tammlanmis olan Hizmet Seviyesi Anlasmasi (SLA) siirelerine gore ariza talepleri
onceliklendirilebilir.

Elcktronik Dokiimantasyon Yazilimi (ELDOK):

Elektronik Dokiimantasyon web uygulamas1 ELDOK, kurumsal dokiimanlarin XML(*) olarak
modiiler bir sekilde tutulmasim saglayarak is siiregleri ile iligkilendirilmesini saglayan bir web
uygulamasidir. Ozellikle kurumsal kaynak ydnetiminde biiyiik siire¢lerin hangi kurumsal
dokiimanin, hangi baghg; ile iliskili oldugunu veya dokiimanlar arasindaki iligkilerin istenilen
diizeyde (baslik, madde, boliim vb.) takip edilmesini saglamaktadir.

(*) Extensible Markup Language va da Tiirkcesiyle Genisletilebilir Isaretleme Dili.

interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Goriintiileyici (FORSDOC-VIEWER):
FORSDOC-Viewer, uluslararasi havacilik ve savunma sanayii tcknik dokiimantasyon standardi
olan S1000D ile uyumlu olarak hazirlanmig interaktif elektronik teknik yaynlarin (IETP)
teknik personele gdsterilmesini ve etkilesimli olarak kullanimi saglayan web uygulamasidir.
Urun S1000D uyumlu teknik dokiimanlarin kullamnu igin teknik personelin kullanacag@ bir
L -E- gérunlulcylm }or%in gqq}‘leklcdlr Dfkiiman yonetim sistemlerinde, savunma ve havacilik

sanayiinde Slﬁ@ﬂmiuslar ﬁa\sh ard: ctkilesimli dokiiman yazimim ve bilgi paylagimim
C iolaiﬂ { S\Z/
o2 /8 Z N [z
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6.2.2. ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhk yatinmlani kapsaminda gelistirmeye devam ettigi
projelerin detay asagida yer almaktadir. Sirket bu projelerin tamamim dzkaynaklanyla finanse

etmektedir.
Ff\ydall 31.12.2022 Net Proic Pisie
Proje : Omiir | Finansman ftibariyla Defter 3 ]
No e Proje Adi . .. Baslangig Bitis
Tiirii (Y1) Sckli Tamamlanma Degeri Tarihi Tarihi
*) Durumu (%) (TL)
Fabrika Uretim
i | remiopane |  Yowsn 8Yil | Ozkaynak 94 5.528.991 | 2.03.2020 | 2.03.2023
Sistemi-
ELDERP
Entegre Lojistik
2 | Teknopark | Destek Sistemi- | 12 Y1l | Ozkaynak 66 2.545.288 | 4.01.202]1 | 4.01.2024
FORIPS
Interaktif
Teknik
3 | Teknopark Sisg;':‘im;;’imr I?,f)’l Ozkaynak 46 3.040.806 | 1.12.2021 | 1.04.2024
-FORSDOC
AUTHOR
Akilli Proje
4 | Teknopark A:;'l‘:g’:;:xl 10Yil | Ozkaynak 81 3.680.496 | 1.11.2021 | 1.05.2024
DESKFORPM
Ag Yonetim
5 | Teknopark Sistemi - 10 Yil Ozkaynak 33 4.558.034 | 1.01.2022 | 1.01.2025
FORNETPLAN
6 | Teknopmk | THIMBIE | Jovit | Ozkaynak 50 1.462.597 | 1.01.2022 | 1.01.2024
Sistemi-TBS

(*) Yazihmlann kullamm 6miirleri tcknolojik alt yapilarina dayanilarak dirctim ckibinin tecriibesi ile tahmin
cdilerek sunulmustur.

(**) ASD/AIA S1000D Versiyon 5.0 standartlanina gére geligtirilmekte olup ilerleyen yillarda gikacak yeni
versiyonun planlanan ve beklenenden farkli olmasi durumunda kullamm dmrii kisalabilic

Sirket’in devam eden maddi olmayan duran varlik yatinmlarna iligkin agiklamalar agagida yer
almakta olup detayh agiklamalar isc igbu izahnamenin 7. Numarah “Faaliyctler Hakkinda
Bilgiler” boliimiinde yer almaktadir.

Fabrika Urctim Yénetim Sistemi-ELDERP:

Havacilik, uzay ve savunma vb. sektdrlere iiriin tasarlayan, gelistiren ve treten kuruluslarin,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin gelistirilmesi
planlanan yazilimdir.

Entegre Lojistik Destek Sistemi-FORIPS:

Forte Entegre Lojistik:Destek Sistemi, uluslararasi S-Serisi lirlin destek sistemi uyumlu bir

535D Karurmiae V01 ATa OO0 77
Merns M GATRCIETAIULAN Y Taz S to: 271031



interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Editor -FORSDOC AUTHOR:

Uluslararas: havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon standardi olan S1000D ilc
uyumlu olarak teknik dokiimantasyonun hazirlanmasim saglayan bir yazilimdir. S1000D
standardi uyumlu olarak teknik yayin kapsamin belirlenmesi, igeriklerin hazirlanmasi,
yaymlarin olusturulmas: ve kullanici birden fazla yontem ile paylasiimasi hususlarini ugtan uca
destekleyen bir yazilm olup web tabanli bir uygulama olmasi sayesinde kurulum
gercktirmeden kullaninu saglar ve kurumsal olarak yetki yénetiminin yapilmasini destekler.

Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM:

DESKFOR-PM,; bir proje iginde planlama, ¢izelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik yonetimi
gibi cesitli amaglar igin kullanilan yazilimlan ifade eder. Proje yoneticilerinin, paydaslarnn ve
kullanicilanin - maliyetleri  kontrol etmesine ve biitgelemeyi, kalite yodnetimini  ve

dokiimantasyonu yonetmesine olanak tanir ve ayrica bir yonetim sistemi olarak da
kullamilabilir.

Ag Yonetim Sistemi-FORNETPLAN:

Ag yonetim yazilimlannin oncelikli hedefi, yonetimi kullanicilar igin kolaylagtirmayi
saglamaktir. Ag yonetimi yazihimiyla; kullanici deneyimini iyilestirmek, isletme maliyetlerini
diisiirmek ve ¢alisan verimliligini artirmak amaglanmaktadir. ForNetPlan ile tanimlanan aga
bagh tiim ag cihazlarindan verileri toplamak, toplanan veriler ile ag sistemleri hakkinda kararlar
vermek, ag cihazlarini lokal ve bulut sistemler vasitasi ile yapilandirmak ve tiim siiregler
sonucunda yapay zcka sistemi ile agin kendi kendisini yonetmesi ve sistem yoncticilerine yon
gostermesi saglanmaktadir. ForNetPlan, tiim donanimlarla uyumlu ve SNMP, SSH, Netconf ve
Restconf baglanti protokollerinin tiimiine sahip olup NETCONF/RESTCONF ile génderilen
komutlarin  durumu  kontrol edilebilmektedir. Komutlardan bir tanesi g¢alismadiginda
konfigiirasyon otomatik olarak iptal edilebilir ve gonderilen konfigiirasyon cihazda aktif
edilmeden 6nce dogrulanabilir.

Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):

T.C. Milli Savunma Bakanlgi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay Bagkanligi, Kara
Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanlhigi ve Hava Kuvvetleri Komutanhgi’na ait
teskilat ve kadro bilgilerini miisterck olarak yonetilmesini saglayan yazilimdir.

T.C. Milli Savunma Bakanlhi@ tarafindan olusturulan onaylannug kadro ve tegkilat verileri bagh
kurum ve kuruluglara giivenli ag iizerinden iletilmektedir. TBS, yazilimi iki modilden
olugmaktadir. Ik modiil T.C. Milli Savunma Bakanlig: ve bagh kurum/kuruluglarin teskilat
bilgilerini goriip yonetecekleri TBS Web Uygulamasi’dir. TBS Web Uygulamasi’na giivenli
agin bulundugu her yerden yetki verilen personeller web browserlar iizerinden erigebilir. ikinci
modiil ise TBS Web Uygulamas: iizerinden olugturulan kadro ve teskilat bilgilerini MSB'nin
gagh%mrunﬁkuruluslarma aktarilmasimi saglayan TBS Entegrasyon Modiili’diir.
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6.2.3. Ihraggimin yonetim organi tarafindan gelecegie yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihraggiy1 baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin 28.2 numarali bsliimiinde belirtilen yatinm planlan haricinde yénetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yatinm plant bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Sirket’in Hacettepe Teknokent'te bir subesi bulunmakta olup Hacettepe Teknokent’te faaliyet
gostermesinden dolay1r tabii oldugu 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Béolgeleri Kanunu
31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere yiiriirliktedir. Bu kapsamda Sirket, Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat: kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar
asagida agiklanan tesviklerden faydalanabilmektedir.

Ilgili Kanunlar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
4691 Sayili Kanun Kapsaminda Gelir Vergisi Tegviki (*) | 4.954.282( 2.291.119 1.155.267
2?}9! Sayil Kanun Kapsaminda Damga Vergisi Tegviki 142.859 85.827 46.326
5510 Say1li Kanun Kapsaminda SGK Tesviki 1.099.534 585.032 329.174
5746 Sayili Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.250.974 714.164 423.097
TOPLAM 7.447.649 3.676.142 1.953.864

(*) 4691 sayih Teknoloji Geligtirme B6lgeleri Kanunu'nun 6 Seri No’lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 8.
Maddesiyle degisen gegici ikinci maddesi kapsaminda, ydnetici girketlerin bu kanun dahilinde clde cttikleri
kazanglar ile bdlgede faaliyet gdsteren gelir ve kurumlar vergisi milkelleflerinin, miinhasiran bu balgedeki yazilim
ve AR-GE faaliyetlerinden elde ecttikleri kazanglan 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden

miistesnadir™ maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda clde cdecegi gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsamindadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tesvikleri:

4691 Sayili Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tesvik:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu uyarinca Bélgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bélgedeki yazilim, tasanim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.
Ayrica, Bolgede ¢alisan, AR-GE, tasanim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destck personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin yilizde onunu agamaz.

Aym kanun uyarmnca, 31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak iizere, Bolgede faaliyette
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif tarafindan uygun goriilen alanlarda
gergeklestirecekleri projelerinin finansmanmda kullamlmak izere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destckleri, beyan edilen gelirin veya kurum

__ kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini asgmamak iizere 31.12.1960 tarihli

isi Kanunupr89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006
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tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 5.000.000 Tiirk
Lirasin1 asamaz. Forte, bu kanun kapsaminda bahsedilen tesviklerden yararlanmaktadir.

Boélgede yer alan isletmelerde galisan AR-GE ve tasarim personelinin, bu Bélgelerde yiiriittiigii
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bdlge
disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin
ticretlerinin yiizde yiiziinii asmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayr ayn veya birlikte
belirlenecek kismu gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendirir. Bu kapsamda
tesvikten yararlanilmasi igin Bolge yonetici sirketinin onayinin alinmasi ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifi’nin bilgilendirilmesi zorunludur. Yénetici sirketin onay ile Bolge disinda
gecirilen siirenin Bolgede yiiriitiilen gdrevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa
ugratilan vergi ve buna iligkin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:

5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanilan Tegvik:

5510 kanun numaral Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81. Maddesinin
1) bendine gore; bu Kanunun 4’iincli maddesinin birinci fikrasinin (a)(*) bendi kapsamindaki
sigortalilarni c¢alistiran o6zel sektér isverenlerinin, malullik yashlik ve oOliim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifii’nca karsilamr. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
karsilanabilmesi igin, igverenlerin ¢alistirdiklari sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi i¢erisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’'na vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet cden tutan ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanh@i’nca kargilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siirecinde
Gdemeleri, sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezasi
ve gecikme zammi borcu bulunmamast sarttir. Forte, yukanda belirtilen sartlan sagladigindan
SGK’ya o&deyecegi primlerin %5’i T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi tarafindan
karsilanmaktadir.

(*) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan ¢ahstirilanlar.

5746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalamlan Tegvik:
Forte, 5746 kanun numarali Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu uyarinca SGK pirimi tegvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2’inci maddesi uyarinca iicreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu ¢aligmalar karsiliginda elde ettikleri icretleri izerinden
hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan igin beg yil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanli: biitgesine konulacak 6denckten kargilanir. Bu Kanun kapsaminda
. ... yuriitilen AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragrmalarda kullanilmak iizere ithal
f/ o *}'"';-‘:: ilen egya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyet konusu, esas sézlesmesinin 3. maddesinde belirtilmekte olup 6zetle; her tiirlii
elektronik bilgi islem ve iletigim makineleri ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalarin alimi, satimi
ve pazarlanmasi, toplam kalite ydntemi, bilgi iglem ve iletigim tcknolojileri ve is yonetimi ilc
ilgili taahhiit isi ve yonetim danigmanlii, yazilim, donanim ve Savunma Sanayi’ne yonelik
faaliyetler ile istigal ctmcktir.

Sirket, 2006 yihnda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir. Forte, bilgi
teknolojileri alaninda yazilim ¢éziimleri tirctmekte ve bu kapsamda miigterilerine gesitli iiriin
ve hizmetler sunmaktadir. Sirket, kurulus yili olan 2006 yilindan bugiine sistem entegratorii
olarak Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektdr kuruluslar igin biligim sistemleri tedarik, kurulum, alt
yap1 ve operasyon hizmeti vermektedir. Bu kapsamda Forte’nin ana faaliyet alanlan; Kurumsal
Ag Coziimleri, Veri Merkezi Cozimleri, Ag Giivenligi Coziimleri, Altyap: Coziimleri, Felaket
Kurtarma, is Siirekliligi ve Yedekleme Céziimleri, Sanallagtirma ve Konsolidasyon Coziimleri,
Sunucu Sistemleri Coziimleri, Veri Depolama Sistemleri, Kapali Devre Televizyon (CCTV)
Sistemlerinden olusmaktadir. Sirket, bilisim scktériindeki gelismeye paralel olarak mevcutta
yiirittiigii sistem entegratérii kimligine ilave olarak BT Servis Yonetimi (ITSM), Dig Kaynak
Personel Kiralama Hizmeti, Kurulum Hizmetleri, Saha Hizmetleri alanlarinda da faaliyet
gdstermeye baglamistir. Bu kapsamda Sirket, BT yazilim donanim tedariki, yazilim ve hizmet
olmak iizere ii¢ ana hizmet/faaliyet grubunda iiriinler, hizmetler ve ¢oziim platformlan
gelistirmektedir,

Sirket’in faaliyet alanlan asagidaki gibidir:

a. Yazilim Uriin (Lisans) / Donamim Satiglar:

Bilgisayar ve altyapt donamim, tgiincii taraf yazihmlann ve gevre iinitelerinin alimi, satimi,
ithalati ve ihracatinin yapilmasi, satig sonrast gereken destek hizmetlerinin sunulmast veya
tedarik edilmesi hizmetlerinden olugmaktadir. ihraggi, donanim ve yazilim tedariki faaliyetleri
kapsaminda miisterilerinin ihtiyacina uygun olacak sekilde pazardaki Ugiincii taraflarca
tiretilmis yazilim ve donammlann analizini yaparak tedarikini ve satisin, siparig ve proje bazlh
olarak gergeklestirmektedir. Satigimi gergeklestirdigi bu trtinleri miisterilerinin sistemlcrine
entegre ederek, sistem entegratorii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Biligim diinyasinin her alaninda kullanilan donanminy/yazihm tirtinleri; performans, giivenlik ve
dlgeklenebilirlik ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, gerekse de uygulamalarin lizh geligimi

.. sonucunda siirckli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Ureticilerin farkh ihtiyaglari
L I,"_Rar,sllama gayesi iiriin gesitliligini hizla artirmaktadir. Aym marka altinda dahi belirli bir
_ -(féz'ﬂ_mii adresleyen_alternatif iiriinler bylgmurken aym model iiriinler kendi iginde gesitli alt
,- klrlllfnlar ile farkiPiMVaeha cevag Aerebilmektedir. Dolayiciyla yiiksek gesitliligin s6z
I K ¥ in se¢imi noktasinda dogru kararlar alabilmek igin derin
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tiriin, ¢oziim ve marka bilgisi gerekmektedir. Forte, kurumlann ihtiyaglarint dogru bi¢imde
kargilanmasi amaciyla donanim/yazilun ¢ozimlerini markalardan bagimsiz olarak is
standartlarina gére hazirlanmis ihtiyag analizlerine gore modellemekte ve karsilastirmaktadar.
Bu sekilde Forte, kurumlarin temel iglerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmeleri adina firmalann kullanacagi yazilim ve donamim g¢oziimlerin segiminde
danigmanhk vermekte, bu driinlerin kurulumunu ve konfigiirasyonlarini saglamakia,
entegrasyonunu gergeklestirmektedir.

Forte, scktdriin dnde gelen donanim ve yazilim treticileri ile yiiritmekte oldugu is ortakliklar
ve sahip oldugu sertifikasyonlar ile teknolojik gelismeleri takip ederek kurumlarin i yiiklerine
ve ihtiyaglanna goére yiiksek standarth, giivenli, performansl, kesintisiz ve uzun Omiirlii
donanim/yazilim ¢6ziimleri sunmaya galigmaktadir.

Forte, hizmet seviyesindeki kalite, iilke ¢apindaki yayginlik, personellerinin uzmanliklar ve
sertifikasyonlan ile DELLEMC ve EXTREME NETWORKS markalarinin yetkili servis is
ortagt olmus ve bu markalar adina Turkiye’nin her yerindeki miisterilerine hizmet verme
hakkini kazanmistir. Forte, birgok uluslararast firmanin ¢6ziim partneri olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu partnerlerden one g¢ikanlar; DELLEMC, Extreme, VMWARE, Veeam,
Cisco, Fortinet, Check Point, Oracle, IBM, Microsoft, ForcePoint, McAfee, Paloalto, F5, Citrix,
Lenovo, Netapp, HP, Hitachi, Trend Micro, Lexmark, Esri, SAS, SoftwareAG ve
Outsystems’dir.

Forte, igletmelerin bilgi teknolojileri ihtiyaglarina y8nelik tiim sistemsel ve network (iletigim

ag) altyapi ihtiyaglarnimi asagida listelenmis ¢oziimlerle karsilamaktadir:

e Kurumsal Ag Coziimleri (Ag lizerinde ¢alismakta olan load balancer (yiik
dengeleyici), router (yonlendirici), switch (ag anahtar) ve diger aktif ag cihazlannin
segimi ve konfigiirasyonunu uygun g¢oziimler ile gergeklestirilerek kurumun mevcut
sistemlerinin giivenligi icin gerekli olan ag giivenliginin saglanmasi i¢in uygulanacak
politika kurallarint belirlenir ve uygulamas: gergeklestirilir.)

e Veri Merkezi Coziimleri (Veri merkezi altyapisim olusturan soguk-sicak koridor
iklimlendirme sistemleri tasarimi, Enerji, data kablolama tasarim uygulamalarn, Kabinet
sistemleri ve Akilli PDU Tasanim uygulamalan, yangin algilama ve séndiirme gibi
sistemlerin ydnetimi ve isletimi ayrica binanin bastan uca tasarlanip inga cdilmesi gibi
hizmetler Forte uzmanlari tarafindan saglanmaktadir.)

e Ag Giivenligi Coziimleri (Firewall (giivenlik duvan) ¢oziimleri, URL filtreleme
¢oziimleri, e-posta giivenlik ¢dziimleri, ag crisim kontrol sistemleri (NAC) ¢oziimleri,
VPN ¢oziimleri, anti virlis ¢oziimleri, anti spam ¢6ziimleri, log yonetim ¢oziimleri,
mobil cihaz yénetim ¢bziimleri, ag izleme ¢oziimleri, bilgi giivenligi ¢6ziimleri, veri

O .. S B
7w % kaybt énleme (DLP) ¢éziimleri, zararli yazihmlardan korunma ve analiz, kimlik
.«.f*/,,-:;:i\ ¥ \\. yonetimi hizmetlerini saglamakta ve sizma testleri hizmetleri vermektedir.)
-_':J (W \". .
SEIL #)32 Altapust (Coziimleri (Plekrik, network data kablolama ve fiber kablolama
A TR ﬁz (WirglCss) altyapi ¢oziimleri sunulmaktadir.
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o Felaket Kurtarma, Is Siirekliligi ve Yedekleme Coziimleri (Kurumsal yedekleme
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, kritik is siire¢lerine iligkin verilerin korunmasi,
felaket kurtarma senaryolarinin olusturulmast, yedekleme donanim ve uygulamalarinin
calisir hale getirilmesi, veri kaybmin onlenmesi, tim yedekleme islemlerinin
yonetilmesi hizmetleri saglanmaktadir.)

o Giivenlik Sistemleri (Parmak izi okuyucular (PDKS entegrasyonu) & kamera
sistemleri kurulumu gergeklestirilmektedir.)

e Sanallastirma ve Konsolidasyon Coziimleri (Bulut mimari ¢oziimleri, sunucu, veri
depolama, network sanallagtirma ¢ziimleri verilmektedir.)

e Sunucu Sistemleri Coziimleri (Isletim sistemi ydnetimi, yedeklenmesi ydnetimi,
performans yonetimi, iiretici yonetimi ¢oztimleri sunulmaktadir.)

e Veri Depolama Sistemleri (Kurumlann ihtiyacina yonelik veri depolama ¢éziimleri,
mevcut altyapida var olan veri depolama sitemlerinin yeni sistemler ile galisabilmesi
i¢in hibrit ¢dziimler sunulmaktadir.)

¢ CCVT Sistemleri (Akilli video igerik analizi sistemleri, insan sayma ve raporlama
sistemleri, plaka tamma sistemleri, personel takip sistemleri kurulmaktadr.)

¢ Yazihm Gelistirme Alt Yap1 Coziimleri

b. Yazihm Anahtar Teslim Coziimler:

Sirket, kurumlarin dzel istek ve siparisleri dogrultusunda veya Forte’nin ilgili sektdrde ihtiyag
olarak tespit ettigi hususlara yonelik anahtar teslim ¢oziimler sunmaktadir. Kamu
kurunvkuruluslan ve dzcl sirketlerin faaliyetlerini siirdiirmek igin kullandiklan hazir yazilimlar
ve lisanslar, bazi durumlarda ihtiyaglarini tam olarak kargilayamamaktadir. Boyle durumlarda
Forte, bu kurumlarin siparigleri tizerine is siireglerine, ihtiyaglarina ve isteklerine 6zgl cntegre
edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazihimlar ile ¢oziimler gelistirmektedir.
Forte, bu projelerde gevik yazilim gelistirme metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3
kalite standartlarina uygun olarak yazilim gelistirmektedir. fhraggr, kurumlarn 6zel
sipariglerinin yanminda kendisinin tespit cttigi ihtiyaglar gidermek amaciyla AR-GE iiriinleri
gelistiomekte ve sausim gergeklestirmektedir. Sirket, bu projeleri 6ncelikli olarak T.C. Milli
Savunma Bakanhg, Kara Kuvvetleri Komutanlifi ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti
Giivenlik Kuvvetleri Komutanhif igin gelistirmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongiisii modelleri
(CMMI-DEV V1.3, ISO 9001, ISO 27001), bu modellere uygun olarak uygulanan proje
yonetimi siiregleri (PMP) ve cevik (Agile) metodolojiler kullanilmaktadir. Bdylece farkh
platformlarda konumlanan friinler kullanilarak, kurumlann yazilim gereksinimleri
ihtiyaglarina uygun ve kiiresel standartlarda ¢ozimlerle kargilanmaktadir.

Sirket hem kamu sektdriinde tamamlanan projelerden hem de 6zel/yan zel scktdrde bulut

~ tabanh olarak gelistirilen ve tamamlanan projelerden edindigi teknik birikim ve is deneyimi
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vatandaglara sundugu kamusal hizmetlerin tiretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon
coziimleri de sunmaktadir.

ihragginin ilgili miisterinin ihtiyaglanim karsilamak amaciyla yiiriitiilen gegici kabul ve kesin
kabul siiregleri devam eden énemli projeleri agagida listelenmistir:

T.C. Milli Savunma Bakanh@ Bilgi Sistemi (MBS) Modernizasyon Projesi:
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (HAVELSAN) nin alt yiiklenicisi
olarak T.C. Milli Savunma Bakanhif: Bilgi Sistemi Modernizasyonu projesi
yiiriitiilmektedir. Proje kapsaminda 9 modiiliin sorumlulugu iistlenilmistir. 3 modiil igin
gegici kabul faaliyetleri tamamlanmig, diger modiiller igin gegici kabul siireci devam
ctmektedir.

Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yapt (KKBS-AY) Projesi: ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Ingaat ve Taahhiit Ltd. Sti.
(ASELSANNET)’in alt yiiklenicisi olarak Kara Kuvvetleri Komutanlig1 Bilgi Sistemi
ve Alt Yapi projesinin yazilhim modiillerinin sorumlulugu alinmstir. Proje kapsaminda
19 modiiliin gegici kabul faaliyetleri tamamlanmis olup kesin kabul siiregleri devam
etmektedir,

Kara Kuvvetleri Komutanlhifii Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi
Sistemleri (YBS) Yazihm Gelistirme ve Bakim Hizmeti Projesi: Projenin ana
yiikleniciligi Forte tarafindan yapilmakta olup proje kapsaminda Kara Kuvvetleri
Komutanhigi'mn Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi Sistemi yazilimlan
kapsaminda 104 modiiliin bakim ve geligtirme faaliyetleri yiiritiiliirken ayni zamanda 2
yeni modiiliin gelistirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Forte ayrica yazilim ve anahtar teslim ¢oziimler kapsanunda birden fazla miisteriye satilabilir
niteliktcki AR-GE siiregleri tamamlanmig ve satiga hazir durumda olan iiriinlerinin satigin
gergeklestirmektedir. Bu iriinler:

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi Yazihnu (KODTR):
KODTR, Kuzey Atlantik Antlasmas: Orgiiti (North Atlantic Treaty Organization-
NATO) Kodlandirma Sistemine (NATO Codification System) uygun sekilde
kodlandirma yapan ve NATO’nun kodlandirma sisteminin anlatildigi AcodP-1 (NATO
Manual on Codification) kilavuzundaki talimat ve is akiglarina gore malzemelerin
kodlandinldigi WEB tabanli bir yazilimdir.

Ayrica; ABD Defence Logistics Agency tarafindan ayhik periyotlar halinde agik kaynak
olarak yaymmlanan kataloglama verilerinin yapisim ¢6ziip yerli ve milli sistemimize
aktararak mrd.kodtr.com.tr adresinde ticretsiz olarak yayinlanmaktadir.

'j L’ ‘\ Yazilimin 6ne ¢ikan temel dzellikleri arasinda;
AcodP-l ile tam uyumlu g maSI,
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- Yeni stok numarast verme esnasinda analiz ile miikerrer kodlandirmanin
engellenmesi,
- Kodlandirmanin kalitesinin otomatik olarak belirlenmesi sayilabilir.

KODTR iiriinii, NATO tiyesi ve NATO nun Tier-2 ve Tier-2 iilkelerinin kodlandirma
biirolarinca kullanilabilir bir tiindiir.

fhragg: bu tiriiniinii satigindan 2021 yilinda 2,1 milyon TL, 2022 yilinda 1,9 milyon TL
gelir elde etmistir.

Miisteri ligkileri Yonetimi (CRM) Yazilinu (DeskForSM):

Miisterilere teslim edilen iiriin ve hizmetlerin garanti siiresi boyunca servis yonetimi
islerinin otomasyonunu saglayan, personel ¢alismalarinin takibini kolaylastiran bir web
uygulamasidir. DeskFor Servis Yénetimi, yiiklenici ve alt yiikleniciler arasinda servis
kayitlarinin entegrasyonu otomatik olarak saglayan bir yazilim olup firmalarin sinirsiz
sayida proje tammlayarak anzali malzeme siireglerini kolaylikla takip ectmesini
saglamayr hedefler. DeskForSM, c¢ok sayida firma ve alt yiiklenici ile calisilan ig
ortamlarinda malzemelerin onarim, bakim ve garanti faaliyctlerinin sézlegmelere uygun
olarak yiiriitiilmesini saglar.

DeskforSM ile proje kapsaminda tedarik edilen veya bakimi yapilan malzemeler
tanimlanabilir seri numarasi detayinda bilgiler girilerek takip saglanabilir. Garantisi
devam eden veya bakim anlagmast yapilmis malzemelerin anza durumlan takip
cdilebilir ve malzeme ile ilgili agilnus tim servis kayitlannin ve kullamlan yedek
pargalar tek ekrandan goriintiilenebilir. Calisilan firmalarla SLA siiregleri tammlanabilir
ve proje kapsaminda maliyetleri hesaplanabilir, maliyet tahmini gergeklestirilebilir. Bu
kapsamda projelerde tanimlanmig olan SLA sirelerine gore ariza talepleri
onceliklendirilebilir. Yiiklenici ile alt yiiklenicilerin entegre cdilerck kolay proje takibi
saglanir, tekrar ve hatalarin oniine gegilmesi kolaylagir. Ayrica DESKFORSM web
uygulamasi oldugundan masaiistii kurulumuna gerck kalmadan kolayca kullamlabilir.

DESKFORSM uygulamasinin geligtirme siireci 27.07.2020°de baglanug, 30.04.2021°de
tamamlanmistir. llerleyen donemlerde iiriiniin satig ve yayginlasirma gahsmalarina
devam cdilecegi Sirket tarafindan belirtilmigtir. Uriin yillik lisans modeli iizerinden ve
her bir kullanic1 iizerinden lisanslanacakutir.

ihrage1 bu iiriiniin satisindan 2022 yilinda 26,8 milyon TL gelir elde etmistir.
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (ELDOK):

Elektronik Dokiimantasyon web uygulamasi ELDOK; kurumsal dokiimanlarin XML(*)
olarak modiiler bir sekilde tupimasint saglayarak i siiregleri ile iligkilendirilmesini




dokiimanlar arasindaki iligkilerin istenilen diizeyde (baslik, madde, boliim vb.) takip
edilmesini saglamaktadir.
(*) Extensible Markup Language ya da Tiirkgesiyle Genigletilebilir Isaretleme Dili.

ELDOK, kullanicilara; dokiimanlan saklamasi, versiyonlamasi, belli bir sablon
olugturarak buna bagiml dokiiman hazirlamasi, dokiiman igerisinde esnek sorgulama
yapabilmesi, dokiimanda yapilan degisikliklerin goriintiilencbilmesi, dokiimanlar
arasinda modiiler iligkilendirme yapilabilmesi ve dokiimanlarin gesitli (pdf, doc, html,
dita) formatlarinda indirilebilmesi imkani sunar.

Uriiniin temel avantaji, kullanicinin belli bir dokiiman igin sablon olusturarak, bu
sablonun farkli dokiimanlarin yazilmasinda kullamlabilmesini saglamasidir. Béylece
kullanicilar format uygunlugu konusuna vakit harcamadan dokiimanlarim kolaylikla
hazirlayabilirler. ELDOK’un diger bir avantaji ise, dokiimanlar arasinda modiiler
diizeyde referans verilebilmesi ve referansin degigmesi s6z konusu oldugunda
kullanicinin bilgilendirilmesidir. Referans 6zelligi ile dokiimanlarin modiiler olarak
boliim, paragraf, madde ve satir diizeyinde iligkilendirilebilir. Proje dizin yapisimn
eklenmesi ile dokiimanlar arasinda gezinti saglanabilir. ELDOK’un yetkilendirme ve
log tutma gibi 6zellikleri ile kurum igi yazilimlarin kurum igerisinde ilave bir yetki
yonetimi veya kurulum olmadan kullamlabilir. Proje i¢erisinde yapilan referans verme
ozelligi sayesinde yapilan degisiklikler yazarin bilgi ve onayma sunulur, béylece
versiyon farkhiliklart ve hatalarin 6niine gegilmesi saglanir. Aynica dokiimanlann
yazilmas: sirasinda kullamlan sablonlar, ilave kod yazma ihtiyact olmadan kullanicilar
tarafindan tasarlanabilmesi ELDOK ’u kullamigh bir {iriin haline getirmektedir.

e Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Goriintiileyici (FORSDOC-VIEWER):
FORSDOC-Viewer, uluslararast havactlik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standardi olan S1000D ilc uyumlu olarak hazirlanmig intcraktif clcktronik tcknik
yaymlarin (IETP) tcknik personcle gésterilmesini ve etkilesimli olarak kullaninu
saglayan web uygulamasidir. Uriin, S1000D uyumlu teknik dokiimanlarin kullanim
igin teknik personelin kullanacagi bir goriintiileyici gorevi gormektedir. Dokiiman
yonetim sistemlerinde, savunma ve havacihik sanayiinde S1000D uluslararas: standard
etkilesimli dokiiman yazimini ve bilgi paylasimim kolaylagtirmaktadir.

Geligen teknoloji ile birlikte ozellikle havacihk ve savunma sanayiindeki tiriinlerin
isletilmesi, kullanimi ve bakim ile onarim siireglerinin yonetimi daha karmasik bir hale
gelmigtir. Bu kapsamda, tcknik bilgi paylagiminin interaktif olmas: ve siirekli giincel

bilgiye crisilmesi havacilik ve savunma sanayiindcki tirtinlerin idamesi agisindan kritik
"T C bir ihtiyag olmustur.
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paylagimi, hizli arama segenegi, kisiye 6zel kitiiphane 6zelligi ve yayin giincellemeleri
bildirimi gibi 6zellikleri bulunmaktadir. S1000D Viewer, 4 adet alt modiile sahiptir.
IETP Format/Tema alt modiili, IETP gésterimi esnasinda kullamilacak olan gsablonlarin
olusturulmasini; Yaymn Kiitiphanesi alt modiilii, S1000D standardina uygun olarak
olusturulmus olan teknik yayinlarin istenilen dizin yapisina uygun olarak saklandig ve
yayinlarin igerisinde arama yapilmasim; Goriintiileme alt modiilii, hazirlanmig olan
IETP’lerin kullanict tarafindan gériintiilenmesini ve etkilesimli olarak kullanilmasini
saglayan modiildiir. Egitim Kiitiiphanesi alt modiilii, kullanicilarin S Serisi
spesifikasyonlar ve cntegre iriin destek siiregleri hakkinda bilgileri bulabilecegi bir
egitim kiitiiphanesidir.

FORSDOC-VIEWER"in gelistirme stireci 01.10.2021'de baslamig, 01.06.2022’de
tamamlanmigtir. Uriiniin lansmani yapildiktan sonra ilk hedef Pazar olarak savunma
sanayi firmalar1 ve Milli Savunma Bakanlif1 belirlenmistir. Savunma Sanayi Bagkanhig
tarafindan hali hazirda alimi yapilan biitiin silah sistemleri igin S1000D kullanim
zorunlulugu getirilmigtir. Savunma sanayi firmalann ve Milli Savunma Bakanhg
tarafina  satiglann  yapilmasi ile uluslararasi piyasada satiglarin  artacag
degerlendirilmektedir.

¢. Bakim, Efitim ve Teknik Destek Hizmetleri:

ihragg1, Sirket’in proje bazh olarak gergeklestirdigi yazilim anahtar ¢oziimleri ve Yazilim Uriin
(Lisans) / Donamim Satislan hizmetlerinde satigtan sonra misterilerin triinleri sorunsuz ve
kolay bir sekilde kullanabilmesi ve kullanmaya devam cdebilmesi igin bakim, egitim ve teknik
destek hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, kullanicilar tarafindan agilan vakalarnin
degerlendirilerek gerekli ¢oziimlerin tasarlanmasi veya saglanmasi, gerekli her gesit arag,
tesisat, techizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalarinin insa ve tesis edilmesi veya
satin alinmasi, kiralanmasi ve bunlarin isletilmesi ile birlikte egitim hizmetlerinden
olugmaktadir.

Bilisim sektoriindeki gelismelere paralel olarak, Forte, mevcutta yiirittiigii sistem entegratorii
kimligine ilave olarak bakim, efitim ve teknik destek hizmeti olarak asagidaki faaliyeti
yiiriitmektedir:
e BT servis yonetimi (ITSM),
o Dis kaynak personel kiralama hizmeti,
e Kurulum hizmetleri,
e ITIL, ag ve sistem ydnetimi egitimleri,
e Kurumlara ydnelik istenilen SLA standartlar1 uyarinca teknik hizmet verilmesi,
o Merkezi ve dagitik yapida saha hizmeti,
P e 7/24 satig sonrast ve bakim hizmetleri ¢agn takip sistemleri hizmeti,
()~ IT iirin kiralama hizmeti,
_ Kcsrf analiz, ihtiyag tespiti, teknik rapor hizmetleri,

J ol Tt O3124py g,,
."1 Yae 0ligagy, ing
- b //'r
- INFO
20 YATIAIN WENFUL DEGLRLER AS.

L TR Sral Bdpie Crunas
Pana2ffen it eAST
Tel 0212 3134 00 Fas 21275

I r'\t“} Bogop o Morirmri A3 M7

202 Merzs b ATHGILTAIULON | T T bas 271051



i " ";P" ’;l'.[‘!ﬂ\,\'.Sirkct. yazilim gelirlerini tahakkuk usuliine gore gelirlestirememekte; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
L . tw'@ﬁE:c ya da modiilller tamamlandigina fatura kesilerck gelirlesebilmektedir. Bu durum, uzun vadeli yazilim

e Telefonda destek hizmeti,
e Cagri bazli teknik servis hizmetleri alanlarinda hizmet vermektedir.

Sirket’in net satislan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satiglarindaki artisa bagh olarak 2020 yilina gére %5,4 artisla 215,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %75,7 artigla 378,4 milyon TL’ye yiikselmigstir. Hasilatin
diizenli artisinin sebebi Gzetle; meveuttaki yiiriitiilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve
yillar itibariyla Sirket’in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biiyiik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhigi ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda iirettigi iiriinlerinden 2,1 milyon TL gelir clde etmigtir. ihraget,
2022 yilinda Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdigi yazilimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda Sirket tarafindan iiretilen yazilimlarin (Siparig iizerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazilimlar) satigindan elde edilen gelirler net
satiglarin sirastyla %23, %6 ve %14’{inii olugturmustur. $irket’in 2020 ve 2021 yillarinda yurt
dist satist bulunmamakta olup satislarinin 6nemli bir kismu kamu kurum ve kuruluglarina
yapilmaktadir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde bilgi ve tecriibesini artirtp
rckabette konumunu giiglendirmekle beraber Sirket’in satiglannda  konsantrasyon riski
olugturmaktadir. Donemler itibanyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satislanindaki artig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik biiylimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmugtur.

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL’lik yurt dis1 satig1 gergeklestirmistir. S6z konusu satigin,
0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvari cihaz ve lisans satig,
0,5 milyon TL’si ise Cisco ile var olan anlagmayla firmanin iirlinlerinin satig1 ve pazarlamasi
sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gerceklestirilen satiglar ticari mal ve
hizmet satislari olarak simflandinlmistir. 4,4 milyon TL'lik yazilim satigi ise Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemeleri ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiiliin kurulumu ve bu modiillere ait destck hizmetleri
kapsanunda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 | (%) | 31.12.2021| (%6)| 31.12.2020( (%)
Yurt i¢i Satiglar 372.382.219| 98| 213.421.958| 99| 202.373.373( 99
Ticari Mal ve Hizmet Satiglart 323.146.955| 85| 200.165.358| 93| 156.242.353| 76
Yaztlum Gelirleri 49.235.264| 13| 13.256.600 6| 46.131.020| 23
Yurt Disi Satiglar 5.109.744 1 0 0 0 0
Ticari Mal ve Hizmet Satiglari 7008711 0O 0 0 0 0
Yazihm Gelirleri 4.408.873 1 0 0 0 0
Diger Satislar 1.004.409| 0| 2.448.927 1 2.041.184 1
Satistan Iadeler -66.330| 0 5199511 0 -88.197( 0
Toplam 378.430.042 | 100 | 215.350.934| 100| 204.326.360| 100

it yazilamadig igin yillara sari inigli gtkish dalgalanmalara sebep
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in siirekli devam eden aragtirma ve geligtirme projelerinin iiriinlesen kisimlanyla ilgili
Sirket’in internet sitesi (www.forte.com.tr) aracihgiyla ticari sim agiga ¢ikarmayacak nitelikte
paylasimlar yapilmakta olup bu iirtinler:

e Fabrika Uretim Yénetim Sistemi (ELDERP):
Havacilik, uzay ve savunma vb. sektdrlere iiriin tasarlayan, gelistiren ve iireten kuruluglarin,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin gelistirilmesi
planlanan yazihmdir. S6z konusu yazilim 6ne ¢ikan ozellikleri:

- Esnek malzeme yonetim imkant sunmast,

- AS/EN 9100 standartlarinda kalite kontrol ve izlenebilirlik saglamasi,

-  Sevkiyat ve iade ydnetimi ile iligkilendirilmis tiretim planlama modiilii igermesi,

- Uriin agac1 ve iiretim regetesi olugturarak dinamik iirctim planlamasi yapilmast,

- Tezgah, ekipman ve takimlarin takip ve yonetiminin yapilmas,

- Entegre satin alma ve ig emri planlamasi sunmasidir.

ELDERP iiriiniin gelistirme ve test islemlerinin yapilarak ticari iiriin olarak piyasaya
sunulmasi Mart 2023 olarak hedeflenmektedir.

o Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS):

Forte Entegre Lojistik Destek Sistemi, uluslararasi S-Serisi {iriin destek sistemi uyumlu bir

yazilim grubudur, Uriiniin 8miir devri boyunca, planlamak, icra ve takip etmeyi kullanict

dostu yapmay: amaglar. Bu kapsamda FORIPS’in uyumlu oldugu Avrupa Havacilik

Savunma Sanayi Demegi (ASD), Amerika Havacilbk Endiistrisi Demnegi (AIA) ve

NATO’nun diizenledigi ve kullandig1 S-Serisi Spesifikasyonlar;

- S1000D Ortak Kaynak Veri tabami Kullanan Teknik Yayinlar igin Uluslararas:
Spesifikasyon,

- S2000M Entcgre Veri Yonetimi kullanan Malzeme Yonetimi i¢in Uluslararasi
Spesifikasyon,

- $3000L Uriin Destek Analizi igin Uluslararas: Spesifikasyon,

- S4000P Koruyucu Bakimi Olusturmak ve Siirekli Gelistirmek igin Uluslararas:
Spesifikasyon,

- S5000F Kullanim Verisi Geri Bildirimi i¢in Uluslararas: Spesifikasyon,

- S6000T Egitim ve Egitim Ihtiyaglan Analizi i¢in Uluslararast Prosediir
Spesifikasyonu ve

- SXO000i S-Serisi Entegre Uriin Destek Spesifikasyonlarimin  Kullanimi igin
Uluslararasi Rehberinden olugmaktadir.
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bes ana modiilden olusmaktadir. Her modiiliin kendine has 6zellikleri bulunurken her bir
modiiliin web tabanli olmasi, rol/yetki yonctimi sunmasi, veri tabaninin bagimsiz olmast,
cloud ve on-premise imkant saglamasi, multitanent 6zelliginin olmasi ve kaynak kodu
hakimiyeti sunmasi ortak teknik ozellikleri arasindadir. Bu modiiller ayn ayn
kullamlabildigi gibi, birbirleri ile entegre olarak da kullamilabilmektedir. Sirket, ayrica
miisterilerin istekleri dogrultusunda FORIPS’in diger iiretim ydnetim sistemleri ile
cntegrasyonu igin ara yiiz ve hizmetler sunmaktadir.

Uriiniin gelistirme asamasinin 36 ay siirmesi planlanmaktadir. Uriin yillik lisans modeli
iizerinden ve miisterideki kullanacak her bir son kullanicit tizerinden lisanslanacaktir.
Uriiniin baglangi¢ ve bitis tarihi 04.01.2021 / 04.01.2024 olarak belirlenmistir. Uriiniin
lansmani yapildiktan sonra ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli
Savunma Bakanhgi belirlenmistir,

FORIPS modiilleri ve dzellikleri su sekildedir;

v Forte S-Series Material Manager (FOR-SMM), iiriniin tasarimindan itibaren tiim
malzeme ve destek ekipmanlarinin NATO Kodlandirma Sistemi ile uyumlu olarak
yonetimini saglar. Temel ozellikleri;

AcodP-1 uyumlu NATO kodlandirma modiili,

Biitiinlesik NATO stok numarasi veri taban1 (NMCRL),

Parga veya katalog sira numaras: uyumlu satin alma verisi gosterim destegi,

Yedek parga listesi hazirlama,

Tedarik yonetimi (Teklif alma, ihale yapma, s6zlesme olugturma),

Parga kataloglart ve listclerinin olusturulmas: i¢in tcknik dokiimantasyon

modiiliine otomatik veri saglamadir.

Y VVYVYVYVYY

v Forte S-Series Logistics Support Analysis (FOR-Sanalysis), triiniin 6mir devri
boyunca ihtiyag duyulan lojistik destek analizi bilgilerinin olusturulmasint ve
paylasimini miimkiin kilar. S3000L uyumlu iriiniin 6ne gikan 6zellikleri;

» Lojistik Destek Analizi (LDA) siire¢ ydnetimi,

Farkh tiirde tirtin kirihimlar olugturma,

Ileri seviye giivenilirlik, hazir olma ve idame edilebilirlik analizleri,

Bakim seviyeleri, bakim periyotlan ve diizeltici bakim analizleri,

Uriin kullamim ve tasanim analizleri kargilagtirmast,

Kullanim (in service) destegi optimizasyonu,

Makine 6grenmesi ile analiz yapma ara yiiziidiir.

YVYVYVYVYY

. ¥ Forte S-Series Preventive Maintenance (FOR-SPMTR), koruyucu bakim gérevlerinin
Y\ olusturulmas: ve optimizc cdilmesini S4000P uyumlu yapilmasim saglar. Yazihimin
temel ozellikleri;

oruyuicu bakyy gérevlerinin olusturulmass,
5t ‘
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> S1000D ve S3000L ara yiizii ile veri aligverigidir.

Forte S-Series Planner (FOR-SPLAN), entegre {iriin destek siireci yonetimi 6miir devri boyunca
S-Serisi standartlara uygun olarak yiiriitmeyi planlamay1 ve takibi miimkiin kilar. One ¢ikan
ozellikleri;

» IPS dokiiman olusturma,

» IPS gorev atama ve takip,

» IPS veri yonetimi,

> Diger S-Serisi elemanlara gorev atama ve takip yapmadir.

FORIPS igerisindeki yazilimlarin ticari iiriin olarak tamamlanmast on goriilen tarihleri

asagidadir.
Yazilim Adi1 | Tahmini Tamamlanma Tarihi
FOR-SMM Eyliil 2023
FOR-SPLAN Aralik 2023
FOR-Sanalysis Haziran 2023
FOR-SPMTR Aralik 2023

e Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editor (FORSDOC-AUTHOR):
FORSDOC-AUTHOR, uluslararasi havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standardi olan S1000D ile uyumlu olarak tcknik dokiimantasyonun hazirlanmasint saglayan
bir yazilmdir. Uriin; S1000D standardi uyumlu olarak teknik yaymn kapsanunin
belirlenmesi, igeriklerin hazirlanmasi, yayinlanin olugturulmasi ve kullanicilara birden fazla
yontem ile paylagilmas: hususlarimi ugtan uca desteklemektedir. Dokiimanlarin XML
bilgisine ihtiya¢ duyulmadan hazirlanmasmma imkan verirken web tabanh bir uygulama
olmast sayesinde kurulum gercktirmeden kullamlabilmekte ve kurumsal olarak yetki
yonetiminin yapilabilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR’un ugtan uca tek lisansh iiriin olmasi, alt yiiklenici ile ortak
kullanilmasi, yardim masasi destegi, Tiirkge ara yiiz, Tiirkge video egitim kiitiiphanesi,
miisteriye 6zel konfigiirasyon olusturma gibi ozellikleriyle yazilimin teknik dokiiman
hazirlanmasi siirecini kolaylastiran ve degisikliklere modiiler bir yapida uyum saglanmasini
saglayan yazilim ihtiyacim1 karsilamasi hedeflemektedir. FOR-SDOC Author, 4 adet alt
modiile sahiptir. Katman ve Is Kurallari Yonetimi alt modiilii, S1000D spesifikasyonuna
uygun olarak is kurallarinin katman mimarisinde diizenlenmesini saglar. Ortak Veri
Yonetimi alt modiili, SI000D bilgi nesnclerinin depolandigi, giincellendigi ve difer
paydaglar ile paylagimmnin yapildigi veri taban1 yonetim modiilidiir. Editor alt modald, tirtin
i¢in gerekli olan teknik dokiimantasyonun hazirlandig: ara yiizdir. Web uygulamasi olarak
‘ahigan, kullanici dostu bu ara yiiz ortak veri tabami (CSDB) iizerindeki nesneleri kullanarak
_ yazarin bir defa yazip, yazmig oldugu bilgiyi ¢ok defa kullanmasini saglar. Yayn Hazirlama
= alt modiild, iiring desteklemgkicin olusturulacak teknik yaymlarin CSDB iizerinde bulunan
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Uriin yillik lisans modeli iizerinden ve miisterideki kullanacak her bir son kullamci
iizerinden lisanslanacaktir, Projc baslangig, bitis tarihleri 01.12.2021 ve 01.04.2024 olmak
{izere 28 aylik bir iiriin gelistirme periyodu planlannugtir. Uriiniin lansmani yapildiktan sonra
ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanhg belirlenmigtir.
SSB tarafindan hali hazirda alumi yapilan biitiin silah sistemleri igin S1000D kullamm
zorunlulugu getirilmistir. Savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanhg: tarafina
satiglanin yaptlmas: ile uluslararasi piyasada satiglann artacagi degerlendirilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR'un, Arahk 2022’de ilk versiyonun tamamlanarak miisterilere
sunulmasi planlanmaktadir. FORSDOC-AUTHOR'un, Entegre Lojistik Destek Sistemi
(FORIPS) iiriinii ile ilgili entegrasyon faaliyetleri de sonraki agamalarda yapilacaktir.

Sirket, bu tiriiniin satisindan 2022 yilinda 2,5 milyon TL gelir elde etmigtir.

o Alkilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi (DESKFOR-PM):

Akilli proje ydnctimi ve analiz sistemi DESKFOR-PM; bir proje igindc planlama,
cizelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik yonetimi gibi gesitli amaglar icin kullamilan
yazihmlardir. Proje yoneticilerinin, paydaglann ve kullanicilarin maliyetleri kontrol
etmesine, biitgelemeyi, kalite yonetimini ve dokiimantasyonu yonetmesine olanak tanimakla
birlikte bir yonetim sistemi olarak da kullamlabilmektedir. Sirketlerin is siireglerindeki
gecikmeleri  Onleyerck onlarca projenin aymt zamanda yiiriitiilebilmesini  saglamay:
amaglamaktadir. Projelerin finansal hedeflerini, riskleri ve aym zamanda kaynaklarin
kullanilabilirligini de yoneterek projelerden alacaklan verimliligi iist seviyelere gikarmay:
hedefler. DESKFOR-PM'nin veri depolama, operasyonel verimlilik, veri glivenligi gibi
ozellikleri, isletmeleri geleneksel, merkezi olmayan bilgi sistemlerinden entegre bir veri
yonctimi platformuna gegis yapmasina imkan sunmaktadir.

DESKFOR-PM’nin, proje portfoy yonctimine yonelik paket yazihm firiinii olarak
gelistirilmesi hedeflenmekte olup iiriin igerisinde, proje yonetimi kapsamindaki ihtiyaglara
ek olarak makine dgrenmesi destekli fizibilite hazirlanmas, etkin kaynak planlamas igin
alternatif algoritmalar gelistirilmesi, hazirlanan fizibilite ve projenin uygulanmasi
esnasindaki gergeklesme arasindaki farklann analiz edilmesi ve CMMI (Capability Maturity
Model Integration) olgunluk seviyesi 5’in otomatik olarak saglanmasi odzellikleri
bulunacaktir.

DESKFOR-PM iiriini, 6zelliklc yazilim scktori firmalarinin projelerinin firsat agamasindan
itibaren, fizibilite, teklif ve biitgeleme ¢alismalanm yaptigi, projenin icra safhasina
{.\; \gcmldlgmdc isc; planlama ile gergeklesme arasindaki farklarin analiz edildigi ve her
- yasamasinda makine dgrenmesi ve istatistiksel analizler kullamldigi bir sistem olacaktur.
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DESKFOR-PM, 7 adet alt modiile sahiptir. Insan kaynaklari modiilii ile Sirket’in biitiin insan
kaynaklar1 siireglerinin takip ve kontrollerinin yapilmasi; firsatlar modiilii ile satig
yoneticilerinin biitiin is firsatlanm ve bu firsatlar ile ilgili yapilan faaliyetlerin takip
edilmesini; gérev yonetimi modiilii ile gérev atamalart ve yonetimi; teklif yénetimi modiili
ile firsat ile olugan teklifin hazirlanmasi, biitgelenmesi vb. siireglerin ydnetilmesi; proje
yonetimi modiilii ile proje takviminin yonetilmesi; gider yonetimi modiilii ile personelin
farkli kalemler ve projeler igin yapmis oldufu harcamalanin takip edilmesi ve onay
stireglerinin yazilim lizerinden yapilmasi; finans yonetimi modiili ile proje bazinda ve
Sirket'in genel biitgesinin olusturulmasi saglanacaktir. Uriiniin gelistirme asamasimnin 31 ay
siirmesi planlanmaktadir. Uriin yillik lisans modeli iizerinden ve miisterideki kullanacak her
bir son kullanici iizerinden lisanslanacaktir. Uriiniin baglangig ve bitis tarihi 01.11.2021 /
01.05.2024 olarak tammlanmstir.

e Ag Yénetim Sistemi Yazihm (FORNETPLAN):
Ag Yonetim Sistemi yazilimi ile tanimlanan aga bagh tiim network cihazlanindan verileri
toplamak, toplanan veriler ile network sistemleri hakkinda kararlar vermek, network
cihazlanim lokal ve bulut sistemler vasitas: ile yapilandirmak ve tiim siiregler sonucunda
yapay zeka sistemi ile networkiin kendi kendisini yonetmesi ve sistem yoneticilerine yon
gdstermesi amaglanmaktadir.

ForNetPlan’in, Uygulama Goriiniirliigli, Sifir Dokunma Yapilandirmas: (Zero Touch
Provisioning), Amaca Dayali Yapay Zcki (Intend Based Networking), Coklu Protokol
Destegi ve Otomasyon olmak iizere kritik éneme sahip bes ozelligi bulunmaktadir.
Uygulama goriiniirliigil icin ag igindeki trafigin bilgileri alinir, alinan trafik bilgisi analiz
edilir ve anlamlandirihr. Analiz sonucunda performans problemleri, uygulamalarin kullanim
oranlan, kullanicilarin olugturdugu trafik ve tiirleri, giivenlik agikliklars tespit edilebilir. Sifir
Dokunma Yapilandirmasi (Zero Touch Provisioning) ile minimum manuel miidahale ile
yazihmlar yeni cihazlara otomatik olarak yiiklencbilir veya yiikli olan meveut yazilimlar
giincellenebilir. Yapay Zeki destekli Amaca Dayali Ag (Intend Based Networking) kullanici
trendleri, servisler ve uygulama metrikleri gibi yerel aga 6zel parametreleri baz alan dinamik
ag gereksinimleri giderilebilir. Coklu Protokol Destegi ile NETCONF/RESTCONF ve
YANG modeli desteklenecektir. Son ©&nemli ozellik olan otomasyon ag ydnetimi
optimizasyonu safilanmasi amaglanmaktadir.

FORNETPLAN’1n tiim donanimlarla uyumlu olmasi ve SNMP, SSH, Netconf ve Restconf
baglanti protokollerinin tiimiine sahip olmas: sayesinde, pazarda avantajli bir konumda
olmasi hedeflenmektedir. Zira, piyasadaki birgok ag yonetim sistemi yazilimimn farkl
donamimlarla entegrasyona elverigli degildir; entegrasyona clverisli yazihmlar ise farkh
“"_ e+ -+ baglanti protokolleri ile kullanmak miimkiin olmamaktadur.

Uriin 3 fa toplafiid oliilden olugmaktadir. Temel Yapilandirma, Uygulama
Lo 2 Goriintipfugitye a3 lleri 1. Fazda, Uygulama Goriiniirliigii, Otomasyon ve
i S Zero Tpueh Provisiinink:2, Aazda, Yapay Zeka ise 3. Fazda yer almaktadir. Biitiin fazlarn
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36 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Uriin yillik lisans modeli iizerinden ve miisterideki
cihaz (switch, router, VLANSs vb.) basina lisanslanacaktir. Uriiniin baslangig ve bitig tarihi
01.01.2022/01.01.2024 olarak tammlanmustir. Uriiniin lansmam yapildiktan sonra ilk hedef
Pazar olarak savunma ve biiyiik kamu kurumlan belirlenmistir. Oncelikli olarak bu
birimlerde yapilacak olan satislann ardindan KOBI ve yurt dis1 satiglar hedeflenecektir. Bu
kapsamda ilk yillar i¢in Milli Savunma Bakanlhigi, Kara Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma
Genel Komutanhig, Emniyet Genel Midiirligi ve BOTAS ana hedef miisterilerdir.

e Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):
T.C. Milli Savunma Bakanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay Bagkanhgi, Kara
Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Hava Kuvvetleri Komutanhii'na
ait tegkilat ve kadro bilgilerini miigterek olarak yonetilmesini saglayan yazilimdir.

T.C. Milli Savunma Bakanhg tarafindan olugturulan onaylanmis kadro ve teskilat verileri
bagli kurum ve kuruluslara giivenli ag tizerinden iletilmektedir. TBS, yazilimi iki modiilden
olugmaktadir. ilk modiil T.C. Milli Savunma Bakanlig ve bagl kurum/kuruluglarin tegkilat
bilgilerini gériip yonetecckleri TBS Web Uygulamasi’dir. TBS Web Uygulamasi’na giivenli
agin bulundugu her yerden yetki verilen personeller web browserlar {izerinden erigebilir.
ikinci modiil ise TBS Web Uygulamas: iizerinden olugturulan kadro ve teskilat bilgilerini
MSB’nin bagh kurum/kuruluslanina aktariimasini saglayan TBS Entegrasyon Modiilii’diir.

o Insansiz Hava Araglar1 Yénetim Bilgi Sistemi (IHAYBS)
insansiz Hava Araglan Yonetim Bilgi Sistemi (IHAYBS) Projesi, Insansiz Hava
Araglarinin, ugus planlama, takip, bakim ve harekat yonetiminin tiimlesik bir yonetim
sistemi iizerinden ytiriitiilmesini saglayacak bir yazilim projesidir.

Bu proje ile kullanict kurum ve kuruluslara, organizasyon ve sistem tanimlama ve yonetimi,
personel yonetimi, personel muayene yonetimi, standardizasyon iglemleri yonetimi, meydan
yonetimi, rota ve frekans planlama ve yonetimi, ugus ve egitim planlama ve yonetimi, hava
araci yonetimi, kripto islemleri ydnetimi, simiilasyon yonetimi, bakim yonetimi kabiliyetleri
ve istatistik, ve 6zet bilgiler ile dogru bilgiye zamamnda erigim, ugus, telemetri ve bakim
islemleri analizi ve raporlama imkénlarinin kazandirilmasi hedeflenmistir.

Bu proje ile ilgili detaylar hakemler disinda dgiincii sahis veya firmalar ile
paylasilmamaktadir.

Baghca scktorler/pazarlar:
M. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu scktdrlerdeki/pazarlardaki
& é'eri le avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
Bilgi/ve ilctisim Tcknolojileri (BIT) scktdrii, OECD (Organisation for Economic Co-operation
o Developy i a ve Isbirligi Orgiitiviktisadi Isbirligi ve Gelisme
skilat1) ngdi) iy bilgileri clektronik olarak yakalayan, gosteren, ileten,
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(https://www.oecd.org/sti/ieconomy/2771153.pdf). BT, iilkelerin rekabet giiciiniin arttiriimasi,
refah diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdamin geligtirilmesi bakimindan tasidigi 6nem
giderek artmaktadir. Basta intemet ve mobil cihaz olmak tzere, kiiresel diizeyde hizla
yayginlasan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullammiyla birlikte, bilgi yogun iiriin ve
hizmetlere olan talep artmakta, lilkelerin bilgi tabanh ekonomilere doniisiimleri izlanmaktadir.

Diinyada Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektériiniin Gériiniimii

Ozellikle son yirmi yil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin
ckonomik biiyiime siirecine pozitif yonde etki etmigtir. Is siiregleri uygulamalan ve is yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletisim teknolojileri, iilkelerin gelismislik
seviyesini belirleyen en onemli faktorlerden biri olmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ckonomik agidan iilkelerinin

gelismislik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir,

Diinya’da Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Sektérii Pazan
Kiiresel Teknoloji Endiistrisi

Kaynak: International Data Corporation-IDC, 2021
htips://comptincdn.azurcedge.net/webcontentdoces/default-source/research-reports/report---202 | -comptia-it-
industry-outlook.pdf?sfvrsn=18{99ffd_0

Diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan BiT pazarninin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD’nin
tizerine gikacag ve 2023 yilina kadar yaklagik 6 trilyon USD biiyiikliige ulagsacagi tahmin
edilmektedir  (ips:/Avvw.statista.com/statistics/263 801 /global-market-share-held-by-selected-countries-in-
the-ict-market/). Sektoriin stratejik dnemi, siirekli biiyime ve giderek artan yayginhk pozitif
yondeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birkac yil igindeki geleneksel teknoloji
o -harcamalarindaki biiyiimenin, en basta biyiik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut bilisim
ntarzlﬁndan yonlcndmlecegr ongorulmektcdlr IDC verilerine gore sektér igin ortalama %5’lik
in edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
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Amerika Birlegik Devletleri, 2021 yilinda, toplam pazardan %33’liik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biiyiikliigiinde diinyanmin en biiyiik teknoloji pazan olmustur. ABD'de ve diger birgok
iilkede, teknoloji sektdrii ekonomik faaliyetin Snemli bir bolimiini olusturmaktadir.
CompTIA’nin Cyberstates raporu, gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizdesi olarak 6lgiildiigiinde;
ABD teknoloji sektoriiniin ekonomik etkisinin perakende, insaat ve ulagim gibi 6nemli sektorler
de dahil olmak iizere diger birgok endiistrininkini astigim ortaya koymaktadir
(littps:/icomptiacdn.azureedge.netivebcontentidocs/defanli-source/rescarch-reports/report---202 1 -comptia-it-
industry-outlook pdf?sfirsn=1899d_0). Kiiresel bolgeler arasinda, Batt Avrupa, diinya ¢apindaki
harcamalann yaklasik %19’unu temsil ederek énemli bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tek
tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin kiiresel teknoloji pazaninda 6nemli bir oyuncudur. Cin,
5G ve robotik gibi gelismekte olan alanlarda liderlik pozisyonlarini belirlemenin yani sira BT
altyapisi, yazilim ve hizmetler gibi kategorilerdeki agigt kapatmanin iki yonlii etkisinin oldugu
gelismekte olan bolgelerde de goriilebilecek bir model izlemektedir.

Miisteri agisindan degerlendirildiginde; bilisim sektoriinde yapilan harcamalarin bityiik kismim
kurumsal veya devlet kurumlan tarafindan yapilan alimlar olusturmaktadir. Daha kiigiik bir
pay: ise mikro ve kiigiik 6lgekli isletmelerin de dahil oldugu hane halki harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori altinda siniflandinlabilecek bilgi ve teknoloji sektori
harcamalaninda; gelencksel donanim, yazilim ve hizmet kategorileri, kiiresel ¢apta yapilan
harcamalarin %56’k kismini olusturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetleri ise
%?25’lik bir orana sahiptir. Kalan %19’luk kisim ise geleneksel siniflandirmalara uymayan yeni
teknolojilerin de yer aldifr gesitli BIT alanlanm kapsamaktadir. loT, drone, otomasyon
teknolojileri gibi gelismekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadir
(?mp.\',‘//c‘om ptiacdn.azureedee.net/webcontent/docs/default-source/research-reparts/comptia-it-industiv-

outlook-2022 fin.pdf?sfirsn=8edddec3 0).

Yakin donemde bu alanda yasanan 6nemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiksek 10 Sirket’in 7’sinin teknoloji agirlikli sirketi olmasidir. Marka degeri agisindan
bakildifinda isc ilk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadir. ilk 500 sirket igin
incelendiginde teknoloji firmalarinin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD marka biiyiikliigiine
ulagtifn goriilmektedir.

SeRtonBazindavIarkalDeperien . | e

% Marka Degeri Marka

Sekior (Milyar Ugl)) Pay Sayvisi
Teknoloji 1.250,4 15,4% 50
Perakende 1.165,4 14,4% 53
Bankacihk 953,1 11,8% 65
1 Medya 837,7 10,3% 30
* %o, >f Telekomiinikasyon 582,9 7,2% 36
Otothobil 550,8 6,8% 28
Sigorjacilik 353,6 4,4% 29
>3/ {infagt & Mihendislik=—~ ~ / 325,0 4,0% 29
Jmklmya f}t/f.{f% V4 315,3 3,.9% 22
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Diger 1.760,2 21,7% 158
Toplam 8.0944 100,0% 500

Kaynak: Brandfinance Global 500, Subat 2020, https:/brandirectory.com/download-report/brand-financc-global-
500-2020-preview.pdf

Bilgi ve iletisim Teknolojisi Sektorii Alt Segmentleri

Kiiresel Bazda Teknoloji Sektdriiniin Temel Kategorileri

IT + Isletme
Hizmetleri
209

Gelisen
Teknolofiler

(IoT, Drone vs)
19%

Yazilim
14%%
Telekom
Hizmeleri
2504

Kaynak: comptia.org, it industry trends analysis, htips:/comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-
source/rescarch-reports/comptia-it-industry-outlook-2022 _fin.pdf?sfvrsn=8c44dcc3 0

BIT alamindaki harcamalarin dagihmi, segment bazinda bir dizi faktore ve tilkeden iilkeye bagh
olarak degisebilmektedir. Omegin; olgun bir Pazar olan ABD’de cihazlarin birbirleriyle
rahathkla iletisim kurabilmeleri i¢in gerekli olan kapasitede bir bant genisligi olmasi sayesinde
mevcut teknoloji altyapist oldukga giicliidiir ve bu durum da yazihm ve hizmetlere yapilan
yatirimlarin 6niinii agmaktadir.

IDC’nin yayinlamis oldugu giincel raporlarda, her ne kadar sektoriin biiyliyecegi dngoriilse de
kiiresel seviyede birgok belirsizlik meveuttur. Teknoloji firmalarinin dijitallesme konusunda
yaptig1 harcamalari artirdigt oldukga agiktir. Ancak, yapilan bu harcamalarin mevcut miigteri
tabanina ile olan etkilegimi genisletmek ya da yeni miisteri segmentlerine ulagmak igin mi
yapildig1 belirsiz bir konu olarak dikkat gekmektedir.

Covid-19’un Kiiresel Bilgi ve ilctisim Scktorii Uzerindeki Etkisi

CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 2021” raporunda kullanmak iizere
yapilan bir anket ¢alismasinda Covid-19un sektdriin iizerindeki etkilerini analiz edilmistir.
Kiiresel olgekte yapilan ankete katilan sektor temsilcilerinin yaklagik yansi Covid-19
pandemisi dolayisiyla olumsuzluklar yasadiklarim belirtmislerdir. Bu olumsuzluklarin
kaynagindaki en biiyiik pay ise belirsizlikten kaynaklanmaktadir.

Ole yandau Cov1d—19 pandemisinin sektore yalmzca olumsuz yansimalan oldugunu belirtmek
igsey tarafindan yapilan bagka bir ¢alismada, salginin birgok Kisi

be ipdenmesi ve adaptasyonunu hizlandirdigin1  gostermistir
?
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(hitps:/Avww.nckinsev.coni/business-functions/strategv-and-corporate-finance/our-insights/how-covid-19-has-

pushed-companies-over-the-technologv-tipping-point-and-transformed-business-forever), Pandemi sirasinda
cevrimigi kanallara yonelen tiiketicilerin bu davranigina firmalar da kayitsiz kalmanus, dijital
kanallar araciligiyla etkilesime gegme yoniindeki hizla benimsemistir. McKinsey bulgulanna
gore sirketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 yllik ilerleme kaydedecek seviyede miisteri
etkilegimlerini artirmiglardir. Bu agidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital doniigim igin begeri ve ekonomik evrimlesme siirecini artirdig1 gikarimi yapilabilir.

Buna paralel olarak TCMB'nin Sektor Bilancolan verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damgmanlik, veri igleme, banindirma, web portallani sektérlerinin net satig
biiyiimesi son on yilda yillik bilesik biiylime oram %30 civanindadir. 2021 yilinda bahsi ge¢en
scktorlerin net satiglan yillik %79,3 artis gostermistir.

Bilgi ve iletisim Sektoriinde Gergeklesen Halka Arz islemleri

2021 yilinda kiiresel bazda yillik %64 artigla 2.388 adet halka arz gergeklegmis olup kiiresel
bazda gergeklesen bu halka arzlardan elde edilen gelir yilhk %67 artigla 453,3 milyar USD
olarak gergeklesmistir. 2021 yihnda gergeklesen halka arzlann %26’s1 teknoloji sektoriinde
istigal eden sirketlerden olusurken %16’s1 saghk sektoriinde istigal eden sirketlerden
olusmustur (Emst&Young, hitps:fassets.ev.comfcontent/dam/ev-sites/ev-com/ien_glitopics/ipofev-202 [-global-

ipo-trends-report-v2.pdf).

Kiiresel Bazda Halka Arzlarin Sektarel Dagilim
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Cografi agidan degerlendirildiginde; halka arz islemlerinin 528°'i ABD’de gergeklestirilmis

olup ABD’li sirketlere toplam 174,6 milyar USD fon saglanmistir. Asya-Pasifik bolgesi 1.136

halka arz ile cografyadaki sirketlere 163,3 milyar USD kaynak saglanirken, iilkemizin de

.- . kapsaminda bulundugu Avrupa, Afrika, Ortadogu ve Hindistan (EMEIA) bolgesinde
»" «'F" #gergeklestirilen toplam 724 adet halka arz islemi ile firmalara 109,4 milyar USD fon
eginde hem sayisal (%23) hem de gelirler (%35)
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Dénem Islem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 2021/4C 1.388 | 453,3 Milyar USD
Teknoloji 611 147,5 Milyar USD
Saghk 376 65,4 Milyar USD
Sanayi 310 63,1 Milyar USD
Diger 91 177,3 Milyar USD
EMEIA Bilgesi Halka Arz 2021/4C 724 109,4 Milyar USD
Teknoloji 202 29,9 Milyar USD
Sanayi 93 14,5Milyar USD
Enerji 72 10,2 Milyar USD
Diger 357 54,8 Milyar USD

Kaynak: EY Global IPO Trends-2021
htips://assets.ev.com/cantent/dam/ey-siles/ev-com/en_gl/topics/ipo/ey-2021-global-ipo-trends-report-v2.pdf

Tiirkiye’de Bilgi ve Iletisim Sektdriiniin Goriinimii

1980°1i yillarda sabit telekomiinikasyon altyapis ile baglayan gelismeler, 80’li yillann sonlar
ve 90’11 yillanin basindan itibaren kisisel bilgisayarlann kullanimiyla devam etmis, 2000’1l
yillar itibaniyla da hizli bir gelisme stirecine gegilmistir. Gelismeler yalmzca BIT sektori ile
kisith kalmamig olup bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi, basta finans sektorii olmak iizere
kamu kurumlan, biiyiik firmalar ve iiniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemistir.
Internet kullaniminin yayginlagmasinin ise bu geligmelere biiyiik katkisi olmustur.

Tiirkiye, 2003 yilinda baslattig: e-Doniisiim Tiirkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erigim
imkan1 saglayan bir iletigim altyapisini hayata gegirmek igin adimlanmi atmigtir. 2004 yilinda
teleckomiinikasyon sektoriiniin de dzellestirilmesi ile birlikte sektore iligkin biiyik gelismeler
yasanmigtir. 2006 yihinda 6,1 Milyar USD biiyiikligiinde donamim, 1,5 Milyar USD
bilyiikliiglindeki yazilim ve hizmetler sektoriinde ciddi gelismeler meydana gelmis ve 4691
sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile 2010 yilina kadar 1381 sirket kurulmustur.
(Kalkinma Bakanlig, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektériiniin Makroekonomik Etkileri:
Uluslararas1  Kargilasirma ve Tuarkiye Degerlendirmesi, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/MchmetYasarSaf.pdf)

TUIK verilerine gére 2022 yilinda Tiirkiye’nin genel GSYH yillik biiyiime hiz1 %5,6, Bilgi ve
fletisim sektoriiniin y1llik bilyiime hizi ise yaklagik %8,7 oraminda gergeklesmistir. Son yirmi
yilda sektér, genel olarak Tiirkiye’nin genel biiyiime hizinin lizerinde bir biiyiime performansi
sergilemistir.
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Bilgi ve iletisim sektoriiniin GSYH iginden aldi@ pay yillara sari biiyiime gostermis olup 2022
yilsonu itibariyla %2,8 oraninda gerceklesmistir. Sektoriin yil iginde GSYH iginden aldifi pay
donemsellik gostermekte olup en yiiksek payr yilin son ¢eyreginde almaktadir. Son yirmi yil
GSYH iginden aldig1 ortalama pay ise %2,7 seviyesindedir.

Tirkiye bilgi ve iletisim tcknolojileri pazan, Kuzey Amerika ve AB iilkeleri ile kiyaslandifinda
heniiz 6nemli bir biiyiikliikte olmamasina ragmen biiyiime potansiyeli sayesinde dnemli bir
konuma yiikselme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin sahip oldugu potansiyel, ayrica, devlet

‘“""jx., tarafmdan da desteklenmektedir. T.C. Cumhurbagkanhif: tarafindan yaymnlanan 11. Kalkinma
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ekonomide verimlilidin ve rekabet giiciiniin artinlmasi, bu suretle i siireglerinin
doniistiiriilmesi temel amagtir” ifadesi yer almaktadir.

Kaynak: 11 Kalkinma Plant, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/Bilei_ve_IletisimTeknolojileriOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf

Bu dogrultuda Teknokent ve serbest bdlge yasalan gibi atilmis olan giiglii adimlar sayesinde
yazilim sektériinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazilim ihracatinin bagladif
goriilmektedir. Ozellikle son yillarda artan agik kaynak yazihmlar kiigiik ve orta boy
isletmelerin diinya pazannda hizlica yer almasim kolaylastirmaktadur.

= Bilgivayarlar (Deskiop, Laptop, Tablet, e-cluryucu vb}
K Lirve .

* Yanc, tacancive (evre bifmierd

* Yerelal charlan

+ lletim sistemiert ve veri Labanlan
* Sigtemn ydnetim yanhimban
* Manaind uypulamatin

* Gdvenlik yanlemlan
* huygulamalan
= Mobilvygulima ve cyunyashmian

Biigi Teknolojileri (BT)

Bilgi ve lletigim
Teknolojileri Pazan

* Drj kaymatiullammbirmetien
= Danvgmanhkhizmetier

* Destek, baom ve eftim hizmetlen

Sabit ve mobil telefonlar
* Sebeke teknolojileri, telekom donanem ve ikgkili hirmetier

ifetisim Teknolojileri

(in

* Labitve mobil iletipim hizmetteri
*  Altyapiglelmeclifi hizmetieri
= Kabloluyayn hizmetlerd

* Uydu haberlegme ve platform hirmetleri

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hitps://www.tubisad.org te/tr/images/pd fitubisad-bit-2021-1r-20220526.pdf

Scktérde faaliyet gosteren oyuncu sayisi yillan itibariyla agagidaki grafikte verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektordeki oyuncu sayisi, 2013 yilinda 2.555’¢ yiikselmis, 2014 yilinda
2.369’a gerilemis olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2.979’a,
2016 yilinda 3.421'e, 2017 yihinda 4.701¢, 2018 yilinda 5.405’e, 2019 yilinda 5.729’a, 2020
yilinda 6.315%¢, 2021 yilinda da 7.812’ye yiikselmistir.
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Kiiresel olgekte muhasebe, denetim, vergi ve yonetim damgmanhigi hizmeti veren Deloitte
firmasinin yillik bazda Bilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) igin hazirladifi Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Sektr raporuna gére 2016 yilinda sektdriin biiyiikligi 94,3 Milyar
TL’dir. 2017 yilinda %21 biiyiime ile 113,8 Milyar TL, 2018 yilinda %17 biiyiime ile 131,6
Milyar TL, 2019 yilinda %15 biiyiime ile 153,0 Milyar TL ve 2020 yilinda %24 biiyiime ile
189,0 Milyar TL, 2021 yilinda ise %36 biiyiime ile 265,9 milyar TL biiyiiklige ulagnustir. Ayn
rapora gére scktoriin son bes yila bakildiginda ortalama biiyime oram ise %23 olarak
gerceklesmigtir. 2021 yilinin igerisinde 9,1 Milyon TL'lik pay ol¢iimlemeye yeni eklenen
sirketlerin biiyikliigidiir.

BIT Pazar Biiyiiklagi, TL
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Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektdril, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https://www.tubisad .org.tr/tr/images/pdfitubisad-bit-202 1 -tr-20220526.pdf

USD bazinda degerlendirildiginde, ge¢mis yillarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektor
biiyiikliigi kur etkisi ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yihnda ise 29,9 milyon USD
olarak gergeklesmistir. Doviz kurlarindaki yukan yonli sert artiglar, sektér biiyiikligini USD
bazli negatif etkilemistir. Rapora gére scktdriin son bes yila bakildifinda ortalamada bilgi
teknolojileri Pazar bilyiikliigii %3 bilyiime kat ederken, iletisim teknolojileri Pazar bilyiikliigi
%S5 daralma gostermistir. 2021 yilinin igerisinde 1,0 milyar USDlik pay dlgiimlemeye yeni
eklenen sirketlerin biiyiikligtidiir.
BIT Pazar Biiviikliigii, USD
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2020-2021 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Pazar biiyiime bilesenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. Ayni1 donem igerisinde BT Donanimin 5,3
milyar TL, BT Yazilimin 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL biiyiimeye katki
sagladif) goriilmektedir.

Bilgl ve lletiylm Teknolojileri Pazar 2020-21 BOydme Bilesenler
{mityar TL)

©oe o © © 9 —
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BT Donamm BT Yazdm BT Hirmet IT Denanam Elektronik Kur Ethisl Yeni Srketier 02
Haberlegme
1 Degdisim
Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/ubisad-bit-2021-1r-20220526.pdf

Bilgi tcknolojilerinin alt sektorleri donamim, yazilim ve hizmet scktérlerinden olugmaktadir.
Donamim scktériiniin biiytikliigi 2021 yilinda %41 biiyiime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Yazilim sektériiniin biiyiikligi 2021 yilinda %92 biiyiime ile 51,0 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Hizmet sektoriiniin biiyiikliigii 2021 yilinda %41 bilyiime ile 20,0 milyar
TL olarak gergeklegmistir.

iletisim teknolojilerinin alt sektérleri ise donamim ve elektronik haberlesme olarak ayrilmugtir.
Donamim sektoriiniin bilyiikligi 2021 yilinda %37 biiyiime ile 59,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Elektronik haberlesme sektdriiniin biyiikliga 2021 yilinda %20 biiylime ile
92,4 milyar TL olarak gergeklesmisgtir.

Bilgi Teknolofilerl Isetigim Teknolojiler
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2021 yil verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektoriinde yerli kullanim
oranlarinin yiitksek oldugu goriilmektedir. Bilgi tcknolojileri hizmet alaminda yerlilik orani
%69, bilgi teknolojileri yazilim alaninda ise %82 olarak gergeklesmistir. Bilgi teknolojileri
donanim alaminda yerlilik orami1 %26, iletigim teknolojileri donanim alaninda ise yerlilik oram
%16 olarak gergeklesmisgtir.

@ 8ilgi Teknolojileri-Hitmet - | %
@ Bilgi Teknolojlleri -Yaziim

@ Bilgl Teknolojiler] -Donanim
Donamim

Byerlh ®hthal

Kaynak: TOBISAD, Bilgi ve {letisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
hups://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/iubisad-bit-202 1-1r-20220526.pdf

Bilgi ve iletisim teknolojileri ihracat rakamlan incelendiginde ise 2021 yilinda %31 bilylime ile
1,964 milyar USD ihracat gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yilinda toplam sektdr biyiiklagi
USD bazinda %13 artig gostermesiyle birlikte, sektoriin toplam ihracati %30’un iizerinde artis
gostermis ve biiyiime ihracatla desteklenmistir. Artisi destckleyen en 6nemli kategori, ihracat
icerisinde de en biliyik paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim katcgorisindeki

biiyiimedir.
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2021 yilinda Tiirkiye'de toplam sektér hacminin %19’u Teknokent’lerde gergeklesmistir.
Aragtirmaya katilan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 yilinda 87 olmustur. Ancak 87
Teknoloji Gelistirme Bélgesi’'nden 72’si faaliyetine devam etmektedir, 15’1 ise altyap:
¢aligmalaninin devam ettifi igin hali hazirda faaliyete ge¢memistir. Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren girket sayisi 2020 yilinda 5.673 iken 2021 yihinda %11 artig ile 6.267'ye
ulasmugtir. Teknokent firmalarinda c¢alisan personel sayist 2020 yilinda 58.313 iken 2021
yilinda %11 artig ile 64.866 olarak gergeklesmistir. Teknokent firmalarimin toplam cirosu 2020
yilinda 22,9 Milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalig ile 20,8 Milyar TL olarak gergeklesmistir.
Teknokent firmalarindan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 Milyar TL iken 2021 yilinda %71
artig ile 7,7 Milyar TL olarak gergeklemisgtir.

Aciklama 2020 2021 Degisim

Teknokent Sayisi 84 87 %4
Sirket Sayist 5.673 6.267 %11
Calisan Sayist 58.313 64.866 %11
Toplam Ciro (TL milyar) 229 20,8 -%9
Toplam Ihracat (TL milyar) 4,5 7,7 %171
Ciro / Sirket (TL Milyon) 4,0 3,3 %18
Ciro / Calisan (TL bin) 392 321 %18
Thracat / Teknokent (TL Milyon) 54,0 88,6 %64
fhracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektori, 2020 Pazar Verileri, Temmuz 2021
https://www.tubisad.org.tr/tr/imagcs/pdfftubisad_bit 2020 raporu_tr.pdf,

TUBISAD, Bilgi ve flctisim Teknolojileri Sektorii, 2021 Pazar Verileri, Haziran 2022
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdfitubisad -bit-202 1 -1r-20220526.pd{

2020 yilinda scktérde toplam istihdam 158 bin kisi olarak gergeklesirken 2021 yilinda 185 bine
yiikselmistir. Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayisi bir 6nceki yila gore %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletisim tcknolojileri alaninda ise istihdam sayist bir 6nceki yila gore %8
artarak 39.000 kisi olarak gergeklesmistir. Sektoriin yaklagik %27’si kadin ¢alisanlardan
olusmaktadir. %55’ tiniversite mezunu, %401 ise AR-GE calisanlarindan olugmaktadir.
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(*) Biiyiime oranlar, karsilastirilabilir oranlan ifade etmektedir (Anket galigmasina ilk kez bu sene katilan firmalar
harig tutularak hesaplanmaktadir).

(**) Anket Katilimcisi Firma ve BTK verileri

(***) Anket Katilimeist Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhii verileri

Tiirkiye’de Yazilim Sektériine Bakig
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlann Dernegi (TUSIAD)'nin Ocak 2021 tarihinde yaymladig
Tiirkiye'de “Yazilim Ekosisteminin Gelecegi” raporuna gore 2019 yilinda 565 Milyar USD’lik

bir bityiikliige ulasan kiiresel yazilim sektoriiniin gelecek 5 yilda %5 biiyiimesi beklenmektedir.

Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi ' TOSIAD Yazilim Ekosisteminin Gelecegi”, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve teknoloji adaptasyonu ile dogan; oyun, dijital donisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektorii de besleyen yazihm sektorii bu alanlar da dahil
edildiginde, oniimiizdeki 5 yilin sonunda 4 Trilyon USD biiyiikliige ulasacagi tahmin

Yapay Ires

edilmektedir.
Yazlim sektdrQ ve etkiledifl dijital sektdrierin bOyGklOkleri
DOnya toplam / 2020 (muyar dolar)
s ayoklik | Blyume
_ _-_;_ IEH}:E;-:«L;QW_ 565 Y %5 r»sa!‘w:un

\
| %14 Boyme

|

| Buyiklok 1“1 (

(miaraoardoty == -
b |

Yazilim scktoriiniin farkli iilkelerdeki gelisim ve performanst inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektdriin 2025 yilina kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam etkisinin 3 ila
4 kat artiracagini tahmin etmektedir. Ulkemizin isgiicii ve yagam maliyetleri agisindan rekabetgi
konumda olmasi sayesinde gelismis tilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
gielii niteliklerin  desteklenmesi ve dogru stratejilerle degerlendirilmesi durumunda,
Tiirkiye’de yazilim scktdriiniin biitiinsel gelisim ve siirdiirilebilirlifinin miimkiin oldugu
ongoriilmektedir.

TCMB sektorel bilango istatistiklerine gore bilgisayar programlama, damsmanhk, & veri
isleme, barindirma, web portallan vb. sektorlerinde istigal eden sirketlerin net satislan yillik
———%79,3 artisla 2021 yilinda 109,2 milyar TL tutarinda olup briit kar marji %43 oranindadir.
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Ihragcinin Sektordeki Konumu
Ihragginin faaliyet gosterdigi Bilgi ve iletisim Sektorii’ndeki Pazar pay1 ve sektrdeki konumu
hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaynlanms ve yapilmis bir ¢aligma bulunmamaktadir.
Ancak, her yil performans: élgiimlenen Bilisim Sektdrii Pazar aragtirmasinda (Biligim 500
Aragtirmast) yer alan genel scktér degerlendirmelerine gore Sirket’in performans: agagida
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[Sirket’in SektordekiKonumu
2016
Milyon TL Forte'nin Forte’nin Pazar
: Pazar Forte Pasar Pavi Pazar Forte Pavi
BT-Donanim 12.900 54,87 0,43% 43.500 190,81 0,44%
BT-Hizmel 4.800 9,00 0,19% 20.000 33,48 0,17%
BT-Yazilim 11.900 0,00 - 51.000 5,00 0,01%
Toplam BT Pazan 29.600 63,9 0,22% 114.500 229,3 0,20%

Kaynak: https://tubisad.org.ir/ir/images/pdfiiubisad-hilgi-ve-iletisim-teknalojileri-scktoru-2016-
pazar%20verileri.pdf,
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdftubisad-bit-2021-tr-20220526.pdf,

Sirket

Sirket’in sektdrde bulunan rakiplerine gore avantaj ve dezavantajlan agagidaki sekilde
siralanabilir.

Avantajlan

- Tirkiye’nin en bilyiik savunma sanayi firmalanina ve Tiirk Silahli Kuvvetlerine hizmet
sunmasi,

- Sirket’in Savunma Sanayi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile ¢aligma tecriibesi olmasi ve
gerekli olan giivenlik kriterlerine sahip olmasi,

- Hem yazilim gelistirme hem de sistem mihendislerinin birlikte istihdami sayesinde
Sirket’in hem donanim entegrasyonu hem de yazilim faaliyetlerini birlikte yiiriitmesi,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumlar tarafindan belgelendirilmis olmast,

- Projelerin uluslararasi standartlar gore gelistirilmesi ve yonetilmesi,

- Sirket’in mevcut durum itibaniyla tamamlanmig 4 adet AR-GE projesi ve gelistirme siireci
devam cden 6 adet farkh iiriinliyle, AR-GE faaliyetlerinde tecriibe ve gegmise sahip
olunmasi,

- Gelistirilecek olan yazihmlarin Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilmesi.

Dezavantajlari

- Sirket’in dnemli misterilerinin kamu kurumlarindan olugmasi, Sirket’in kamu harcama ve
biitge planlamalarina bagh olunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmasi ve isin
devami i¢in agilan ihalenin kazanilma zorunlulugu bulunmas:.

- Sirket’in birden ¢ok miisteriye satilabilir nitelikteki ve gelecekte bir gelir kaynagi olacagini
ongordugi yazilimlar gelisme asamasinda olmasi ve pazarda nasil bir talep olusacaginin
belirsiz olmasi.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmn net

satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

P Sirket’in gelirleri ticari mal (donamm) ve hizmet satiglarn ve yazihm gelirlerinden
,,T C olusmaktadir Ticari mal ve hizmet satig1t Kategorisinde Thraggi, miisterinin ihtiyact
# dogrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje dzelinde en uygun oldugunu disiindiigi
=yazihm vel/veya don ary_proje bazhi olarak tedarik etmektedir. Sirket, tedarik ettigi

Eo T | -

= uriiplerin kurulu
‘: 1)

>
o “rragas saglamaktadir. |
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distribiitorliik, aracihk veya tedarik isleminden ziyade bir hizmet satigidir. Yazilim gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazli siparis iizerine gelistirilen tirlinlerin satig1 ile Sirket’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda clde ettigi birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte Giriinlerinin
satigtdir. Diger gelirler ise Sirket’in tedarikgileriyle anlagmalan sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tegvik primlerinden olugsmaktadir. Yazilim gelirleri proje bazh olup projelerin
yogunluguna gére dénemsellik gosterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in donamim ve hizmet
gelirleri, yazihma mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket’in satiglarinin
baskin béliimii ticari mal ve hizmet satiglarindan elde edilen gelirlerden, geri kalam yazilim
gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in yazilim iiriinleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirilen projeler ile siparis
usulii yazihmlardan olugmaktadir. Mevcut durumda AR-GE faaliyctleri kapsaminda
gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi, Akilh Proje Yonetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, Ag Yonetim
Sistemi, Tegkilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Araci Yonetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmaktadir. Sozlesmeli olan ve imza asamasinda olan siparig usulii yazihmlar ise MSB
Teskilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazihmi,
Kara Kuvvetleri Komutanligi KKBSAY Projesi Yazilim Gelistirme Is Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhig LBS ve YBS Yazilim Geligtirme ve Hizmeti Alimi projelerinden olugmaktadir.

Sirket’in net satiglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yihinda ticari mal ve hizmet
satiglanindaki artiga bagli olarak 2020 yilina gére %5,4 artigla 215,4 milyon TL'ye ylikselmistir.
2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %75,7 artigla 378,4 milyon TL'ye yiikselmistir. Hasilatin
diizenli artisinin sebebi 6zetle; meveuttaki yiiriitillen projelerin bitirilip ticarilegmis olmas: ve
yillar itibaniyla Sirket’in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biiyiik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakligt ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda iirettigi iiriinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmistir. 2022
yilinda ise AR-GE faaliyetleriyle gelistirdigi iirlinlerin satisindan 31,2 milyon TL gelir elde
ctmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda Sirket tarafindan iretilen yazilimlarin (Siparis tizerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazilimlar) satisindan elde edilen gelirler net
satiglarin sirasiyla %23, %6 ve %14’ linii olugturmustur. $irket’in 2020 ve 2021 yillarinda yurt
dis1 satigt bulunmamakta olup satislaninin 6nemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglarina
yapilmaktadir. Bu durum S$irket’in faaliyet gosterdigi scktdrde bilgi ve tecriibesini artinip
rckabette konumunu  giiglendirmekle beraber Sirket’in satiglaninda  konsantrasyon  riski
olugturmaktacdir. Dénemler itibaniyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satiglarindaki artig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki
artista, artan kur ve genel ekonomik biiyiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur.

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL'lik yurt dis1 satis1 ger¢eklestirmistir. S6z konusu satigin,

0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans satis,

P “\0 5 milyon TL’si ise Clsco 1Ie var olan anlagmayla firmanin iiriinlerinin satis1 ve pazarlamasi
/// i sonucu clde edilen ali ve lngllterc yc gcr(;cklcglmlen sallslar ticari mal ve
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Cumbhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanlig: ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum giincellemeleri ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiilin kurulumu ve bu modiillere ait desteck hizmetleri

kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) 31.12.2022| (%) 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020] (%)
Yurt I¢i Satiglar 372.382.219 98 213.421.958 | 99]202.373.373| 99
Hcar Mal ve 323.146.955| 85 200.165.358| 93|156.242.353| 76
Hizmet Satglar

Yaztlun Gelirleri 49.235.264 13 13.256.600| 6| 46.131.020| 23
Yurt Dis1 Satislar 5.109.744 1 0 O of 0
Ticari Mal ve

Hizmet Satglari L ¢ el @ a9
Yazilim Gelirleri 4.408.873 1 o] 0 o] 0
Diger Satiglar 1.004.409 0 2.448.927 1 2.041.184 1
Satistan Iadeler -66.330 0 -519.951 0 -88.197| 0O
Toplam 378.430.042 100 215.350.934 | 100 | 204.326.360 | 100

(*) Sirket, yazilm gelirlerini tahakkuk usuliine gore gelirlestirememekte; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
bittiginde ya da modiilller tamamlandigiina fatura kesilerek gelirlesebilmektedir. Bu durum, uzun vadeli yazilim
projelerinde tamamlanma oranina gore gelir yazilamadig igin willara sdri inigli ¢ikisl dalgalanmalara sebep
olmaktadur.

Yurt Disi Satislar 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ticari Mal ve Hizmet Satislan 700.871 = -
Somali 246.134 - -
Ingiltere 454.737 - =
Yaalim Gelirleri 4.408.873 2 =
Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti 4.408.873 . -
Toplam 5.109.744 - -

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

izahnamenin Risk Faktérleri baglikh 5. Boliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

7.4.  Ihragginn ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

olgiide bu anlagmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:
ot lhrat;g:mm mevcut faaliyetlerini siirdiirmede misteriler ile yaptigi sozlesmeler disinda
gT {'Y ﬁ\gllyctlcnm etkileyebilecek nitelikte patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar

“bu nmamaktadir. §irket’in faaliyetleri ve finansal durumu miisterileri ile yaptigi bu
m -:§021§3§me1ere baghd
’92'3/

cler asagida yer almaktadir.
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. ‘. S Belge Gegerlilik
No Izin, Belge Adr lgili Kamu Kurulusu Belge No Tarihi Tarihi
i | Tesis el Belgest | oA Savunmy 2019/89 27.09.2019 | 30.09.2024
Bakanhigi
. T.C. Kuzey Atlantik
! is Gii 20.555-
2 NATO Tesis C?:uvenhk Andlasnias Teskilat 95091151/520.5 03.10.2019 | 03.10.2024
Belgesi R 2019/23978926
Merkez Kurulu Bagkanlig
T.C. Ticarct Bakanhig
3 Satis So.nf-ns: I-hzm.c: Tu!‘ccllcmn_\. I\olrur.1ma51 ve 60307 28.07.2021 | 28.07.2023
Yeterlilik Belgesi Piyasa Gozetimi Genel
Miidiirliigii

Bununla birlikte Sirket, T.C. Milli Savunma Bakanhi Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligi

tarafindan yayimlanan Onayli Tedarikgi Listesi’'nde yer almaktadr.

Sirket'in sahip oldugu sertifikalar ve markalar ise agagida yer almaktadir.

No Be:ﬁzlreur;::;mc Belge Adi Kapsam Belge No ,][?::lg:l G;E_::::I;k
Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Veri
Dcpolama, Yedekleme Sistemleri,
Sanallagtirma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmanlart) Uriinlerinin
Uretim, Satis, Kurulum ve Bakim
Avacert # :
talemailanal 1SO Hizmetleri, Uygulama Yazihmlan,
1 2 g Servis Ydnetim Yazilimlan ve 2022/1ISMS/0973 | 3.08.2022 | 2.08.2023
Certification 27001:2013 . .
Body Kﬂ”am(il I]mlyz.'.t;larm'a F).zcl .
Yazihm Uriinlerinin Geligtirilmesi,
Entegrasyonu, Bakimi, Satis1 ve
Kurulum Hizmetlerindeki
Kayitlanin Bilgi Varliklarinin
Korunmasi
KYS Kalite Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Veri
Yonctim Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sistemleri Sanallagtirma, Network ve Siber
Egitim Giivenlik Ekipmanlan) Uriinlerinin
Denetim 1SO Uretim, Satig, Kurulum ve Bakim
2 Kontrol ve Hizmetleri, Uygulama Yazihmlan, KYS-Q-160 5.08.2022 | 4.08.2025
9001:2015 e e
Uluslararas: Servis Yonetim Yazilimlan ve
Belgelendirme Kullanicr [htiyaglanina Ozcl
Sanayi ve Yazihim Uriinlerinin Gelistirilmesi,
Ticaret Ltd. Entegrasyonu, Bakim ilc Satis
Sti. Kunulum Hizmetleri
Bilgi Teknoloji (Sunucu, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemlen,
5 i — 1SO S_unnt]’asl:m.la, thworlf v_c Sib.clt
/_./ 2|53 i_:C}Eﬁﬁcalion 14001:2015 G.}jvcpllk Ekipmanlan) Uriinlerinin | NS.CS.271/2020 |09.12.2022 | 10.12.2023
/’ . ~retim, Says, Kurulum ve Bakim
o7 ‘ izefietleri ile Uygulama
"| %8 : i imlan, Servis Yénetim
W ¢
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Yazilumlan ve Kullanic
Ihtiyaglanina Gére Ozel Yazilim
Uriinlerinin Gelistirme,
Entegrasyon, Bakim ile Satig

Kurnulum Hizmetleri
Belcert
Uluslararas: ISO/IEC Bilgi Teknolojileri Hizmet
# Belgelendirme | 2000:2018 Yénetim Sistemleri Alasaaio BOLAGS (0 4528
Sirketi
Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sanallagtirma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmanlari) Uriinlerinin
Avacert .
International 1SO Uretim, Satis, Kurulum ve Bakim
Hizmetleri, Uygulama Yazilimlan, | 2022/OHSMS/1030 | 16.09.2022 | 15.09.2023

2 Certification | 45001:2018 Lo
Body Servis Yonf:lu-n Yaz:llml?n ve
Kullanict Thtiyaglarina Ozel
Yazilim Uriinlerinin Geligtirilmesi,
Entegrasyonu, Bakim, Satigi ve
Kurulum Hizmetleri
Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Veri
Depolama, Yedckleme Sistemleri,
Sanallastirma, Network ve Siber
— G“ﬁw:!ﬂik Ekipmanlan) Uriinlerinin
Olislisacs TS Uretim, Satig, Kurulum ve Bakim
ISO/IEC/EEE | Hizmetleri, Uygulama Yazilimlari, A1532429 03.01.2023 (03.01.2024

6 ;
B“[gs"ilr';'l‘:i‘"m 12207:2018 | Servis Yonetim Yaziimlan ve
Kullanict ihtiyaglanna Ozel
Yazilim Uriinlerinin Gelistirme,
Entegrasyon, Bakim ile Satig
Kurulum Hizmetleri
Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Veri
Depolama, Yedckleme Sistemleri,
Sanallastirma, Network ve Siber
Bolemd v, S5, Krlags v B
g | Uhstwamsi | TSISONEC | o0 e Uyouloma Yazihmian, | Alsiodas  |03012023 03012024
Belgelendirme | 25051:2015 e
Sirketi Servis Yone‘:m.n Yaz;hmlgn ve
Kullanici Ihtiyaglanna Ozel
Yazihm Uriinlerinin Geligtirme,
Entegrasyon, Bakim ile Satig
Kunulum Hizmetleri
QualityWaves | CMMI-DEV
8 Benchmark ML3 Kalite Yeterlilik Belgesi 0400411-01 28.09.2021 | 28.09.2024
LLP Certificate
17.11.2030

2020/142784 17.11.2020
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Sirket’in sahip oldugu séz konusu belgeler fhraggimin faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin
zorunlu olan belgeler olmamakla birlikte, onemli miisterilerle olan faaliyetlerin devami/temini
agisindan onemlidir.

7.5.  ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Faaliyet gésterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymnlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugsmaktadir.

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Verileri,

- Deloitte Verileri,

- Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Verileri,

- Emst&Young Verileri,

- Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Verileri,

- International Data Corporation-IDC Verileri,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiiti/iktisadi Igbirligi ve Gelisme Teskilat1) Verileri,

- T.C. Cumhurbagkanhg Verileri,

- Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

- McKinsey & Company Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.cov.tr

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
Adres: Mesrutiyet Cad., No:46, Beyoglu/istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www.tusiad.org.tr

Deloitte

Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No:1, Maslak, Sariyer/istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: https://www2.deloitte.com/tr/tr.html

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Adres: Haci Bayram Mah., [stiklal Cad., No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Y Telefon: +90 312 507 50 00
" e Web Sitesi: www.tcpss
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Emst& Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Orjin Maslak Plaza, Maslak Mah., Eski Biiyiikkdere Cad., No:27, Kat:1-3,
Sanyer/istanbul

Telefon: +90 212 315 30 00

Web Sitesi: https:/www.cv.com/tr_tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Adres: Mustafa Kemal Mah.,, Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cad.,
No:154/A, Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Web Sitesi: www.sanavi.gov.tr

International Data Corporation-IDC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilat1)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

T.C. Cumhurbagkanh

Adres: Cumhurbagkanlifi Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.lcch.gov.Ir

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biiyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi: www.mckinsev.com/tr/

=i 7.6, Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
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7.7.  Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ithragciyla olan iligkileri ve ithrag¢imin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2. Ihracoinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Sirket, 2019 wili igerisinde, yazihm alaninda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Tcknokent
yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin taman Hasan Cengiz BAYRAK’a
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (ELD Biligim)’in sermayesinin %50’sine kargilik
gelen 25.000 adet payi 06.03.2019 tarihinde nominal deger olan 25.000 TL’ye satin almigtir.
Sirket, ELD Biligim’in kalan paylarini da 03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL’ye satin alnus
olup bu kapsamda Forte, ELD Bilisim’in sermayesinin tamamina sahip olmugtur.

Ihragg: Pay: Olagan
Ticaret Faaliyet S i| Tutar | O Yedekler | Faaliyetlerden | Kuruldugu | Sermaye
Unvam Alan | Sermayestysutar |Uran | 34 12.2022)| Kar/ Zarar Ulke |Taahhiidi

(TL) | (%) (31.12.2022)
ELD Biligim
Sanayi | Yazhm | 50.000 [50.000| 100 | 1.454.444 | 29.708.13¢ | Tirkiye ;
Ticaret A.S.

ELD Biligim, 05.04.2018 tarihinde Ankara'da kurulmus olup ana faaliyet konusu; sistem
cntegrasyonu ve yazihm gelistirme alanlarinda kamu kurum ve savunma sanayii endiistrisinde
hizmet vermektir. ELD Bilisim’in 31.12.2022 tarihi itibanyla personel sayis1 17"dir.

ELD Bilisim’in mevcut durum itibariyla tamamlanmis oldugu onemli projeleri asagida yer
almaktadir:

- Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi,

- Elektronik Dokiimantasyon Yazihnu (Eldok Projesi) ve

- Miisteri [ligkileri Yonetimi Yazilimi (Crm Projesi).

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢gimin

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
+ - - yonetim kurulu karar1 uyarmnca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
"« . .¢ ' duran varhiklara iliskin bilgi:

- '$1rket in finansal tablo-dénemleri itibariyla maddi duran varhklan asagida gosterilmistir.
~ _ mef’?’b
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Maddi Duran Varhklar-Maliyet 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12,2020
Tasitlar 1.266.221 1.092.954 959.291
Demirbaslar 2.730.165 1.205.095 969.721
Ozel Maliyetler 952.789 704.270 646.460
Toplam 4.949.175 3.002.319 2.575.472
Mxddi Duran varhidar-Bipiions 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Amortismanlar

Tasitlar 298.346 190.795 96.295
Demirbaslar 925.579 687.701 514.162
Ozel Maliyetler 556.400 420.478 311.136
Toplam 1.780.325 1.298.974 021.593
I];h‘dd‘ Turan Vactildar-Net 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020

efter Degeri

Tasitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaslar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396.389 283.792 335.324
Toplam 3.168.850 1.703.345 1.653.879

Sirket’in maddi duran varliklan asagida gésterilmis olup Sirket’in maddi duran varliklan sahip
oldugu tasit, demirbag ve ozel maliyctlerden olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler (31.12.2022)
Kiraya
Net Verildi Yillik
: Edinildigi Defter Kullanim ise Kira | Kira
M2 | Mev
il Yil M | et Degeri Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutari
(TL) Kisi / (TL)
Kurum
Tasatlar 2012-
z o 67. i & - =
(10 Adet) | 2020 WLy Sk
2006 faaliyetlerini
Demirbaglar 2022 - - 1.804.586 | gergeklestirme - - -
Ozel 2006- P— amagh
Maliyetler 2022 '

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin

Bilgiler:




9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandigi deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.
9.2.1.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaniyla ihragginin

sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla maddi olmayan duran varliklan asagida

gosterilmistir.

g’c“‘ﬁ‘ﬁ: Olmayan Duran Varhiklar-NetDefter | 3 15 5059 31.32.2021| 31122020
Haklar 547 844 1.142
Geligtirme Maliyetleri 28.177.236| 11.281.412| 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.256| 4.841.058

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo donemleri itibanyla hareket tablosu agagida yer

almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar-Maliyet 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Haklar 31.791 31.791 31.791
Gelistirme Maliyetleri 29.225.667| 11.473.236 4.839.916
Toplam 29.257.458 | 11.505.027| 4.871.707
Maddi.Olmayan Duran Varhklar-Birikmis 31.12.2022| 31.12.2021] 31.12.2020
Amortismanlar

Haklar 31.244 30.947 30.649
Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.079.675 222.771 30.649
Mauddf Olmayan Duran Varhklar-Net Defter 31.12.2022 | 311220210 31.12.2020
| Degeri

Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyetleri 28.177.236| 11.281.412 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.256 4.841.058

ihraggimin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iigilincii
partilerden satin aldifn yazilm, lisans gibi triinler yer almaktadir. Geligtirme maliyetleri
La]emmde ise Slrkel in bagh ortaklig1 da dahil olmak iizere Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan
akuﬂcstmnc kntcrlcnm saglayan ve b:rdcn fazla muﬂenyc
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igerisinde tamamlanmug iiriinler i¢in yapilan harcamalar da yer almakta olup s6z konusu
maliyctler, devam eden ya da tamamlanmis projeler igin ¢alisan personel maliyetleridir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine
iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

i o 31.12.2022 Net | Faydah
" Pazarlama | Baslama Bitis [tibaryla e =%
Proje Ad i . . Aktif Biyiikligi | Omir
Uriin Adx Tarihi Tarihi Tamamlanma *) (%)
Durumu (%)
Malzeme
Kodlandirma ve gyl
Erusere Lojietik Kod-TR 01.06.2018 | 01.12.2020 100 1.915.809 *+*%
Bilgi Sistemi
Miisteri
ligkileri | 1\ forsM | 27.07.2020 | 30.04.2021 100 194.255 8 Yil
Yonetimi
(CRM)
Elektronik
Dokimantasyon |\ o | 01012019 | 01.01.2022 100 4.239.605 10 Yil
Yazihim
(ELDOK)
Interaktif
Teknik FOR- 10 Y1l
Dokiiman SDOC 01.10.2021 | 01.06.2022 100 1.011.355 (***)
Sistemi- Viewer
Goriintileyici
Fabrika Urctim
Yaonetim ELDERP 02.03.2020 | 02.03.2023 94 5.528.991 8 Yil
Sistemi
Entegre Lojistik
R . FORIPS 04.01.2021 | 04.01.2024 66 2.545.288 12 Y1l
Destek Sistemi
Interaktif
: FOR-
T - -
ekalk SDOC | 01.12.2021 | 01.04.2024 46 3.040.806 Lk
Dokiiman Autl [rees)
Sistemi- Editor | "
Akilh Proje
E} ort-féy DeskForPM | 01.11.2021 | 01.05.2024 81 3.680.496 10 Yil
Yonetim ve
Analiz Sistemi
Ag Yonetim
Sistemi ForNetPlan | 01.01.2022 | 01.01.2025 33 4.558.034 10 Y1l
Yazihm
Teshilat Bilgi TBS | 01.01.2022 | 01.01.2024 50 1.462.597 10 Y1l
Sistemi

(*) Sirket, sadece tamamlanng projeler i¢in amortisman ayirmakta olup bu kapsamda KODTR, DESKFORSM,
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(***) NATO AC-135 grubu tarafindan yayinlanan AcodP-1 dokiimanina gére gelistirilmis olup NATO tarafindan
yapilacak gok bilyiik bir giincelleme durumunda kullanim émriinde azalma olabilir.

(****) ASD/AIA S1000D Versiyon 5.0 standartlarina gore geligtirilmekte olup ilerleyen yillarda gikacak yeni
versiyonun planlanan ve beklenenden farkli olmasi durumunda kullanim 6mri kisalabilir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggimin faaliyetleri igerisindcki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:
Sirkete ait maddi olmayan duran varhklar Sirket’in gelistirdigi yazilim {irinlerinden olusmakta
olup yazilim triinleri dogasi geregi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir. irket’in kurulusg
amaglarindan biri de yazihim iiriinleri gelistirmek bu yazilimlan satmaktir. $irket yaptigi AR-
GE calismalari ile hem sahip oldugu yazilimlan yeni teknolojilere yiikselmekte hem de yeni
yazihm {riinleri gelistirmektedir. Sirket, bu sayede yazihm lisans(iiriin) satis: geliri elde
etmektedir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, isletmelerin kullandigi maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi olmayan duran varlik simifina girecei, muhasebelestirilmesi,
degerlemesi, amortisman uygulamasi, sonraki degerleme, deger diisiikligii ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gore belirli bir muhascbe bileseninin maddi
olmayan duran varliklar statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varliklarin dncelikle asagida
sayilan ozelliklere haiz olmasi gerekmektedir;

¢ Belirlenmesi, net tanim ve kargihginin bulunmasi (tanimlanabilme),

e Kontrol mekanizmast ile yonetilmesi miimkiin olmasi ve

e Gelecekte bir fayda saglayacagi beklentisinin olmas: gereklidir.

Tammlanabilme dzelligi: Varliklarin isletme biinyelerinden bagimsiz geklide veya boliinerek
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme ya da takas edilebilme yapisina haiz bulunmasi
veya bu haklarin igletmelerden veya geri kalan diger tiim hak ve sorumluluklardan bagimsiz
olarak aynlabilmesi veya devri baz alinmaksizin s6zlesme istiinde bulunan haklardan veya
diger hukuki haklardan kaynaklanmasini ifade etmektedir.

Sirket’in tamamladign ve caligmalan devam eden tim AR-GE projeleri konu ve amag
bakimindan net bir sekilde ayri ayn tanimlanabilmekte, her bir projenin maliyetleri ayr1 ayn
takip edilip kesin olarak olgiilebilmektedir. Sirket’in tamamladigi projeler ve devam eden
projeler ayn lisanslanip, yillik lisans modeli iizerinden gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol: Islctmelerin varliklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacag: faydayi, yonctebilme
ve bu faydalara ti¢lincii sahislarin sahip olmasina mani olma kudretini belirtmektedir.

--= =.- Sirket, AR-GE iiriinleri i¢in Proje Bitirme Belgesi almakta olup dolayisiyla Sirket, iiriinlerini
. .{ ugiincii sahislarin olasi zararlarina kargi korumakta ve bu iiriinlerden elde edecegi fayday:
s k\bnt\rﬁ?l etme giicii
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Gelecege yonelik ekonomik yararlar: Isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
donemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kaginilmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir diizeyini yiikseltici yahut maliyetleri kisan yontemlerle hayata gecirilebilir.

Sirket, AR-GE iiriinleri i¢in detayh olarak Pazar, ihtiya¢ ve talep analizi yaparken ayrica
finansman, maliyet ve fizibilite galigmas: yapmaktadir. Uriin gelistirme faaliyetlerini elde
etmeyi ongordiigli ckonomik faydaya uygun olarak siirdirmektedir. Dolayisiyla sirket tiim AR-
GE iiriinlerinden gelecege yonelik ekonomik yararlar beklemektedir.

9.2.3. lisletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in bagh ortaklif1 da dahil olmak tizere Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje
fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte
olan projeleri igin yapilan maliyetleri, Ihraggimin, maddi olmayan duran varliklan igerisinde
gelistirme maliyetleri kaleminde takip etmektedir. ilgili maliyetler igerisinde tamamlanmig
tiriinler igin yapilan harcamalar da yer almakta olup s6z konusu maliyetler, devam eden ya da
tamamlanmig projeler igin ¢aligan personel maliyetleridir. Sirket, 2021 yili itibariyla kendi
gelistirdigi yazilimlann satigindan gelir clde ctmeye baslamis olup ilerleyen yillarda bu
tiriinlerin satisiu siirdiiriilebilir bir gekilde artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar bu plana paralel gekilde; gelistirme maliyctlerindeki artisa bagh olarak
yiikselis gostermistir.

Gelistirme Maliyetleri-

Net Defter Defieri 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Gelistirme Maliyetleri 29.225.667 11.281.412 4.839.916
Toplam 29.225.667 11.281.412 4.839.916
é’i‘:i‘gzit""e“ Celistivme Mallyetlert: 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Geligtirme Maliyetleri 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Toplam 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Gelisnrme Malijerert- 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Birikmis Amortismanlar

Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.048.431 191.824 0

Sirket ve bagh ortakligimin 31.12.2022 tarihi itibanyla toplamda 114 gahisan personeli
bulunmakta olup personcl maliyetlerinin yaklagik %52 kadan gelistirme maliyetleri kaleminde
aktiflestirilmigtir. Maliyeti aktiflestirilen personelin ¢ofu miihendis ve yazilim uzmam
e yas ndadir. 31.12.2022 dénemi itibanyla maliyet aktiflestirilen mithendis ve yazilim uzmani
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siiill)irzlolzaz Toplam Toplam Net Defter
No Proje Ad Tamaml:nma Aktiflestirme | Amortisman | Degeri
Durumu (%) (TL) Pay1 (TL) (TL)
Malzeme Kodlandirma ve
1 | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 100 2.388.541 472.732 1.915.809
—KODTR
Miigteri lliskileri Yonetimi
2 (CRM) — DeskForSM 100 242.188 47933 194.255
Elektronik Dokiimantasyon
3 ’ Yazihmi (ELDOK) 100 4.710.672 471.067 4.239.605
Interaktif Teknik Dokiiman
4 Sistemi — Goriintiileyici 100 1.068.054 56.699 1.011.355
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim Yonetim
5 Sistemi-ELDERP 81 5.528.991 0 5.528.991
Entcgre Lojistik Destck
6 Sistemi-FORIPS 60 2.545.288 0 2,545.288
Interaktif Teknik Dokiiman
7 | Sistemi— Editor -FORSDOC 35 3.040.806 0 3.040.806
AUTHOR
Akilli Proje Yonetimi ve
$ | Analiz Sistemi-DESKFORPM 7 3.680.496 0 3.680.496
Ag Yonetim Sistemi —
9 FORNETPLAN 25 4.558.034 0 4.558.034
10 | Teskilat Bilgi Sitemi — TBS 37,5 1.462.597 0 1.462.597
Toplam 29.225.667 1.048.431 28.177.236

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibariyla tamamlanan ve devam eden projelerine iligkin bagimsiz
denetimden ge¢gmemis toplam aktiflestirme, ayrilan amortisman ve net defter degerine iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmugtur.

2

e 3.:.'33'20]23 Toplam Toplam Net Defter
Proje Ada bbb Aktiflestirme | Amortisman Degieri
Tamamlanma (TL) Pay1 (TL) (TL)
Durumu (%) y
Malzeme Kodlandirma ve
1 | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 100,0 2.388.541 547.374 1.841.167
- KODTR
Miisteri Iligkileri Yonetimi
2 (CRM) - DeskForSM 100,0 242,188 55.501 186.687
Elektronik  Dokiimantasyon 5
3 Yazilinu (ELDOK) 100,0 4.710.672 588.834 4.121.838
Interaktif Teknik Dokiiman
4 | Sistemi -  Goriintiileyici 100,0 1.068.054 84.823 983.231
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim Yénetim
5 Sistemi - ELDERP 100,0 6.979.692 46.075 6.933.617
Entegre  Lojistik  Destek
6 Sistemi - FORIPS 72,0 3.535.514 3.535.514
- —~|. | Interaktif Tekni
B T | Sistemi - Ot R 53,0 4.180.039 4.180.039
- |'AUTHO, AT,
LS INFO 3
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Akillh Proje Yonetimi ve

8 | Analiz Sistemi - 85,0 4.978.683 4.978.683
DESKFORPM
Ag  Yonetim  Sistemi -

9 FORNETPLAN 42,0 6.093.878 6.093.878

10 | Tegskilat Bilgi Sistemi - TBS 62,0 1.843.839 1.843.839
insansiz Hava Aract Yénetim

11 Bilgi Sistemi-IHAYBS 6,0 400.476 400.476
Toplam 36.421.576 1.322.607 | 35.098.969

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigt deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklari kullammini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila

degisikliklerin nedenleri:

meydana gelen degisiklikler ve bu

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 365.028.864 | 178.289.698 | 182.327.043
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251| 27.557.017| 55.161.277
Ticari Alacaklar 175.707.414]114.840.624| 83.375.815
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 0
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 175.707.414 | 114.840.624 | 83.375.815
| Diger Alacaklar 622.055 308.435| 9.793.364
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0] 9.494.054
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 622.055 308.435 299.310
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 14.454.966 0 0
Stoklar 101.611.425| 28.171.861 | 32.146.060
Tiirev Araglar 0 494.975 0
V‘,-;:Q*‘:», Pesin (?dcnmis Gi.dc.:rlcr _ 7.450.496| 6.212.872| 1.697.800
F O EER, ;_Q&I.Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar 0 57.373 0
" | Diger Dénen Varliklar 10.040.257 646.541 152.727
o IDURAN VARLIKLAR—__ 4 36.694.975| 15.964.872| 13.337.467
3 S lrn Wi 0 0| 1.266.797
\ -:.‘:9235 ‘_‘Eg‘fz? Alacakla;f:p‘_ LLL.E&_{_‘\%A/ 345.892 104.243 95.843
R * TASK ,/' "~ o LIRS ::*?. %
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Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 345.892 104.243 95.843
Finansal Yatnmlar 78.000 0 0
Kullanim Hakk: Varliklan 3.460.910 815.115 747.015
Maddi Duran Varliklar 3.168.850| 1.703.345| 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.177.783 | 11.282.256| 4.841.058
Pesin Odenmis Giderler 702.163 186.211| 3.982.000
Ertelenmis Vergi Varligi 761.377| 1.873.702 750.875
TOPLAM VARLIKLAR 401.723.839 | 194.254.570 | 195.664.510
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 245.412.023|117.013.581 | 125.772.693
Kisa Vadeli Borglanmalar 95.193.091 125.497 48.345
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 2.157.461 694.454 476.509
Ticari Borglar 136.809.149(107.823.526 [ 106.149.565
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 136.809.149| 107.823.526 | 106.149.565
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.278.186 393.831 182.646
Diger Borglar 449.696| 2.297.660| 5.659.977
Iliskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0
Iiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 449.696 | 2.297.660| 5.659.977
Ertelenmis Gelirler 383916| 1.248.012 33.382
Dénem Kan Vergi Yiikimliligi 6.090.996| 3.447.218| 5.224.293
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.720.808 983.383| 6.768.076
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargihiklar 1.007.105 457.030 83.573
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 713.703 526.353| 6.684.503
Tiirev Araglar 1.328.720 0| 1.229.900
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 10.315.970| 4.340.654|  7.935.660
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 290.368 405.069
| Diger Borglar 0 0] 2.062.906
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0| 2.062.906
Ertelenmis Gelirler 520.691 0| 2.188.559
Uzun Vadcli Karsihklar 8.300.132| 4.050.286| 3.279.126
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 1.128.839 841.637 615.591
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.171.293| 3.208.649| 2.663.535
O0ZKAYNAKLAR 145.995.846 | 72.900.335| 61.956.157
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 145.995.846| 72.900.335| 52.677.018
Odenmis Sermaye 45.000.000| 45.000.000] 2.400.000
K;i.r veya Zararda ngdcn Smm.andmlmayacak Birikmis -119.851 95867 -13.694
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Ol¢iim Kazanclan (Kayiplari) -119.851 -25.867 -13.694
" Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim _119.851 25.867 -13.694
azanglan (Kayiplarr)
Kardan Aynlan Kisitlannug Yedekler 2.201.959| 2.201.959 71.959
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25.724.243| 2.267.892| 18.925.225
Net Donem Karn/Zaran 73.189.495| 23.456.351| 31.293.528
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0] 9.279.13%
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839 | 194.254.570 | 195.664.510

Sirket'in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2021 yilinda ticari alacaklar,
pesin 6denmi$ giderler ve maddi olmayan duran varhiklardaki artisa karsilik, nakit ve nakit

klardakl dususe bagh olarak 2020 ytlma gore %0, 7 oranmda




benzerleri, stoklar, miisteri s6zlesmesinden dogan varliklar, pesin ddemis giderler ve maddi
olmayan duran varhklardaki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gére %106,8 artigla 401,7
milyon TL’ye yiikselmigtir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 2020 yihinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yihina gére
%2,2 azaligla 178,3 milyon TL’ye gerilemigtir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis
giderlerdeki artisa karsilik, nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diisiis
kapsaminda sinirh tutarda gerileme gorilmiistiir. 2022 yilsonunda ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerleri, stoklar, miisteri sozlesmesinden dogan varliklar ve pesin 6demis giderlerdeki
artiga bagh olarak %104,7 artigla 365,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilsonu itibanyla
Sirket’in donen varliklan toplam aktiflerinin %90,9’unu olugturmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 2020 yilinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi olmayan duran
varliklar ile ertelenmig vergi varh@indaki artisa bagh olarak 2020 yihna gore %19,7 artisla 16,0
milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilsonunda kullanim hakki varliklar1 ve maddi olmayan duran
varhiklardaki artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gore %129,8 artigla 36,7 milyon TL’ye
ylikselmigtir. Maddi olmayan duran varliklarda donemler itibanyla gorilen artis AR-GE
giderlerinin aktiflestirilmesine bagh olarak olugmustur. Sirket’in, biligim scktériinde faaliyet
gostermesi ve bir yazihm sirketi olmasi sebebiyle duran varhklar aktiflerinin gorece kiigiik bir
miktarim olugturmaktadir. 2022 yilsonu itibariyla Sirket’in duran varliklar toplam aktiflerinin
%39, 1’ini olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2020 yilinda 55,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 2020 yilina
gore %50,0 diisiisle 27,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla diisen
donem kari ve artan ticari alacaklara bagl olarak isletme faaliyctlerinden nakit gikisi
gergeklesmis, ayrica yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk yatinmlarinin yaninda ELD
Bilisim Sanayi A.S. paylannin kalan %50’sinin de iktisap edilerek fhragginin %100 baglh
ortaklign haline gelmesi sebebiyle yatinm ve finansman faaliyetlerinde nakit ¢ikist
gerceklesmistir. Bu sebeplere bagh olarak nakit ve nakit benzerleri %50,0 oraninda dismiigtiir.
Sirket’in 2022 yilinda ticari alacaklardaki ve miisteri sozlesmelerinden dogan varliklardaki
artig, stok alimina bagh olarak igletme faaliyetlerinden ve yapilan maddi olmayan duran varhk
yatinmlart kapsaminda yatinm faaliyetlerinden nakit cikigi gergeklesmistir. Sirket, 2022
yilinda finansal borglanma yoluna gitmis, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh
olarak nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna gére %100,1 artigla 55,1 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr asagida yer
almakta olup nakit ve nakit benzerlerinin 6nemli kisminin bankalar nezdinde tutuldugu

goriilmektedir. 3 arihi itibgriyla Sirket’in vadesi 1 aydan kisa olan TL para birimi
2+ oo ~x.cinsinden  vadelt ey aiz oranl %9,50-%14,00 aralifindadir. Finansal tablo
*1 0 ﬁ":{cmlcri jabaigtd Si NRyHaninu kisitlanan bloke mevduatt bulunmamaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Kasa 21.310 20.777 145.064
Bankalar 29.633.241| 27.536.240| 55.016.213
Vadeli Mevduat 20.034.014 8.747.321| 42.011.315
Vadesiz Mevduat 9.599.227| 18.788.919| 13.004.898
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251| 27.557.017| 55.161.277

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanct para birimi bazinda

detayr agagidaki gibidir:

Para Birimi Diviz Tutan Dioviz Kuru TL Tutari

TL 53.950.547 1,0000 53.950.547
USD 63.729 18,6983 1.191.624
Euro 4 19,9349 80
Toplam 55.142.251

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanci para birimi bazinda

detay: asagidaki gibidir:

Para Birimi Doviz Tutan Diviz Kuru TL Tutan

TL 3.801.757 1,0000 3.801.757
USD 1.782.106 13,329 23.753.691
Euro 104 15,0867 1.569
Toplam 27.557.017

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabanci para birimi bazinda

detay: asagidaki gibidir:

Para Birimi Doviz Tutan Déviz Kuru TL Tutan

TL 42.894.698 1,0000 42.894.698
USD 1.652.839 7,4194 12.263.077
Euro 384 9,1164 3.502
Toplam 55.161.277

Ticari Alacaklari

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibarniyla agsagida
yer almakta olup Sirket’in 2020 yilinda 83,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar1 2021
yilinda aym sekilde hasilattaki artisa paralel olarak 2020 yilina gore %37,7 artigla 114,8 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in ticari alacaklari 2022 yilsonunda da artan satiglara bagh olarak
2021 yilsonuna gore %53 artigla 175,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Thraggi, finansal tablo
dénemleri itibariyla ana faaliyetleri olan ticari mal ve hizmet satis1 ile siparis Gizerine gelistirdigi
yazilim satiglarini, proje bazl ve siparis iizerine yapmaktadir. Bu sebeple $irket’in alacak tahsil
stireleri proje bazinda degiskenlik géstermektedir. Dolayisiyla Sirket’in diizenli ve tekrar eden
bir satig ve alacak d6ngiisii bulunmamakta olup Sirket’in alacak tahsil stiresi 2020, 2021 ve
2022 willan igin srramyla 114, 168 ve 140 giindiir. Kamunun son yillardaki Odeme
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Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Alacaklar 176.775.077| 116.278.872( 63.029.717
Alacak Senetleri 0 0| 22.108.712
Alacaklar Reeskontu (-) -4.442.558 -2.211.330| -2.229.979
Yapilan So6zlesmeler Uyannca
Oliasan Gelir Tatisldaudar 3.374.895 773.082 467.365
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 0
Siipheli Ticari Alacaklar 1.769.452 1.070.979 1.174.636
Siipheli Ticari Alacak Karsihig (-) -1.769.452 -1.070.979| -1.174.636
Toplam 175.707.414| 114.840.624| 83.375.815
Sirket, miisterilerin G6demeleri gergeklestirememesinden kaynaklanabilecek zararlan

karsilamak admna, ticari alacaklarma karsihk ayirmaktadir. Ticari alacaklar igin deger
disiikliigii dogrulugunu degerlendirmede kullanilan tahminler, ticari alacaklanin yaglandirmasi
ve tahsilat performans: trendine, mevcut piyasa kosullarina ve piyasaya iliskin gelecek
beklentilerine dayanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in 2020, 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla stabil
seyretmekle birlikte 1,2 milyon TL (1.174.636 TL), 1,1 milyon TL (1.070.979 TL) ve 1,8
milyon TL (1.769.452 TL) ayrilan karsilik bulunmaktadir. Sirket’in iligkili taraflardan vadesi
geemis ve karsilik ayrilmig herhangi bir alacagi bulunmamaktadur.

Digier Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar; 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan itibanyla sirasiyla 9,8 milyon TL,
0,3 milyon TL, 0,6 milyon TL’dir. 2020 yilinda biiyiik kisnu iligkili taraflardan ve ortaklardan
alacaklardan olusurken 2021 ve 2022 yilsonu itibanyla Thraggimin iliskili taraflardan veya
ortaklardan kisa vadeli diger alacagt kalmamig olup 0,3 milyon TL ve 0,6 milyon TL’lik tutarin
tamanmu vergi dairesinden olan alacaklardan olugsmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

1liskili Taraflardan Alacaklar 0 0 5.574.444
Ortaklardan Alacaklar 0 0 3.919.610
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0
Diger Alacaklar 622.055 308.435 299.310
Toplam 622.055 308.435 9.793.364

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklari finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda
yer almakta olup s6z konusu tutarlar, finansman ihtiyaglan kapsaminda gergcklestirilen ticari
olmayan iglemler ¢er¢evesinde olusmustur.

iliskili Taraflar ve Ortaklardan Kisa Vadeli

| Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 (31.12.2021 | 31.12.2020

Hasan Cengiz BAYRAK 0 0| 5.535.732

Ali Celal ASILTURK 0 0| 3.687.736

Ebubekir BALIKCI 0 0 231.874

. Onpro Bilisim Damgmanlik Destek ve Egitim Hiz. 0 0 38.712
0 0] 9.494.054
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Sirket’in iligkili taraflardan olan diger alacaklarina igletilen faiz tahakkuklarn kapsaminda elde
ettigi faiz gelirleri asagida yer almakta olup detayl olarak isbu izahnamenin 10.2.1 bdliimiinde
de anlatilmaktadir.

Hliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020

Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhiklar
Sirket’in gerceklestirdigi satiglart sonucu olusan alacaklarina yiiksck enflasyon sebebiyle
cskalasyon uygulanmasi sebebiyle olusmusg varliklar olup detay: asagidaki gibidir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhklar (TL) [31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varhklar 14.454.966 0 0
Toplam 14.454.966 0 0
Stoklar

Sirket’in stoklari, ticari mal saus1 faaliyetleri gergevesinde miisterileriyle yapmis oldugu
sozlesmelere istinaden olan donamim stoklan ile siparis usulii ile yapilan yazilhm projelerine ait
stoklardan olugmaktadir. Yazilim projesine ait stoklar, $irket’in miisterileriyle yaptigi sozlesme
geregi gergeklestirilen ancak satist heniiz gergeklesmemis yazilim projelerine ait maliyetler
olup biiyiik bir kismu personel maliyetleridir (*). Kisa vadeli stoklar, 2020 yilinda 32,1 milyon
TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gére %12,1 azalisla 28,2 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa
vadeli stoklar 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gore %259,8 artisla 101,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Artig, doviz kurlarindaki yiikselis ve ¢ip kriziyle beraber artan fiyatlarinda
etkisiyle miisterilerle yapilan sézlesmelere bagh olarak alinan donanim stoklarina bagh olarak
gergeklesmigtir. Sirket, finansal tablo donemleri itibaryla satiglaninin biiyiik bir kismini proje
ozelinde gergeklestirmekte, dolayisiyla proje o6zelinde stok alimi yapmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerinin dogasi geregi stoklarin bir kismini bu kapsamda miisterilerinde bir kismini kendi
stoklarinda muhafaza etmektedir (**). Bu sebeple Sirket’in stok seviyesi ve stok devir siiresi
degiskenlik gdstermekte ve diizenli bir déngiisii bulunmamakta olup Ihragginin stok devir siiresi
2020, 2021 ve 2022 yillar igin sirastyla 62, 64 ve 87 giin olarak gergeklesmistir.

(*) Her ay personellerin hangi projede gahstin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr ile entegre halinde olan
Teknokent Portah Gzerinde, proje ilerleme raporunda belirtilmektedir. Personellerin bolgeye giris ve ¢ikista
bastiklan kart ile yinc portal iizerinden, teknoloji geligtirme bélgesinde hangi giin, kag saat ¢aligtiklan tespit
edilmektedir. Gelistirme bélgesinde galistiklan siire igin elde ettikleri iicret kazanci, 4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu geregi gelir vergisinden muaftr. Yine bu siire igin 5746 sayih Arastirma, Geligtirme
ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gerefii SGK prim tegviki meveuttur.

Her ay Haceltepe Teknokent Portali'ndan alinan verilere gore personellerin bordrolan olusturulmakta olup proje
ilerleme raporlannda her bir personelin hangi projede ¢aligtig verisi girilerck, bu veriler aynt zamanda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlifii'na da entegre edilmektedir.

i (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi) transfer cdilmeden nce, ayhik
I@lﬁuk{: eBolgesi Yonetici A.S."ye portal iizerinden iletilmekte, gelen
- énaydan sonra MUHSGK? @me edilmektedir.

rojede ¢alistifit ayrica yer almaktadir,
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Ucret tahakkuklannin kayda alinmas: agamasinda, hangi personcl hangi projede galisu ise, personel gideri o
projeye ait aktif hesapta izlenmcktedir.

(**) 31.12.2022 tarihi itibanyla, stoklanin 3.583.946 TL'si Grup'un kendi deposunda muhafaza edilen stoklardan,
geriye kalan stoklar ise, Grup'un faaliyetinin dofast geregi devam cden projeler kapsaminda misterilerinde
muhafaza cdilen stoklardan olusmaktadir (31.12.2021: 3.160.134 TL, 31.12.2020: 4.490.819 TL).

Kisa Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022( 31.12.2021( 31.12.2020
Ticari Mallar (*) 101.704.560| 28.265.695| 32.153.414
Yazilim Projesi Stoklar: (**) 0 0 0
Stok Deger Diisiikliigii Karsihig (-) -93.135 -93.834 -1.354
Toplam 101.611.425| 28.171.861| 32.146.060

(*) Ticari mallar, Sirket'in miigterileriyle yapmus oldugu sozlegmeler kapsamundaki genellikle donamm

stoklarindan olusmaktadir.

(**) Yazilum projesi stoklan, siparig usuliiylc yapilmakta olan yazihm projelerine ait maliyetlerden olugmaktadir.
Stoklarda muhascbelegtirilen yazilim projesi, T.C. Milli Savunma Bakanlig projesidir.

Sirket’in 2020 dénemi itibariyla uzun vadeli stoklarmin tamanu yazihm projesi stoklarindan
olugmakta olup 1,3 milyon TL’dir. 2021 ve 2022 yilsonlan itibaniyla uzun vadeli stoku

bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yazilim Projesi Stoklari (*) 0 0 1.266.797
Toplam 0 0 1.266.797

(*) Yazilim projesi stoklan, siparis usuliiyle yapilmakta olan yazihim projelerine ait maliyetlerden olugmaktadir,
Stoklarda muhasebelestirilen yazilim projesi, T.C. Milli Savunma Bakanlig projesidir.

Sirket, siparis usulii olan (proje bitiminde miisteriye teslim edilen ve sonrasinda Sirket’in hakki
olmayan projeler) projelere ait maliyetleri TMS-2 Standardi geregi “Stoklar” hesabinda
muhasebelestirirken, siparig usulii olmayan (proje bitiminde projenin hakk: tamamen Sirkete
ait olan ve faydali 6mrii boyunca kullanilacagina inamlan projeler) projelere ait maliyetleri isc
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhklar standardi geregince maddi olmayan duran varliklar
icerisinde yer alan “Geligtirme Maliyetleri” hesabinda muhasebelestirmektedir. Her bir proje
i¢in (siparis usulii olsun veya olmasin) personel maliyetleri ayrica hesaplanmakita ve ilgili
hesapta muhasebelestirilmektedir.

Tiirev Araglar

Sirket, doviz kurlarindaki yiiksek volatiliteden korunmak amaciyla tiirev araglan kullanmakta
olup Sirket’in 2021 yilsonu itibariyla 0,5 milyon TL’lik tiirev araglarin ger¢ege uygun deger
farki sebebiyle olusan varlii bulunurken 2022 ve 2020 yilsonlarinda ise sirasiyla gergege
uygun deger farki sebebiyle olugmus 1,3 milyon TL ve 1,2 milyon TL tiirev araglardan kaynakli
kisa vadeli yikiimliigii bulunmaktadir.

Sirket, doviz bazh ticari borglardan kaynaklanan kur farki kaynakli riskini elimine etmek adina
o ';._F_.I.‘,”"‘:Eﬁ_rpv kontrat satin almakta olup ek olarak kamu ihalelerine teklif verilirken ihale takvimine
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Sirket’in 31.12.2022 donemi itibariyla, vadeli doviz alim/satim sozlesmelerinin detaylari

asagida verilmistir:
Bankadan Alinacak Bankadan 2
Mml‘:z:::?:;a“m Yabanc Paranin Alinacak Yabana (if;;ﬁﬁe
USD-TRY Kuru Pt itk Finansal Durum Paranin Degier Farki
(USD) Tablosu Tarihi Sozlesmeye Gire (TL)
[tibaniyla TL Karsilifin TL Karsihg
1-3 Ay Arasi 1.600.000 29.917.280 31.246.000) -1.378.720

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibariyla, vadeli doviz alim/satim sozlesmelerinin detaylan
asagida verilmistir:

Bankad Bankadan Alimacak Bankadan Evorsin
Al ’“‘k‘f{ al:: Yabanc Paranin Alnacak Yabanc U _cuﬁ
USD-TRY Kuru i Finansal Durum Paranmin o e
Paramn Tutan T « . Defier Farka
(USD) Tablosu Tarihi Sozlesmeye Gore (TL)
Itibarivla TL Karsihfi TL Karsihi
4-6 Ay Arasi 325.000 4.339.725 3.844.750 494.975

2021 yilmin ozellikle son ii¢ ayinda doviz kurlarinda asiri hareketlilik goriilmiis olup bu
ozellikli durum karsisinda doviz bazh ileri vadeli s6zlesme diizenlenme riskinin alinmak
istenmemesi sonucu Sirket’in doviz bazl alim/satim s6zlesme tutarinda diigiis gériilmiistiir.

Sirket’in 31.12.2020 dénemi itibariyla, vadeli déviz alim/satim sozlesmelerinin detaylan
asagida verilmistir:

Hsrhbin Bankadan Alinacak Bankadan i
Aliiiscale Yabanci Paranin Alinacak Yabanci Gergege
USD-TRY Kuru alisne Parsif Finansal Durum Paranin Uygun Deger
Tutar (USD) | ; Tablosu Tarihi Sozlegmeye Gore | Fark: (TL)
: Itibariyla TL Karsihg TL Kargihg
4-6 Ay Arasi 2.200.000 16.351.940 17.581.840 | -1.229.900 (*)

(*) Forward kuru, bilango tarihindeki kurdan diisiikse Sirket dénem kan clde ctmekte, bilango tarihindeki kurdan
yiitksckse Sirket donem zaran clde etmektedir. 31.12.2020 tarihi itibanyla, forward kurunun bilango tarihindeki
kurdan yiiksck olmasindan dolayr dénemsellik ilkesi geregi, ilgili tutar, finansal durum tablosunda yiikiimliilik
olarak ve kar veya zarar tablosunda ise zarar olarak muhasebelegtirilmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler agirhkl olarak verilen is avanslari ve yazilim projeleri igin
verilen avanslardan olugurken, 2020 yilinda 1,7 milyon TL olan pesin 6denmig giderler, 2021
yilinda yazilim projeleri igin verilen avanslardaki artisa bagh olarak 2020 yilina gore %265,9
artisla 6,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Artistaki temel etken 2020 yilinda uzun vadcli olarak
simflandirilan yazilim projesi i¢in verilen avanslarin ilgili projenin teslim tarihinin bir senenin
altina inmesi scbebiyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerde simiflandinlmasidir. irket’in kisa
vadeli pesin 6denmis giderleri 2022 yilsonunda donanim stoklarn igin verilen siparis avanslar
ve gclecck aylara ait gidcrlcrdcki artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gére %19,9 artigla 7,5
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Yazilim Projeleri Igin Verilen Avanslar 0 3.369.157 0
Verilen is Avanslan 0 2.431.535 1.282.442
Verilen Siparis Avanslar 5.640.552 0 0
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.809.944 412.180 415.358
Personele Verilen [s Avanslan 0 0 0
Toplam 7.450.496( 6.212.872 1.697.800
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Yazilim Projeleri igin Verilen Avanslar 0 0| 3.982.000
Gelecek Yillara Ait Giderler 702.163 186.211 0
Toplam 702.163 186.211| 3.982.000

Kullanim Hakla Varhklar:

Sirket’in kullamim hakk: varhiklari binalar ve tagitlardan olusmakta olup finansal tablo
donemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kullammm Hakki Varhklar: (TL) 31.12,.2022 31.12.2021 31.12.2020
Binalar 2.109.158 266.689 659.431
Tasitlar 1.351.752 548.426 87.584
Toplam 3.460.910 815.115 747.015

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in maddi duran varhklarina iliskin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla agagida yer
almakta olup Sirket’in 2020 yihinda 1,65 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2021 yilinda
tagitlar ve demirbaslardaki artisa bagl olarak 2020 yilina gére %3,0 oraninda artigla 1,70
milyon TL olarak gergeklesmis olup 2022 yilsonunda ise alinan demirbas ve artan ozel
maliyetlere bagli olarak 2021 yilsonuna gore %86,0 artigla 3,2 milyon TL'ye yiikselmistir.
Thraget, bir yazihm sirketi oldugundan faaliyetleri i¢in maddi duran varlik ihtiyact simrh
seviyededir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Tasitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaglar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396.389 283.792 335.324
Toplam 3.168.850 1.703.345 1.653.879

Sirket’in maddi duran varliklan igerisinde “tasitlar” olarak simiflandinlan varhklar, Sirket
personel ve yoneticileri tarafindan kullanilan araglardan olusmakta olup s6z konusu araglar
finansal tablolarda tarihi maliyet esasina gore izlenmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar
fhragginin,

duran varhklan iqcrisinde yer alan haklar kalcmindc ﬁg:t'incii
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yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye
satilabilir nitclikte olan projeleri igin yapilan maliyetleri takip ctmektedir. Iigili maliyetler
igerisinde tamamlanmus iiriinler i¢in yapilan harcamalar da yer almakta olup devam eden ya da
tamamlanmis projeler igin ¢ahgan personel maliyetleridir. Sirket, 2021 yih itibariyla kendi
gelistirdigi yazihmlann satisindan gelir elde etmeye baslamis olup ilerleyen yillarda bu
liciinlerin satigim siirdiiriilebilir bir sekilde artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar bu plana paralel sekilde; gelistirme maliyetlerindeki artiga bagh olarak
yiikselis gostermistir. Sirket’in 2020 yilinda 4,8 milyon TL olan maddi olmayan duran
varliklar, 2021 yilinda 2020 yilina gdre %133,1 artigla 11,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022
yilsonunda da 2021 yilsonuna gore %149,8 artigla 28,1 milyon TLye yiikselmistir.

Maddi Olmayan Duran

Varliklar-Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31.791 31.791 31.791
Geligtirme Maliyetleri 29.225.667 | 11.473.236 | 4.839.916
Toplam 29.257.458 | 11.505.027 | 4.871.707
Maddi Olmayan Duran Varhklar-

Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31.244 30.947 30.649
Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.079.675 222.771 30.649
Maddi Olmayan Duran Varhiklar-Net

Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyctleri 28.177.236 [ 11.281.412 | 4.839.916
Toplam 28.177.783 [ 11.282.256 | 4.841.058

Ertelenmis Vergi Varh@ / Yiikiimliiligii

Sirket’in ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliligii TMS ye gére hazirlanan finansal tablolar
ile Sirket’in yasal kayitlan arasindaki gegici farklardan olugmaktadir. Bu farklar TMS ve vergi
amagh hazirlanan tablolarda gclir ve giderlerin  degisik raporlama  donemlerinde
vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla birikmis
gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlan
kullamlarak hazirlanan dékiimii agagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varlhiklarn /
Yiikiimliiliikleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Ertelenen Vergi Varhiklar 4.603.662 2.714.311 2.101.790
Indirilebilir Mali Zarar 0 0 0
P Kidem Tazminati Karsiligi 202.968 68.100 40.225
2 S Tiirev Araglar 265.744 0 307.475
T.C.»
o s Alacaklar Reeskontu 829.678 508.606 557.495
o o Stpheli Alacak Kargilig 353.890 246.325 267.409
1 Y) 3 Krldi Faiz Jafkiker~. 7/ 144.261
\,. “ 9:9235 &l kd!!anm;@‘fg;@m /A 154.747 55.025 9.160
2 Phrasn '
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Stok Deger Diigtikliigii Karsiligh 18.627 21.582 1.839
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin

Amortisman ve Itfa Pa;ian Farki 228 ¢ 408
Gider Tahakkuku 428.111 241.637 57.500
Garanti Hizmet Gider Kargiligi 1.576.999 859.050 769.256
Ertelenmis Gelirler Stmiflamasi 0 3118 3.383
Kur Farki Giderleri 199.372 710.868 46.520
Diger 33916 0 36.627
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliikleri -3.842.285 -840.609 -1.350.915
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm

Amortisman ve Itfa Paﬁ!an Fark 8 el 5
Bor¢lar Reeskontu -450.918 -248.444 -234.797
Geligtirme Giderleri 0 0 -46.933
Kur Fark: Gelirleri -241.410 -160.424 -854.524
Tiirev Araclar 0 -113.844 0
Ertelenmiy Gelirler Suuflamasi -5.355 0 0
Pesin Odenmis Giderler Diizeltmesi -253.610 -122.378 -90.193
Gelir Tahakkuku -2.890.992 -177.809 -116.844
Diger 0

Toplam 761.377 1.873.702 750.875

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2020 yilinda 125,8 milyon TL iken, 2021 yilinda diger
borglar, tiirev araglar ve kisa vadeli karsihiklardaki azalisa bagh olarak 2020 yilina gore %7,0
diisiigle 117,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilsonunda finansal borglar ve ticari
borglardaki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore %109,7 oraninda artigla 245,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2022 yilsonu itibanyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin
%61,1’ini olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in 2020 yilinda 7,9 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliliikleri, 2021 yilinda da uzun
vadeli kargiliklardaki artiga ragmen, diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki azalisa bagh olarak
2020 yilina gore %45,3 diisiisle 4,3 milyon TL ye gerilemistir. 2022 yilsonunda ise uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artiga bagh olarak
2021 yilsonuna gore %137,7 artigla 10,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilsonu itibartyla
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri toplam kaynaklarin %2,6’sim olusturmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar
Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢larinin tamamu kredi karti borglan ve kiralama iglemleri
kapsamindaki borglardan olugmakta olup 2020 yilinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal

" borglar, 2021 yilinda da 2020 yilina gore %56,2 artigla 819.951 TL’ye yiikselmigtir. Sirket,
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sermayesi finansmani amaciyla finansal borg kullannustir. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli
finansal borglan 2021 yilsonuna gore %11.772,7 artigla 97,4 milyon TLye yiikselmigtir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004.802 0 0
Diger Mali Borglar (Kredi Kartlar1) 188.289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 819.951 524.854

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin tamanu TL cinsinden kiralama iglemleri kapsaminda
olusmus olup 2020, 2021 ve 2022 yilsonlarinda sirasiyla 0,4 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 1,5
milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

(*) Finansal tablo dénemleri itibaryla ilgili finansal borglar, “TFRS-16 Kiralamalar® standard: kapsanundaki
borglardan olusmaktadir.

Asagidaki tabloda toplam finansal borglarin vade analizi yer almaktadir.

Finansal Borglarin Vade Analizi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Vadesi 1 Yila Kadar 97.350.552 819.951 524.854
Vadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230.406 405.069
Vadesi 2-3 Yila Kadar 742.341 59.962 0
Toplam 98.845.699 1.110.319 929.923

Ticari Borg¢lar

Sirket’in ticari borglar finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup 2020 yilinda
106,1 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilinda 2020 yilina gore %1,6 artigla 107,8 milyon
TL’ye yiikselmistir. Artan ticari faaliyetlere bagl olarak ticari borglarda da artis yasanmustir.
Sirket’in ticari borglan 2022 yilsonunda ise 2021 yilsonuna gore %26,9 artigla 136,8 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda tedarikgiler ile yapilan goriismeler sonucu &deme
yontemlerinde degisiklige gidilmis olup her bir tedarik i¢in ¢ek verilmesi uygulamasi
azaltilarak, agik hesap ydntemi ile galigmaya gegilmis ve bu kapsamda borg senetleri tutar1 2021
yilinda azalma gostermig, 2022 yilsonu itibanyla sifirlanmigtir. Sirket’in 2022 yilinda
tedarikgilerine pesin 6deme yaparak indirimden faydalanma yoluna gitmesi sebebiyle 2022
yilinda ticari borglar satiglarin maliyetine kiyasla daha az artis gostermigtir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021[ 31.12.2020

Ticari Borglar 132.367.002| 95.460.854 | 74.462.200

Borg Senetleri 0| 13.386.863| 32.397.637

¥apllan Sozlesmeler Uyaninca Olusan Gider 6.696.777 56.000 230.001
ahakkuklap——~__

._//”’Ti{-“‘“\\sorglar Réeskontu-{<)/ LN/ -2.254.630| -1.080.191 -940.273

*i.C\ mplap{& [ —~N\SX/ 136.809.149 | 107.823.526 | 106.149.565
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' Ertelenmis Gelirler

Borg Senetlerinin Vade Yapisi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
1-30 Giin Arasi 0| 9.181.656 27.441.766
31-60 Giin Arast 0 679.681 3.955.871
61-90 Giin Arasi 0| 3.525.526 500.000
91-120 Giin Arast 0 0 500.000
Toplam 0| 13.386.863 32.397.637
(%) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Borglar/Toplam Yiikiimliikler %53 %389 %19

Yukanidaki tablodan goriildiigii {izere Sirket’in yiikiimliiliklerinin 6nemli bir kisnu ticari
borglardan olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibanyla hastlat, satislarin maliyetindeki
artislar ve doviz kurlanndaki yiikselisle beraber izl artan ticari borglann, 2020 ve 2021
yilsonlan itibanyla Sirket’in yiikiimliiliikleri igerisindeki pay: da yillara sari olarak artmugtir.
2022 yilinda ise ddenen ticari borglar ve siparislerde pesin 6deme yoluna gidilmesi sebebiyle
ticari borglarin toplam yiikiimliliiklerdeki payr %53’e gerilemistir. Ihraggi, proje 6zelinde
alimlar yapmakta, tedarikgileriyle aym sekilde proje 6zelinde vadeler belirlemekte olup bu
vadeler her proje dzelinde degiskenlik gostermektedir. Bu sebeple Sirket’in diizenli bir ticari
bor¢ G6deme dongiisii bulunmamakla beraber ticari borglar hizh artis ve azahglar
gostercbilmektedir. Bunun yanminda Covid-19 Pandemisi ile birlikte ortaya gikan ¢ip krizi ve
tedarik zincirindeki aksamalara bagh olarak Sirket’in tedarik siirecinin uzamas: ile birlikte
Sirket’in ticari bor¢ 6deme siiresi 2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirasiyla 188, 221 ve 164 giin
olarak gergeklesmisgtir.

Diger Borglar

2020 yilinda 5,7 milyon TL olan diger borglar, 2021 yihnda %59,4 azaligla 2,3 milyon TL'ye
gerilemistir. Sirket’in diger borglan 2022 yilsonunda de temel olarak taksitlendirilen vergi
borglarinimm 6deme takvimine gore 6demelerinin gergeklestirilmesi kapsanunda diigiis gdstermis
olup 2021 yilsonuna gore %80,4 diisiisle 0,4 milyon TL’ye gerilmigtir. Diger borglarin detay:
agagidaki tabloda yer almaktadir.

_“-artinmlanndan  kaynaklanan
"%, kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020

Taksitlendirmis Vergi Borglan (*) 0 2.153.211 1.076.607
Odenecek Vergi ve Fonlar 449.696 136.568 32.317
Odenecek KDV 0 7.881 4.551.053
Ortaklara Borglar 0 0 0
Toplam 449.696 2.297.660 5.659.977

(*) S6z konusu tutann tamanm, Sirket'in 2021 yilinda faydalandif, 7326 sayih “Bazi Alacaklann Yeniden
Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina lliskin Kanun™ kapsanunda gergeklestirilen matrah
tahakkuk ctirilmesinden

vergi

e

borglarinin
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yilsonuna goére %69,2 diisiisle 0,4 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in kisa vadeli ertelenmis
gelirlerinin 31.12.2021 déneminde neredeyse tamami yazihm projeleri igin alinan avanslardan
olugurken 2022 yilsonunda ise gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadr.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilim Projeleri Icin Alinan Avanslar 17.020 1.234.454 0
Gelecek Aylara Ait Gelirler 366.896 13.558 29.634
Alinan Siparis Avanslar 0 0 3.748
Toplam 383.916 1.248.012 33.382

Sirket’in 2020 yilsonunda uzun vadeli ertelenmis gelirleri 2.188.559 TL’dir. Bu kalemin
neredeyse tamami yazihim projesi igin alinan avanslardan olugsmakta olup 2021 yilsonunda
Sirket’in ertelenmis geliri bulunmazken 2022 yilsonu itibariyla 0,5 milyon TL uzun vadeli
ertelenmis geliri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilim Projeleri Igin Alinan Avanslar 0 0| 2.175.000
Gelecek Yillara Ait Gelirler 520.691 0 13.559
Toplam 520.691 0] 2.188.559

Sirket’in 2020 yillanindaki uzun vadeli diger bor¢larinin tamamu iliskili olmayan taraflara olup
taksitlendirilmis vergi borglarindan olugmaktadir. 2021 ve 2022 yilsonlarinda isc uzun vadeli
diger bor¢ bulunmamaktadir. 2020 yilinda ise 2,1 milyon TL dir.

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Taksitlendirmis Vergi Borglan (*) 0 0 2.062.906
Toplam 0 0 2.062.906

(*) S6z konusu tutarin tamami, Sirket'in 2021 yilinda faydalandifn, 7326 sayih “Bazi Alacaklann Yeniden
Yapilandinimas: ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun™ kapsaminda gergeklestirilen matrah
arinmlarindan  kaynaklanan wvergi  borglanimin  ilgili hesap dénemlerine tahakkuk ettirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket’in kisa vadeli karsiliklan ¢alisanlar tarafindan kullanilmayan izin kargiliklari ile yapilan
satiglarda verilen garantiler kapsaminda aynilan karsihklardir. 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan
icin sirasiyla 6,8 milyon TL, 1,0 milyon TL ve 1,7 milyon TLdir.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kullamlmayan Izin Karsiliklan 1.007.105 457.030 83.573
Garanti Hizmet Gider Karsihklar (*) 713.703 526.353 6.684.503
Toplam 1.720.808 983.383 6.768.076

Sirket’in uzun vadeli karsiliklari, ¢alisanlara ayrilan kidem tazminati karsiliklar: ile verilen
garantiler kapsaminda ayrilan kargiliklardan olusmakta olup finansal tablo dénemleri itibanyla

detay1 asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Uzun Vadeli Karsibtktar~TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

o= | Garanti HizmeyGidgeKarsthiklan (*),/ 7.171.293 3.208.649 2.663.535
7 *'1“_( idem Tazmyinaydarsthidan &, A// 1.128.839 841.637 615.591

- Tomam / w/ /f\ cmmm\ \ 8.300.132|  4.050.286 3.279.126
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(*) Sirket'in yapnus oldufu miisteri s6zlegmeleri kapsaminda, $irket’in, migterilerine garanti siiresi boyunca
hizmet vermesi gerekmekte olup Sirket’in énecki dénemlere ait tecriibeleri sonucu, garanti kapsami devam eden
tim sozlesmeler iizerinden tahmini olarak yapilabilecek giderler donemler itibariyla hesaplanmig ve satigin
gergeklestigi donem kar ve zarar tablosunda satiglann maliyeti hesap kaleminde, finansal durum tablosunda isc
kisa ve uzun vadeli diger karsiliklar hesap kaleminde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7
artigla 72,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore %100,3 artisla
146,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2019 yil igerisinde, yazilim alamnda yetkinliklerini
arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde bulunmak i¢in
Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan
Cengiz BAYRAK ’a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin %50’sine
kargilik gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almistir. Sirket, ELD Biligsim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kalan paylarim1 da 03.09.2021 tarihinde satin almig olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip olmustur. Sirket’in dénemler
itibartyla artan karliligi ile birlikte ELD Bilisim paylarinin iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim’in etkisiyle artan konsolide karlih@i kapsaminda 6zkaynaklan yiikselis gdstermistir.

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL’den 2021 yilinda
2020 yilina gore %38,4 artisla 72,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022 yilsonu itibanyla 2021
yilsonuna gore %100,3 artigla 146,0 milyon TL'ye yiikselmistir.

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket, faaliyetlerini aym cografi bolgede, “Ticari Faaliyetler” (Donamim) ve *“Yazilim
Faaliyetleri” sektorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten, bdliimlere gére raporlama, bu
sektorler bazinda yapilmugtir. Sirket’in yazilim faaliyetlerinden elde etmedigi hizmet gelirleri
de “Ticari Faaliyetler” bdliimiinde raporlanmistir.

31 Arahk 2022 tarihi itibaniyla konsolide finansal durum tablosunun bélimlerc gore
raporlamasi asagidaki gibidir:

31.12.2022 Ticari Faaliyetler | Yazilim Faalivetleri | Eliminasyon | Toplam
Ticari Alacaklar 147.917.994 27.789.420 0] 175.707.414
Stoklar 103.278.092 0 -1.666.667 | 101.611.425
Maddi Duran Varliklar 3.026.377 139.404 3.069( 3.168.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar 546 28.177.237 0] 98.845.699
Finansal Yatinmlar 12.561.000 42.000| -12.525.000( 136.809.149
Pesin Odenmis Giderler 8.123.172 29.487 0 904.607
Diger Varhklar 84.158.268 17.969.739| -17.300.299| 19.168.538
Toplam Varhklar 359.065.449 74.147.287| -31.488.897| 401.723.839
Finansal Bor¢lanmalar 98.845.699 0 0| 98.845.699
Ticari Borglar 136.807.565 1.584 0| 136.809.149
Ertelenmis Gelirler _———_ 796.385 108.222 0 904.607
-+ - |Diger Borglar ve Yaktintuhilér )N 35.559.685 909.152| -17.300.299| 19.168.538
2 2 .¢ ¢| Toplam Yiikim{algleE=""0 2N )\ //272.009.334 1.018.958 | -17.300.299 | 255.727.993
o p 45,000.000 50.000 -50.000| 45.000.000
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Diger Ozkaynaklar 42.056.115 73.078.329 | -14.138.598 | 100.995.846
Toplam Ozkaynaklar 87.056.115 73.128.329| -14.188.598 | 145.995.846
Toplam Kaynaklar 359.065.449 74.147.287| -31.488.897] 401.723.839

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun bdliimlere gore
raporlamasi asagidaki gibidir:

31.12,2021 Ticari Faalivetler | Yazihim Faalivetleri | Eliminasyon Toplam

Ticari Alacaklar 114.840.624 0 0]114.840.624
Stoklar 28.171.861 0 0| 28.171.861
Maddi Duran Varliklar 1.497.520 202.756 3.069| 1.703.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 844 11.281.412 0| 11.282.256
Finansal Yatinmlar 12.525.000 0]-12.525.000 (*) 0
Pesin Odenmis Giderler 687.551 5.711.532 0] 6.399.083
| Diger Varliklar 31.080.102 4,399,527 (-3.622.228 (**)| 31.857.401
Toplam Varhklar 188.803.502 21.595.227 -16.144.159 | 194.254.570
Finansal Borglanmalar 1.093.100 17.219 0| 1110319
Ticari Borglar 107.822.928 598 0]107.823.526
Ertelenmis Gelirler 99.738 1.148.274 0| 1.248.012
Diger Borglar ve Yikiimliiliikler 11.525.007 3.269.599 | -3.622,228 (**)| 11.172.378
Toplam Yiikiimliiliikler 120.540.773 4.435.690 -3.622.228 | 121.354.235
Odenmis Sermaye 45.000.000 50.000 -50.000| 45.000.000
Diger Ozkaynaklar 23.262.729 17.109.537 -12.471.931| 27.900.335
Toplam Ozkaynaklar 68.262.729 17.159.537 -12.521.931| 72.900.335
Toplam Kaynaklar 188.803.502 21.595.227 -16.144.159 | 194.254.570

(*) Forte'nin aktifler hesabinda yer alan baglh ortakhik tutarimin eliminasyonudur.
(**) Forte’nin ELD Bilisim’c olan borcunun eliminasyonudur,

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun boliimlere gére
raporlamasi agagidaki gibidir:

31.12.2020 Ticari Faalivetler | Yazihm Faaliyetleri | Eliminasyon Toplam
Ticari Alacaklar 83.375.815 14.434.560 | -14.434.560 (*)| 83.375.815
Stoklar 32.146.060 1.266.797 0| 33.412.857
Maddi Duran Varhklar 1.355.528 295.282 3.069| 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 1.142 4.839.916 0 4.841.058
Finansal Yatinmlar 25.000 0 -25.000 0
Pesin Odenmis Giderler 1.673.924 4.005.876 0| 5.679.800
Diger Varliklar 66.184.873 803.170| -286.942 (**)| 66.701.101
Toplam Varhklar 184.762.342 25.645.601 -14.743.433 | 195.664.510
Finansal Borglanmalar 912.007 17.916 0 929.923
Ticari Borglar 120.550.583 33.974|-14.434.992 (*) | 106.149.565
Ertelenmiy Gelirler 3.748 2.218.193 0| 2221.941
Diger Borglar ve Yiikiimliliikler 19.878.805 4.817.241| -289.122 (**)| 24.406.924
Toplam Yiikiimliiliikler 141.345.143 7.087.324 -14.724.114 | 133.708.353
Odenmis Sermaye 2.400.000 50.000 -50.000| 2.400.000
Diger Ozkaynaklar 41.017.199 18.508.277 30.681| 59.556.157
Toplam Ozkaynaklar 43.417.199 18.558.277 -19.319| 61.956.157
P %% | Toplam Kaynaklar 184.762.342 25.645.601 -14.743.433 | 195.664.510
_i {’Y (*) ELD Bilisim'in Fort¢’ve olan yazilim satiglarindan meydana gelen ticari alacaklann climinasyonudur.
)‘Fonc nin ELEXBURIM &ighm borcunysf eliminasyonudur.
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10.2, Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismi (TL) Ozcl Bagimsiz Denctimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Hastlat 378.430.042| 215.350.934| 204.326.360

Satiglarin Maliyeti (-) -272.968.112| -176.519.253| -150.370.927

Briit Kar/(Zarar) 105.461.930 38.831.681 53.955.433

Genel Yonetim Giderleri (<) -9.207.181 -3.052.857 -1.960.956

Pazarlama Giderleri (-) -5.398.222 -2.682.824 -2.433.516

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -967.852 -304.742 0

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43.938.420 16.506.189 7.664.013

Esas Faaliyctlerden Diger Giderler (<) -33.391.136| -28.188.825 -6.289.462

Esas Faaliyet Kar/(Zaran) 100.435.959 21.108.622 50.935.512

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 367.412 505.624

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 -121 0

Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 100.435.959 21.475.913 51.441.136

Kar/(Zarar1)

Finansman Gelirleri 8.158.608 13.626.236 1.160.489

Finansman Giderleri (-) -21.828.149 -6.596.900 -5.506.509

IS{urdurulcn Faaliyetler Vergi Oncesi 86.766.418| 28.505.240| 47.095.116
art/(Zarari)

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir/(Gideri) -13.576.923 -5.048.898 -6.218.825
Dénem Vergi (Gideri)/Geliri -12.441.102 -6.168.682 -6.055.669
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri -1.135.821 1.119.784 -163.156

Donem Karv/(Zaran) 73.189.495 23.456.351 40.876.291

Donem Kar/(Zararimin) Dagihinm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 9.582.763

Ana Ortaklik Paylan 73.189.495 23.456.351 31.293.528

Pay Basina Kazang 1,63 1.695,07 13.038,97

Sirket’in gelirleri ticari mal (donanim) ve hizmet sauglart ve yazihm gelirlerinden
olusmaktadir. Ticari mal ve hizmet satisi Kkategorisinde Ihraggi, miisterinin ihtiyaci
dogrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje 6zelinde en uygun oldugunu disiindiigi
yazihm ve/veya donamimlan proje bazhi olarak tedarik etmektedir. Sirket, tedarik ettigi
tiriinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakta ayrica egitim ve satig sonrast hizmetlerini
saglamaktadir. Dolayisiyla, Ihragginin ticari mal ve hizmet satiglan kategorisindeki satislan bir
distribiitorliik, aracilik veya tedarik igleminden ziyade bir hizmet satisidir. Yazilim gelirlerinde
isc tamamen Sirket tarafindan proje bazh siparis lizerine geligtirilen tiriinlerin satig1 ile Sirket’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda elde ettigi birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte {iriinlerinin
satigidir. Diger gelirler isc Sirket’in tedarikgileriyle anlasmalan sonucunda clde cdilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olusmaktadir. Yazilim gelirleri proje bazl olup projelerin
yogunluguna gorc donemscllik gosterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in donamim ve hizmet
gelirleri, yazilimg ukaygcn daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket’in satiglarinin
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Sirket’in yazilim iiriinleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirilen projeler ile siparis
usulii yazilimlardan olugmaktadir. Mevcut durumda AR-GE faaliycticri kapsaminda
gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi, Akilli Proje Yonetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, Ag Ydnetim
Sistemi, Tegkilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Arac1 Yonetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmaktadir. Sozlesmeli olan ve imza agsamasinda olan siparig usulii yazilimlar ise MSB
Teskilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazilimi,
Kara Kuvvetleri Komutanligi KKBSAY Projesi Yazilim Gelistirme Is Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhigi LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Alimi projelerinden olugmaktadir.

Sirket’in net satiglann 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satiglarindaki artiga bagli olarak 2020 yilina gére %5,4 artigla 215,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022 yilinda 2021 yilina gore %75,7 artigla 378,4 milyon TL ye yiikselmistir. Hasilatin diizenli
artiginin sebebi ozetle; mevcuttaki yiiriitiilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve yillar
itibanyla Sirket’in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biiylik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakligi ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda iirettigi tirinlerinden 2,1 milyon TL gelir clde etmistir. 2022
yilinda ise AR-GE faaliyetleri sonucu gelistirdigi yazimlarin satigindan 31,2 milyon TL gelir
clde etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillaninda Sirket tarafindan iirctilen yazihmlann (Siparis
tizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazihimlar) satisindan elde edilen gelirler
net satislarin sirasiyla %23, %6 ve %14’ inii olusturmugtur. Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda
yurt dig1 satisi bulunmamakta olup satiglannin 6nemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglarina
yapilmaktadir. Bu durum S$irket’in faaliyet gosterdigi scktorde bilgi ve tecritbesini artirip
rckabette  konumunu giiglendirmekle beraber Sirket’in satiglarinda  konsantrasyon riski
olusturmaktadir. Dénemler itibariyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satiglanndaki artig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z konusu ticari mal ve hizmet satislarindaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik biiyiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur.
Bununla birlikte 2022 yilinda 5,1 milyon TL’lik yurt dis1 satis1 gergeklestirmigtir. S6z konusu
satigin, 0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans
satig1, 0,5 milyon TL’si ise Cisco ile var olan anlagmayla firmanmin diriinlerinin satis1 ve
pazarlamasi sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gergeklestirilen satislar ticari
mal ve hizmet satislan olarak simiflandinlmistir. 4,4 milyon TL’lik yazihm satigt ise Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Yaonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemeleri ile
Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiiliin kurulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) 31.12.2022| (%)| 3L12.2021] (%)| 31.12.2020| (%)
Yurt Igi Satslar 372.382.219| 98| 213.421.958| 99| 202.373.373| 99

Ticari Mal ve Hizmet Satiglar: 323.146.955| 85| 200.165.358| 93| 156.242.353 76

Yazilum Gelirleri 49.235.264| 13| 13.256.600] 6| 46.131.020] 23

v ] Yurt DigtSapstar Fopon. | /7 5.109.744| 1 of o o] o
- U, [Ticari Mal/fe. va’:;r atizlaryyl/ 700871 0 0] o 0 0
}’z}qmm (féfn,fef m\ \A‘; 4408873 1 of o 0 0
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Diger Satiglar 1.004.409 0 2.448.927 1 2.041.184 1
Satistan Iadeler -66.330 0 -519.951 0 -88.197 0
Toplam 378.430.042| 100 215350.934| 100| 204.326.360( 100
(*) Sirket, yazilim gelirlerini tahakkuk usuliine gore gelirlestirememekte; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
bittiginde ya da modilller tamamlandigina fatura kesilerek gelirlesebilmektedir, Bu durum, uzun vadeli yazilim

projelerinde tamamlanma oramina gore gelir yazilamadifi igin yillara siri inigli ¢ikishi dalgalanmalara sebep
olmaktadir.

Satilan ticari mallar maliyeti, Sirket’in siparig iizerine gergeklestirdigi ticari mal ve hizmet
satislarinda tedarik edilen yazilim ve donanimlarin maliyetleriyken satilan hizmet maliyeti ise
ticari mal ve hizmet satiglari kapsaminda entegrasyon, e@itim gibi saglanan hizmetlerin
maliycetidir. Yazilim hizmet maliyetleri ise finansal tablo dénemleri itibariyla tamamen siparig
lizerine projec bazh tretilen yazthmlarin maliyetinden olusmaktadir. irket’in, 2020 yilinda
150,4 milyon TL seviyesinde gergeklesen satiglarin maliyeti, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%17,4 artigla 176,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Yillar itibariyla maliyetlerdeki artisin temel
nedeni; kurlarda goriilen artiglar, lisans patent maliyetleri ve personel maliyetlerindeki artiglar
ile birlikte yazilim hizmet maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in satiglarin
maliyetleri 2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasla %54,6 artisla 273,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31,12.2022 (%a) 31.12.2021 (%) | 31.12.2020 | (%)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 231.009.773 | 85 148.296.951 84 | 123.794.255 | 82
Satilan Hizmet Maliyeti 35.310.792 13 25.460.507 14 12.715.162 8
Yazilim Hizmet Maliyetleri 6.189.885 2 2.761.795 2 13.762.122 9
Amortisman ve [tfa Paylan 457.662 0 0 0 99.388 0
Toplam 272.968.112 | 100 176.519.253 100 | 150.370.927 | 100

Sirket, satiglarim proje bazlh gergeklestirdiginden satiglarin maliyeti ve briit kan da degiskenlik
gostermektedir. 2020 yilinda 54,0 milyon TL olan briit kar, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore
briit kan yiiksek yazilim segmentinin etkinliginin azalmasina bagh olarak %28,0 diigerck 38,8
milyon TL’ye gerilemigtir. Sirket’in briit kar1 2022 yilinda 2021 yilina gére %171,6 artigla
105,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Briit kar marji 2020 ve 2021 yillan igin sirasiyla, %26.,4,
%18,0 seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda ticari mal ve hizmet satiglarinda; doviz
kurlanindaki yiikselis ve ¢ip kriziyle beraber yiikselen donanim iiriinlerinin fiyatlanindaki
artiglarin satig fiyatlarina yansitilmasi ve yazilim gelirlerinin hasilattaki payini artirmasina bagh
olarak %27,9’a yiikselmistir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar (TL) 105.461.930 38.831.681 53.955.433
Briit Kar Marj1 (%) 27,9 18,0 26,4

Sirket’in genel yonetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detayr agagidaki tabloda
yer almakta olup 2020 yilinda 2,0 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yilinda 2020
yilina gore %55,7 artisa 3,1 milyony TL ye yiikselmistir. 2021 yilinda Sirket’in halka arz plamm

I\giderlerinde goriilen artigin da etkisiyle genel yonetim giderleri
f A eficl yonetim giderleri 2022 yilinda 2021 yilina gére %201,6

123




artisla 9,2 milyon TL’ye yiikselmis olup genel yonetim giderlerindeki artig temel olarak
personel giderlerindeki artis kapsaminda goriilmiistiir. 2022 yilinda 6zellikle personcl sayisinda
ve ddenen birim iicretlerdeki artisin da etkisiyle personel giderleri artis gdstermistir.

Genel Yénetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personel Giderleri 4.952.853 1.265.330 794.094
Amortisman ve Itfa Paylan 842.879 563.391 464.982
Danigmanlik Hizmeti Giderleri 1.031.673 412.107 197.120
Arag Giderleri 514.867

Vergi, Resim ve Harglar 192.954 212,758 97.649
Noter Giderleri 26.474 85.670 75.312
Ofis Genel Giderleri 312.020 79.336 92.243
Aidat Giderleri 75.556 62.432 34.359
Sigorta Giderleri 148.270 42.069 26.184
Kirtasiye ve Matbaa Giderleri 218.390 34.380 23.519
f}‘?yah‘“ ve Konaklama 27.435 26.487 11.190

iderleri

Temsil ve Agirlama Giderleri 71.629 14.977 15.774
Bakim ve Onanim Giderleri 82.303 12.234 14.700
Haberlesme Giderleri 66.171 44451 35.233
Organizasyon Giderleri 0 0 1.485
| Diger Giderler 643.707 197.235 77.112
Toplam 9.207.181 3.052.857 1.960.956

Sirket’in pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr agsagidaki tabloda yer
almakta olup 2020 yilinda 2,4 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2021 yilinda organizasyon
ve etkinlik giderleri ile birlikte artan akaryakit masraflarinin da etkisiyle 2020 yilina gére %10,2
artigla 2,7 milyon TL’ye yiiksclmigtir. Sirket’in pazarlama giderleri 2022 yilinda 2021 yilina
gore %101,2 artigla 5,4 milyon TL’ye ylikselmis olup pazarlama giderlerindeki artis temel
olarak vergi, resim harglar, amortisman ve itfa paylan, personel giderleri ve
organizasyon/etkinlik giderlerindeki artis kapsamunda goriilmistir. 2022 yilinda ozellikle
personel sayisindaki artig ile birlikte 6denen birim iicretlerdeki artisin da etkisiyle personel
giderleri artig gostermigtir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Vergi, Resim ve Har¢lar (*) 2.080.304 1.456.449 1.532.694
Amortisman ve [tfa Paylan 477.945 371.003 293.223
Personcl Giderleri 1.678.143 286.736 361.713
| Organizasyon ve Etkinlik Giderleri 662.563 225.904 0
Akaryakit Giderleri 0 159.532 66.217
Konaklama ve Seyahat Giderleri 28.611 39.786 6.543
Temsil Agirlama Giderleri 32.585 6.554 4.032
Noter Giderleri 127.197 70.847 75.312
| Diger Giderler 105.520 66.013 93.782
Toplam 5.398.222 2.682.824 2.433.516
?;%f{ T, s ﬁ vergileri, sbzlesme karar pullan, Kamu ihale Kurumu Paylan ve

i {tadur.
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Sirket’in, aragtirma ve gelistirme giderlerinin detayi finansal tablo donemleri itibanyla agagida
yer almakta olup tamami amortisman ve itfa paylarindan olugmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman ve {tfa Paylari 967.852 304.742 0
Toplam 967.852 304.742 0

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini 6lgmek igin
kullamilan gostergelerden biri olup sirketin briit karindan genel yonetim giderleri, pazarlama
giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri diigiildiikten sonra nakit ¢ikisi olusturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir Giretim sirketinde firmanin operasyonlan sonucu elde etmesi beklenen nakde dair
énemli bir fikir verirken fhragg: gibi proje bazli gelir iireten sirketlerde tam olarak dogru bir
gosterge olmamaktadir. Ihragg satiglarini, yapilan projenin ilgili bolimleri tamamlandifinda
ve miisteri tarafindan onaylandiginda gerceklestirmektedir. Bu noktada tamamlanmayan
projeler igin yapilan maliyetler stoklar lizerinde izlenmekitedir. Dolayistyla gergeklesen nakit
¢ikist ile gelir tablosundaki maliyetler tam olarak Grtiismeyebilmektedir.

ihragginin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda elde ettigi FAVOK ’ler sirasiyla 50,4 milyon TL, 34,0
milyon TL ve 92,6 milyon TL’dir. 2021 yilinda gergeklesen %32,5’lik diisiistin temel sebebi
yazilim gelirlerinin Sirket’in satislarindaki payimin 2020 yihna gore azalmasi ve yilkselen doviz
kurlariyla beraber hizla artan lisans ve patent maliyetleridir. Sirket’in FAVOK’ii 2022 yilinda
2021 yilina gbre %172,2 artigla 92,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. Yiikselis, artan satiglarla
beraber artan briit karliliga bagh olarak gergeklesmistir. FAVOK 'iin satiglara baliinmesi sonucu
clde edilen FAVOK marji finansal tablo doncmleri itibanyla sirasiyla %24,7, %15,8 ve
%24,5°tir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detay:
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticari
faaliyetlerden kur fark: gelirleri ve reeskont gelirinden olusurken, 2020 yilindaki 7,7 milyon
TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda 2020 yihina gére %115,4 artisla 16,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artislarin temel sebebi yiikselen doviz kurlariyla beraber artan
kur fark: gelirleri ve reeskont gelirleridir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022
yilinda da 2021 yilina gore %166,2 artigla 43,9 milyon TL'ye yiikselmis olup s6z konusu artig
temel olarak yiikselen déviz kurlariyla beraber artan kur fark: gelirleri ve ticari faaliyetlerden
elde edilen vade farki gelirleri kapsaminda olugmustur. Ticari faaliyetlerden elde edilen vade
farkr geliri ise Sirket’in gergeklestirdigi satiglart sonucu olusan alacaklarina yiiksck enflasyon
sebebiyle eskalasyon uygulanmas: sebebiyle olusmusgtur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Geliri 23.791.135 | 12.928.802 | 5.341.940
Reeskont Geliri 4.465.960 | 3.310.170 | 1.956.608
Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 103.657 0
Ticari Faaliyetlerden Elde Edilen Vade Farki Geliri | 14.454.966 0 0
| Diger Gelirler 5. oo ¢ 1.226.359 | 163.560 |  365.465
' 43.938.420 | 16.506.189 | 7.664.013




Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin finansal tablo donemleri itibaniyla detayi
agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, agirhkl olarak
ticari faaliyetlerden kur fark: gideri ile birlikte reeskont giderlerinden olusurken, 2020 yilinda
6,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri, 2021 yilinda 2020 yilina gore %348,2 artigla 28,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 2022
yilinda 2021 yilina gére %18,5 artigla 33,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 ve 2022 yillarinda
kurlarda goriilen yiikselis kapsaminda Sirket’in ticari faaliyetlerden kur farki gelir ve
giderlerinin de artig gosterdigi goriilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gideri 27.113.366 | 24.745.440 | 1.996.173
Reeskont Giderleri 5.522.749 | 3.151.603 | 2.718.576
Stok Deger Diigiikliigi Kargilik Giderleri 0 86.430 0
Stipheli Alacak Karsihg Giderleri 698.473 0 69.935
Ticari Faaliyetlerden Vade Farki Giderleri 0 0 0
Diger Giderler (*) 56.548 205.302 | 1.504.778
Toplam 33.391.136 | 28.188.825 | 6.289.462

(*) Diger giderler kaleminin 2020 yilindaki ilgili tutanin 1,5 milyon TL'si ile Sirket’in 2021 yilinda faydalandifi,
7326 sayili “Bazi alacaklarin yeniden yapilandinlmasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina iliskin kanun"
kapsaminda gergeklestirilen matrah artinmlanindan kaynaklanan ilgili doneme ait giderin tahakkuk ettirilmesinden
olugmaktadir. Grup, 2020, 2019 ve 2018 yillan igin, Kurumlar vergisi matrah arunimi ve KDV artinmu kapsaminda
toplam 3.139.513 TL wutarinda vergi 6demesini taksitli olarak gergeklestirmistir. 31 Arahik 2022 itibanyla, ilgili
ddemelerin tamam yapilmistir.

Bu kapsamda Sirket’in esas faaliyet kar1 2020 yilinda 50,9 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020
yilina gére %58,6 diigiisle 21,1 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in 2022 yilinda 100,4 milyon
TL’lik esas faaliyet kart olugmustur.

Sirket’in 2020 yilinda 0,5 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda 2020
yilina gore %27,3 azalisla 0,4 milyon TL'ye gerilemistir. Sirket’in 2022 yilinda yatinm
faaliyetlerinden geliri bulunmamaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Ticari Olmayan Alacaklardan Adat Gelirleri (*) 0 367.324 505.624
Sabit Kiymet Satis Karlan 0 88 0
Toplam 0 367.412 505.624

(*) Sirket’in iligkili taraflardan faiz gelirleri agagida yer almakta olup s6z konusu tutarlar, Sirket
ortaklarinin Sirketten kullanmus olduklari nakit kaynaklara iligkin olarak isletilen faiz
tutarlarindan olusmaktadir. 2020 yili igerisinde olusan bakiyeler 6zellikle 2020 yili karinin
dagiiminda avans olarak kullamlabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktarilan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylarimin halka arzina karar verilmesi ile
- birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi 6n plana alinmisg ve iligkili taraflardan diger alacak
*i'i'dﬂlgiycsi 31.12.2021 donemi kapanis1 6ncesinde faiziyle birlikte tahsil edilerek kapatilmigtir.
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iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Faiz tahakkuklarinda, Sirket’in kredi kullanimi olmadig igin, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Reeskont Faiz Oram uygulanmugtir. Hesaplamalarda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’min agikladigi sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %12,75, sonrasinda 19.12.2020
tarihine kadar %9 ve sonrasinda ise 31.12.2021 tarihine kadar gegerli olan %15,75 faiz oranlan
dikkate alinmustir.

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden giderleri tamamen sabit kiymet sati zararlanndan olugurken
2020 ve 2021 willan igin sirasiyla 0 TL ve 121 TL’dir. $irket’in 2022 yilinda yatirim
faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Sabit Kiymet Satig Zararlan 0 121 0
Toplam 0 121 0

Sirket’in finansman gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detayr asagidaki tabloda yer
almakta olup finansman gelirleri temel olarak kur farki gelirleri ve faiz gelirlerden
olusmaktadir. Finansman gelirleri 2020 ve 2021 yillaninda sirastyla 1,2 milyon TL ve 13,6
milyon TL olup, 2021 yilinda kur fark: gelirleri, faiz gelirleri ve tiirev finansal arag gelirlerinde
geceklesen artigla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda
kur fark: gelirlerinde ve faiz gelirlerindeki diiglis sonucu 2021 yilina gore %40,1 azahgla 8,2
milyon TL’ye gerilemistir. Sirket, ayrica doviz riskini hedge etmek igin tiirev islem limiti olan
bankalarin hazine birimlerinden ileri vadeli forward sozlesme satin almakta olup bu iglem
neticesinde Sirket, 2021 yilinda 0,5 milyon TL tiirev araglardan ger¢ege uygun deger farki
sebebiyle gelir elde etmigtir.

Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gelirleri 6.504.697 11.424.467 588.574
Faiz Gelirleri 1.653.911 1.706.794 571.915
Tiirev Finansal Araglar Gelirleri 0 494.975 0
Toplam 8.158.608 13.626.236 1.160.489

Sirket’in finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer
almakta olup finansman giderlerinin en biiyiik kalemi kur fark: giderleridir. 2020 yilinda 5,5
milyon TL olan finansman giderleri 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,8 artigla 6,6 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in finansman giderleri, 2022 yihinda kur farki giderleri, tiirev
finansal arag giderleri ve artan finansal borglarla yiikselen kredi ve leasing faiz giderlerine bagh
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Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kur Fark: Gideri 7.794.961 | 5.749.633 3.696.858
Tiirev Finansal Araclar Giderleri 7.157.156 0 1.229.900
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 491.787 385.287 381.005
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 5.922.895 38.538 7.250
Diger Finansman Giderleri 461.350 423.442 191.496
Toplam 21.828.149 | 6.596.900 5.506.509

Bu kapsamda Sirket, 2020 yilinda 40,9 milyon TL’lik donem kari elde ederken 2021 yilinda
isc artan satis maliyetleriyle birlikte donem kan 2020 yilina gore %42,6 diisiisle 23,5 milyon
TL’ye gerilemistir. Sirket’in net donem kari 2022 yilinda 2021 yilina gore %212,0 artigla 73,2
milyon TL’ye yiikselmistir.

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket, faaliyetlerini aynmi cografi bolgede, “Ticari Faaliyetler” (Donanim) ve “Yazihm
Faaliyetleri” scktorlerinde siirdiirmcktedir. Bu scbepten, boliimlere gore raporlama, bu
sektorler bazinda yapilmugtir. Sirket’in yazilim faaliyetlerinden elde etmedigi hizmet gelirleri
de “Ticari Faaliyetler” boliimiinde raporlanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
béliimlere gore raporlamas: asagidaki gibidir:

Ticari Yazihm g 4
31.12.2022 Faaliyetler| Faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Hastilat 324.785.905| 53.644.137 0| 378.430.042
Satiglarnin maliyeti -266.778.227| -06.189.885 0 -272.968.112
Genel Yoénetim Giderleri -8.663.113 -544.068 0| -9.207.181
Pazarlama Giderleri -5.248.894 -149.328 0| -5.398.222
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 -967.852 0 -967.852
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 10.780.410 -233.126 0| 10.547.284
Finansman gelirleri / (giderleri), net -13.670.254 713 0| -13.669.541
Donem Vergi Gideri -11.946.001 -495.101 0| -12.441.102
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri -1.132.501 -3.320 0] -1.135.821
Donem kar / (zarari), net 28.127.325| 45.062.170 0| 73.189.495

31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
béllimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir:

Ticari Yazihm s

31.12.2021 Faalivetler | Faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Hastilat 202.444.334| 12.906.600 0] 215.350.934
Satiglarin Maliyeti -173.757.458 | -2.761.795 0[-176.519.253
Genel Yonetim Giderleri -2.782.824 -270.033 0 -3.052.857
___| Pazarlama Giderleri -2.646.339 -36.485 0 -2.682.824
fastirma ve Gelistirme Giderleri 0 -304.742 0 -304.742
“T*E_‘ﬁg% %“E_aa[iyc(lcrdcn DigerGelirler / (Giderler), Net | -11.508.807 -96.221 -77.608 | -11.682.636
<[ Yatinny Faaliyctlefindtn-Gelitl¢rA(Gidgricr), Net 13.237.719 51.964 [-12.922.392 (*) 367.291
nﬁi@nsrﬁ?n GelitlenZ (Giderleri)Nety” 6.908.035 123.914 -2.613 7.029.336

=~ o 1 n_. ‘:_. .,:1\ "0

128




Dénem Vergi (Gideri) Geliri -6.168.682 0 0| -6.168.682
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1.111.419 8.365 0 1.119.784
Donem Kar / (Zaran), Net 26.837.397| 9.621.567 -13.002.613| 23.456.351

(*) Soz konusu tutar, Forte’nin ELD Bilisim'den elde etmis oldu@u temettii gelirinin climinasyonudur.

31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren hesap déncmine ait konsolide kar veya zarar tablosunun

béliimlere gére raporlamas: asagidaki gibidir:

Ticari Yazihim T
31.12.2020 Faaliyetler | Faalivetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 189.503.421 | 46.097.939| -31.275.000 | 204.326.360
Satislann Maliyeti -167.784.417| -13.861.510 | 31.275.000 (*) | -50.370.927
Genel Yonetim Giderleri -1.772.101 -188.855 0] -1.960.956
Pazarlama Giderleri -2.433.516 0 0| -2.433.516
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), Net 1.386.944 -18.074 5.681 1.374.551
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), Net 296.286 209.338 0 505.624
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net -4.459.807 113.787 0 -4.346.020
Donem Vergi (Gideri) Geliri -5.986.196 -69.473 0| -6.055.669
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -141.947 -21.209 0 -163.156
Dinem Kar/ (Zaran), Net 8.608.667 | 46.123.453 5.681| 40.876.291

(*) Soz konusu tutar, ELD Bilisim'in Forte’ye satmis oldugu ve Forte'nin satiglarin maliyetine kaydetmis oldugu
yazilim gelirlerinin climinasyonudur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
deg@isikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in gelirleri ticari mal (donamim) ve hizmet satislann ve yazihm gelirlerinden
olusmaktadir. Ticari mal ve hizmet satisi kategorisinde Ihraget, miigterinin ihtiyaci
dogrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje 6zelinde en uygun oldugunu diisiindiigii
yazilim ve/veya donamimlan proje bazli olarak tedarik ctmektedir. Sirket, tedarik ettigi
lirinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakta ayrica egitim ve satig sonrasi hizmetlerini
saglamaktadir. Dolayisiyla, ihrag¢inin ticari mal ve hizmet satiglan kategorisindeki satiglan bir
distribiitorliik, aracilik veya tedarik isleminden ziyade bir hizmet satigidir. Yazilim gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazli siparis lizerine gelistirilen {iriinlerin satis1 ile Sirket’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda elde ettigi birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte tiriinlerinin
satisidir. Diger gelirler isc Sirket’in tedarikgileriyle anlagmalart sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olugsmaktadir. Yazilim gelirleri proje bazli olup projelerin
yogunluguna gore donemsellik gosterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in donanim ve hizmet
gelirleri, yazilima mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket’in satiglannin
baskin boliimii ticari mal ve hizmet satislarindan elde edilen gelirlerden, geri kalani yazilim
gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in yazilim tiriinleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda gelistirilen projeler ile siparig

“7s usulii yazilimlardan olugmaktadir. Mevcut durumda AR-GE faaliyetleri kapsaminda
-- .gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilini, Akilli Proje Yonetimi ve Analiz
T Siétqmi, Forte IPS.-SuiégF\OR]PS S1000D-Viever, FORIPS SIOOOD Editor Ag Yénetim
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Tegkilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazilin,
Kara Kuvvetleri Komutanligi KKBSAY Projesi Yazilim Gelistirme I Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhg LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Ahnu projelerinden olugsmaktadir.

Sirket’in net satiglar1 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda da ticari mal ve hizmet
satiglarindaki artiga bagli olarak 2020 yilina gére %5,4 artisla 215,4 milyon TL ye yiikselmigtir.
2022 yilinda 2021 y1ihina gére %75,7 artigla 378,4 milyon TL ye yiikselmistir. Hasilatin diizenli
artiginin sebebi Gzetle; mevcuttaki yiiriitiilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmasi ve yillar
itibaniyla Sirket’in yetkinliklerinin artmasi1 sayesinde daha biiyiik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortakligi ELD Bilisim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda iirettigi tininlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
yilinda ise AR-GE faaliyctleri sonucu gelistirdigi yazimlarin satisindan 31,2 milyon TL gelir
elde etmistir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda Sirket tarafindan tretilen yazihmlarin (Siparis
lizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazilimlar) satisindan elde edilen gelirler
net satiglarin sirasiyla %23, %6 ve %14’tini olusturmustur Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda
yurt dist satis1 bulunmamakta olup satiglarinin 6nemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglarina
yapilmaktadir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi scktorde bilgi ve tecriibesini artirip
rekabette konumunu giiclendirmekle beraber Sirket’in satislarinda konsantrasyon riski
olugturmaktadir. Doénemler itibanyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satislarindaki artig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki
artista, artan kur ve genel ckonomik biiyiimedeki pandemi sonrast canlanma etkili olmugtur.
Bununla birlikte 2022 yilinda 5,1 milyon TL'lik yurt dis1 satis1 gergcklestirmistir. S6z konusu
satigin, 0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans
satigt, 0,5 milyon TL’si isc Cisco ilc var olan anlagsmayla firmanin iriinlerinin satig1 ve
pazarlamasi sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gergeklestirilen satiglar ticari
mal ve hizmet satiglan olarak simiflandirilmigtir. 4,4 milyon TL’lik yazilim satis1 ise Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Ydnetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemeleri ile
Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiilin kurulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 | (%) 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%)

Yurt i‘,‘i Satislar 372.382.219| 98| 213.421.958| 99| 202.373.373| 99

Ticari Mal ve Hizmet Satiglart 323.146.955| 85| 200.165.358| 93| 156.242.353| 76

Yazilun Gelirleri 49.235.264| 13 13.256.600 6| 46.131.020| 23

Yurt Disi Satislar 5.109.744 1 0 0 0 0

Ticari Mal ve Hiznret Satiglar 700.871 0 0 0 0| 0

Yazilun Gelirleri 4.408.873 | 0 0 0 0

Diger Satiglar 1.004.409 0 2.448.927 1 2.041.184 1

Satistan Iadeler -66.330 0 -519.951 0 -§8.197 0

/;;_ , Toplam 378.430.042| 100| 215.350.934| 100| 204.326.360 | 100

g .E '7’ + (*) Sirket, yazilm gelirlerini tahakkuk usuliine gire gelirlestirememekte; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen

" ““bitti mde ya da modﬂlllcr tarfig n\:yna fatura kesilerek gelirlegebilmektedir. Bu durum, uzun vadeli yazilm
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10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
06.02.2023 tarihinde, Kahramanmaras ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek g¢ok ili direkt olarak etkileyen yikict depremlerin yarattifn olumsuzluklardan dolays,
08.02.2023 tarihli 32098 sayil Resmi Gazete’de yayimlandig: iizere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa illerinde
3 ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmigtir.

Sirket’in, olaganiistii hél ilan edilen Adana’nmin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir. Sirket
yonetimi, yasanan yikici depremden dolay1 ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
gormedigini dolayisiyla faaliyetlerin devamina engel olacak bir hususun bulunmadigim ve
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek bagkaca bir hususun olmadigim dngérmektedir.

Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azaltmaya
gidilmeyecegi degerlendirilmektedir, dolayisiyla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne yonelik donanim,
lisans yenileme ve bakim projeleri igin deprem felaketinin olumsuz bir ctkisi olmayacagi
ongoriilmektedir.

Ancak, kamu kuruluglan nezdindeki donamm projelerinde deprem sonrasi yaralarin sanlmasi
nedeniyle biitge kisitlamalari olabilecegi ama diger taraftan TOKI ve AFAD &zelinde yeni proje
imkanlan dogabilecegi Sirket yonctimi tarafindan degerlendirilmektedir.

ihraggimin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makrockonomik risk faktorleri

¢ Yurtigi ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

e Sirket’in uymasi gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler

e Komsu iilkelerdeki karisikliklar

o Finans scktoriinde yaganabilecck olumsuzluklar

e Doviz kurlarindaki dalgalanma

e Yurtigi ve yurt disi talep yetersizligidir,

10.3. ihra¢eimin borgluluk durumu:
Ihragcuin 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz

Denetimden

Geemis

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2022

Kisa vadeli viikiimliiliikler 245.412.023

. Garantili 0
-+ | Teminatl ST e ) 95.193.091
’ 'Garantlslszcmmalsw ‘/""‘\ \/ 150.218.932
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan 10.315.970
harig) T
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 10.315.970
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 255.727.993
Ozkaynaklar 145.995.846
Odenmis sermaye 45.000.000
Yasal yedekler 2.201.959
| Diger Yedekler 98.793.887
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 21.310
B. Nakit Benzerleri 55.120.941
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 55.142.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadecli Banka Kredileri 95.193.091
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnm 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 2.157.461
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 97.350.552
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 42.208.301
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.495.147
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.495.147
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 43.703.448

31.12.2022 dénemi itibartyla Thraggi’min 43,7 milyon TL net finansal borcu bulunmakta olup
izahname tarihi itibariyla 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. .

Dolayl: ve sarta bagh yiikiimliilitk bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:
Thragginin fon kaynaklarimn dagilim agagida gosterilmistir.

(TL) Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay | 31.12.2021 | Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 245.412.023 | 61,1% [117.013.581| 60,2%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 95.193.091 | 23,7% 125.497 0,1%
===:x. | Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadecli o o
/ T ‘?\\“Klmmlan 2.157.461 0,5% 694.454 0,4%
/ & - ﬂqari Borglar 136.809.149 | 34,1% |[107.823.526| 55,5%
1-‘5*-‘ K4 C* | TWiskili Olmayan Taaflara Ticari Borglar | 136.809.149 | 34,1% |107.823.526| 55,5%
0o % 5 & | R
L 2\ /& §;’f§&’:‘m Sa‘ﬁ'{\ﬁ‘n/i?ydif‘%‘-‘v“da 1278.186 | 03% | 393831 | 02%
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Diger Borglar 449.696 0,1% | 2.297.660 | 1,2%
Iliskili Taraflara Diger Borclar 0 0,0% 0 0,0%
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 449.696 0,1% | 2.297.660 | 1,2%

Ertelenmis Gelirler 383.916 0,1% | 1.248.012 | 0,6%

Dénem Kari Vergi Yiikiimlilugii 6.090.996 1,5% | 3.447.218 1,8%

Kisa Vadeli Karsiliklar 1.720.808 0,4% 983.383 0,5%
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin 1.007.105 0.3% 457.030 0.2%

Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 713.703 0,2% 526.353 0,3%

Tiirev Araclar 1.328.720 0,3% 0 0,0%

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar: 10.315.970 | 2,6% | 4.340.654 | 2,2%

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 0,4% 290.368 0,1%

Ertelenmis Gelirler 520.691 0,1% 0 0,0%

Uzun Vadeli Karsiliklar 8.300.132 2,1% | 4.050.286 | 2,1%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 1.128.839 0.3% 841.637 0,4%

Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 7.171.293 1,8% [ 3.208.649 | 1,7%

Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5%

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5%

Odenmis Sermaye 45.000.000 | 11,2% | 45.000.000 | 23,2%

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak Birikmis Diger -119.851 0,0% -25.867 0,0%

Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplari) -119.851 0,0% -25.867 0,0%

o Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden -119.851 0,0% 25.867 0,0%

Olgiim Kazanglan (Kayiplari)

Kardan Aynlmig Kisitlanmis Yedekler 2.201.959 0,5% | 2.201.959 | L,1%

Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25.724.243 | 64% | 2.267.892 | 1,2%

Net Donem Kari/Zaran 73.189.495 | 18,2% | 23.456.351 | 12,1%

Toplam Kaynaklar 401.723.839 |100,0% [194.254.570|100,0%

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2022 finansal dénemi itibartyla Thragei’nin kaynaklarinin %61,1°lik kismi kisa vadeli
yiikiimliilitklerinden, %2,6’lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %36,3'liik kism da

6zkaynaklarindan olugmaktadir,

Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, donem kan vergi
yikimliliigi, kisa ve uzun vadeli kargiliklardan olugsmaktadir.

ihragginin 31.12.2022 donemi itibariyla;

o o .toplam 97.350.552 TL,
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Kisa vadeli diger borglar 449.696 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 383.916 TL,
Donem kan vergi yiikimliligi 6.090.996 TL,

e Kisa ve uzun vadeli karsihklar toplami 10.020.940 TL ve

31.12.2022 dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara 6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarin 9 numarali dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 10 numaral
dipnotundan, kisa vadeli diger borglara 11 numarah dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglara 13 numaralt dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 17
numarali dipnotundan, donem kan vergi yiikiimliiliiklerine 33 numaral dipnotundan, kisa ve
uzun vadeli kargiliklara isc 24 numarali dipnotundan ulastlabilir.

ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli rasyolan asagida yer almaktadr.
Rasyolar 31.12.2022(31.12.2021 [ 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varhiklar / Kisa Vadeli Yiikiimluliikler) 1,49 1,52 1,45
Likidite Oram ((Dénen Varliklar — Diger Alacaklar — Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Varliklar — Stoklar — Tiirev Araglar -

Pesin Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisiyle ilgili 0,94 1,22 1,10
Varliklar — Diger Donen Varliklar) / Kisa Vadeli

i Yukumliiliakler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,57 0,60 0,46
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler / Toplam Kaynaklar 0,64 0,62 0,68
Ozsermaye Karhilii (Net Kar / Ana Ortaklia Ozkaynaklar) 0,50 0,32 0,59
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Tlf:an Alacaklar*365/Net 140 168 114

Satiglar) — Giin

Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglanin Maliyeti
i *365) - Giin 87 6 62

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglanin 164 221 188

Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlan incelendiginde; fhraggimin dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine
olan oranini gosteren cari oran 2020 yihnda 1,45 seviyesindeyken, 2021 yilinda 1,52’ye
yiikselmis, 2022 yilsonunda isc 1,49°a gerilemistir. Otec yandan déncn varhiklardan diger
alacaklar, miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, tiirev araglar, pesin Gdenmis
giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklanin ¢ikarilmasiyla bulunan
tutarin kisa vadeli yiikiimliiliklere boliinmesiyle hesaplanan likidite orani ise 2020 yilinda 1,45
seviyesinde iken, cari orana paralel olarak 2021 yilinda 1,22’ye yiikselirken 2022 yilsonunda
isc kisa vadeli finansal borglardaki artisa bagh olarak 0,94 seviyesine gerilemigtir. Bu
oranlardan $irket’in kisa vadeli yiikiimliliiklerini karsilayabilecek tutarda donen varhiklara
sahip oldugu goriilmektedir.

Mali yapi oranlari, isletmenin ne élgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimin
etme igin ne kadar yararh oldugunu Glgmeye yarar. Mali yapr oranlanyla, isletmenin

" - . . - -
& fingnsmaninda k llg"mlanFyq_ tarin orani olgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
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Sirket’in dzkaynaklann toplam yiikiimliiliiklere oranini veren finansman orani 2020 yilinda
0,46 scviyesindeyken, 2021 yilinda 0,60’a, 2022 yilsonunda ise 0,57 seviyesine gerilemistir.
2021 yilindaki yiikseliste Sirket’in artan karhih@ etkili olurken 2022 yilindaki gerilemede artan
finansal bor¢luluk etkili olmustur.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orant
2020 yilindaki 0,68 scviyesinden, 2021 yilinda 0,62’ye gerilerken, 2022 yilsonunda isc 0,64’¢
yiikselmistir.

Sirket’in alacak tahsil siiresi 2020 yilinda 114 giin iken, 2021 yilmda 168 giine, 2022
yilsonundal40 giin olmustur. Stok devir siiresi ise 2020 yilinda 62 giin iken, 2021 yilinda ise
64 gilin olarak gergcklesmistir. Stok devir siiresi 2022 yilsonunda ise 87 giin olarak
gerceklesmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi, 2020 yilinda 188 giin iken, 2021 yilinda 221 giine
yiikselirken, 2022 yilsonu itibaniyla ise 164 giine gerilemistir. S6z konusu siirelerdeki 6nemli
degisikliklerin sebebi Sirket’in proje bazli ¢alismasindan kaynakh olarak tahsil siirelerinin, borg
vadelerinin ya da stok tutma siirelerinin siparis 6zelinde degismesidir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

e o Ozel Bafamsiz Denctimden Gegmis

zet NokitAlum Tablosu (EL) 31122022 ] 31.12.2021 | 31.12.2030
Isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari 42.127.997 -9.155.012 | 46.854.472
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan | -19.699.287 -7.060.214 | 4.111.692
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan 89.412.518 | -11.389.034 -26.950
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 27.585.234 | -27.604.260 | 42.715.830
Ddnem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 27.557.017 55.161.277 | 12.445.447
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251 27.557.017 | 55.161.277

fikirlerinden 4kt

ihragg1’ya 2020 yilinda artan ticari borglar ve olugan donem karliligina bagh olarak 46,9 milyon
TL’lik nakit girisi olmustur. 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla diigen dénem karlilig1 ve artan
ticari alacaklar kapsaminda 9,2 milyon TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir. Sirket’in igletme
faaliyetlerinden 2022 yilinda artan ticari alacak, stoklar, miisteri sdzlesmesinden dogan
varliklara bagh olarak 42,1 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina bagh
olarak yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikisi ger¢eklesmis olup 2020 yilinda 4,1 milyon TL olan
yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglarni, 2021 yilinda da 2020 yilina gore %71,7
artigla 7,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 2,0 milyon TL’si maddi duran varlik alimi,
17,8 milyon TL’si maddi olmayan duran varhk girisleri kapsaminda toplamda 19,7 milyon TL
yatinim faaliyetlerinden nakit gikisi gergceklesmistir. Finansal tablo donemleri itibanyla yatirim
faaliyetlerinden nakit ¢ikiglari temel olarak gelistirme maliyetleri kaleminde takip ettigi
Sirket’in bagh )Im’ﬁ.gi—imialul olmak tizere Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan yazilim, proje
férl it saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte
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Sirket’in finansman faaliyetlerinin neticesinde ise 2020 yilinda 0,03 milyon TL, 2021 yihinda
ise 11,4 milyon TL’lik nakit ¢ikist olmustur. 2021 yilindaki 12,5 milyon TL tutarinda
finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisinin sebebi; Sirket, 2019 y1h igerisinde, yazilim alaninda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
tamami Hasan Cengiz BAYRAK'’a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %50’sine karsilik gelen paylar1 06.03.2019 tarihinde satin almigtir. Sirket, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin kalan paylarini da 12.500.000 TL'ye 03.09.2021 tarihinde
de satin almig olup bu kapsamda Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin
tamamina sahip olmustur. Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akiglan, 2022 yilinda
bor¢lanmadan kaynakli nakit giriglerine bagh olarak 89,4 milyon TL nakit girisi
gerceklesmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda 42,7 milyon TL artnus, 2021 yilinda 27,6 milyon
TL azalmigtir.2022 yilinda ise 27,5 milyon TL artis gostermigtir.

Sonug olarak $irket’in nakit ve nakit benzerleri 2020 yilsonunda 55,1 milyon TL olup 2021
yilinda ise 2020 yilina gére %50,0 azalisla 27,6 milyon TL'ye gerilemistir. Sirket, 2022 yilinda
finansal borglanma yoluna gitmis, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh olarak
nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna gére %100,1 artisla 55,1 milyon TL’ye yiikselmisgtir.

11.3. Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢larnini 6deyememe riskini
gostermcktedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
bor¢ tutarindan (kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliiklerden olusmaktadir.) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

Eksi: Hazir Degerler 55.142.251 27.557.017 55.161.277

Net Borg 200.585.742 93.797.218 78.547.076

Toplam Ozsermaye (**) 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Toplam Sermaye (***) 346.581.588 166.697.553 140.503.233

Net Borg / Toplam Sermaye Qrani 58% 56% 56%

(*) 31.12.2022 donemi itibanyla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121.354.235 TL, 31.12.2020:

133.708.353 TL) olan toplam borglarin 245.412.023 TL'si (31.12.2021: 117.013.581 TL,
31.12.2020: 125.772.693 TL) kisa vadeli, 10.315.970 TL’si (31.12.2021: 4.340.654 TL,
31.12.2020: 7.935.660 TL) uzun vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir.

(**) Ozkaynaklardan olusmaktadir.

(***) Net borg ve toplam sermayenin toplamidir.

fborc, 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,4 artigla 93,8
sin sebebi temel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki
iilen bazi projeler i¢in donanim driinlerini pesin ddemeyle
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satin alarak indirimden faydalanmig, bu 6demeyi finansal borglanma yoluyla gergeklestirmis
ayrica igletme sermayesi finansmani igin de finansal borglanma yoluna gitmistir. Bu kapsamda
Sirket’in net borcu 2021 yilsonuna gore %113,9 artigla 200,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 6zkaynaklan 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7
artigla 72,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yithinda 2021 yilina gore %100,3 artigla 146,0
milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket, 2019 yili igerisinde, yazilim alaminda yetkinliklerini
artirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim geligtirme faaliyetlerde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan
Cengiz BAYRAK ’a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %50’sine
kargihk gelen paylar 06.03.2019 tarihinde satin almigtir. $irket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kalan paylanm da 03.09.2021 tarihinde satin alnus olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinin tamamina sahip olmustur. Sirket’in dénemler
itibartyla artan karhilig ile birlikte ELD Biligim paylarinin iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim'in etkisiyle artan konsolide karhih kapsaminda 6zkaynaklan yiiksclis gostermistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yilinda %56 olan Net Borg/Toplam Scrmaye orami, 2021 yilinda
2020 yilina gore degiskenlik gostermeyerek %56 seviyesinde gerceklesmigtir. 2022 yilinda ise
%358’ ¢ yiikselmistir,

fhragg1, yiikiimlilikklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla
kargilasabileccktir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:
Ihragginin 31.12.2022 ddnemi itibariyla dénen varliklari toplamu 365,0 milyon TL, kisa vadeli

yiikiimliiliikleri toplanui 245,4 milyon TL olup net isletme scrmayesi 119,6 milyon TL’dir
(31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020: 56.554.350 TL). Bu kapsamda Ihraggimin isletme
scrmayesi bu izahnamenin imza tarihini miitcakip cn az 12 ay i¢indc ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
i¢in yeterlidir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varhliklar 365.028.864 178.289.698 182.327.043
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 245.412.023 117.013.581 125.772.693
Net Isletme Sermayesi 119.616.841 61.276.117 56.554.350

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Verilen TRIK’ler (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Teminat Mcktuplar (*) 53.369.712 31.823.917 28.041.339

Teminat Senetleri (**) 24.297.050 12.851.482 8.309.168

Alacak Temliki (***) 54.982.361 0 0

Girisim Sermayesi Fonu (¥¥**) 629.639 0 0
~ .| Toplam e, FOpy- 133.278.762 44.675.399 36.350.507

. (i) Sirket'in bankalaraa;'l hip, milsteriletine, i

mektuplarindan olu$nja X Lo

-
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(**) Ihraggy, teminat senctlerinin tamamim miisterilerine vermistir,

(***) lhragg, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, 54.982.361 TL tutanindaki ticari alacagim, kredilerine teminat olmast
amaciyla, finans kuruluglanna temlik etmigtir.

(****)ihraggi’min #5746 sayih Aragtirma, Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesi iliskin Uygulama
ve Denetim Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik"” kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihine kadar
629,639 TL tutarinda fon ahm yukimlilagi bulunmaktadir,

ihrage1 kendi tiizel kisiligi disinda bagka bir kisi, kurum ya da kurulug Ichinc teminat, rchin,
ipotek ya da kefalet vermemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla tiirev s6zlesmelerinden kaynaklanan, alim vadesi I - 3
ay arasi olan 1,600,000 USD tutarinda bankalardan alim taahhiidii bulunmaktadir (31 Arahk
2021: 325,000 USD - 31 Aralik 2020: 2,200,000 USD)

11.6. Yénetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin éngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin
arastirma ve gelistirme politikalart ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

AR-GE merkezinde ¢alisanlarin ana amact yeni gelisen, ileri tecknolojileri yakindan takip
ederek scktorel ihtiyaglar dogrultusunda bu teknolojileri uygulamak suretiyle sektorde
siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler sunmaktir. Ozellikle askeri lojistik alaninda sahip olunan
kapsamli uzmanlk ve tecriibe 1s18inda tirlin gelistirme faaliyetlerinde de bulunulmaktadr.

Sirket, uzman yazilimei kadrosu ile yeni iiriin ve siireg gelistirme odakh AR-GE faaliyetlerinde
bulunarak Sirket gelecegini planlayarak yatinm yapmaktadir. Universite is birligi
imkanlanndan faydalanan Sirket, Hacettepe Teknokent biinyesinde yer almasi sayesinde
projeler konusunda Teknokent Yonetimi ile yakin iligki igerisinde bulunmakta ve tiniversite
ogretim iiyeleri ile ortak ¢aligmalar yiiriitmektedir.

= = Sirket’in 2018 yilindan giiniimiize, Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nde gergeklestirdigi ve
3 ﬁ?ennde ¢ahgmakta oldugu 10 adet AR-GE projesi bulunmaktadir. Teknoloji Gelistirme

i ‘"5'
/ o “Bolgesn n chgu en projefere iliskin bilgi, izahnamenin 7.1.1. ve 7.1.2. maddelerinde
L f ( :Mal;c Q\Ko Iagd_n\\ tegre Lojistik Bilgi Sistemi Yazilimi (KODTR), Miisteri iliskileri
“ % 7923 7 -
4 2t s
4 » .

e

c?Yon un;n féﬁﬂ)\( ¢ktronik Dokiimantasyon Yazilimi (ELDOK), Fabrika

i
o
2

R
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Uretim Yonetim Sistemi (ELDERP), Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS), Interaktif
Teknik Dokiiman Sistemi — Editor (FORSDOC-AUTHOR), Interaktif Teknik Dokiiman
Sistemi — Goriintiileyici (FORSDOC-VIEWER), Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi
(DESKFORPM), Ag Yonetim Sistemi Yazihmi (FORNETPLAN) ve Teskilat Bilgi Sistemi
(TBS) igin sunulmustur.

Sirket'in son 3 yilda gergeklestirdigi ve devam cttigi Teknokent projcleri agagidaki tabloda yer
almaktadir:
Sira No Proje Adx
1 Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi-KODTR
Miisteri [liskileri Yonetimi (CRM)- DeskforSM
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi-ELDOK
Fabrika Uretim Yonetim Sistemi-ELDERP
Entegre Lojistik Destek Sistemi- FORIPS
interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editér-FORSDOC-AUTHOR
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Goriintiileyici-FORSDOC-VIEWER
Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM
Ag Yonetim Sistemi Yazihmi-FORNETPLAN
Tegkilat Bilgi Sistemi-TBS
11 Insansiz Hava Araci Yénetim Bilgi Sistemi

O oo <Ay | ) W] b

—
[=e=]

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Déviz kurlarindaki yiikselige ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen iiriinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yasanmakta olup s6z konusu artislar sirket ve scktdrdeki sirketlerin satig
fiyatlar ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satig fiyatlarina
yansitilamayan iiriin ve hizmet maliyet artislan ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki
edebilmektedir.

13.2. ihracaimin beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

06.02.2023 tarihinde, Kahramanmaras ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pck ¢ok ili dirckt olarak ctkileyen yikict depremlerin yarattifi olumsuzluklardan dolayi,
08.02.2023 tarihli 32098 sayili Resmi Gazete’de yayimlandigi tizere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay siireyle olaganiistii hil ilan edilmigtir.

_ Sirket’in, olaganiistii hal ilan edilen Adana’nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir. Sirket
D “+.yonetimi, yasanan yikict depremden dolay) ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
_ gﬁ;‘mcdigini dola stlerin dgydmina engel olacak bir hususun bulunmadigim ve
NN ~ faaliyetlerini 67 il k baskdca bir hususun olmadigin1 éngérmektedir.
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Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azaltmaya
gidilmeyecegi degerlendirilmektedir, dolayistyla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne yonelik donanim,
lisans yenileme ve bakim projeleri igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacagi
ongorilmektedir.

Ancak, kamu kuruluslart nezdindeki donamim projelerinde deprem sonrasi yaralarin sarilmasi
nedeniyle biitge kisitlamalar olabilecei ama diger taraftan TOKI ve AFAD 6zclinde yeni proje
imkanlar dogabilecegi Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Ihragginin beklentilerini 5nemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile sozlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin oniimiizdeki déneme iligkin nasil gckillenecedine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler gergevesinde yabanci para (ABD Dolar, Euro)
degerlerindeki artis veya azahgin Thragginin karlihgini artirict ya da azalter etkileri
olabilecektir. Yine aym sekilde faizlerde yasanacak artislar ilgili dénem igin Ihraggmin
karlihigini etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tiirkiye bilisim sektoriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Yasanabilecek dalgalanmalar ve ekonomik
kriz; sektore iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yaganabilecek zorluklar [hragginin gelirlerini
olumsuz yonde ctkileyebilir, gelecekte planlanan yatinmlarin ertelenmesine veya iptaline
neden olabilir.

Forte’nin %100 bagh ortakhig olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A.S.nin kurulugu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup s6z konusu husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina-iliskin aciklama:




14.5. Daha once yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semast:

ferte

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim |
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

Hukuk Misavirligi

Yatinme: Lliskileri
Boliimii

Icra Kurulu

OzelKalem il Genel Miidiir

Is Gelistirme ve
Pazarlama
Direktoni

Yanhm
Gelistirme idari Isler Departmani
Direktorii

Teknik
Hizmetler
Direktorii

Insan Kaynaklan
Departmani

Tedarik Zinciri
Yonetimi Departmani

Mali Isler Kalite Glivence
Direktori Departmani

Sirket biinyesinde, genel miidiir bagkanhginda yiiriitiilmekte olan icra Kurulu bulunmakta olup
fiyeleri Sirket’in iist diizey yoneticilerinden olugmaktadir. fcra Kurulu’nun Sirket nezdindeki
gorevleri temel olarak-Sirket faaliyetlerinin devami icin, tim kaynaklann verimli, etkin ve

i Bldnmast apféciyla gerekli stratejik hedef ve politikalart belirlemek,
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ey ok Asiltiirk
N

koordinasyonunu saglamak, faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirmek olarak
tanimlanmaktadir.

15.2. idari yapu:
15.2.1. Ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda S?j—;::! eraye Bt
Adi I 2 . ihragl;lda
Soyad Gorevi Is Adresi Ustlendigi K?lan (TL) %)
" Girev
Gorevler -
Siiresi
; " Yonetim (3Yil/1
Al 4]
A;‘EE:Z' Y°"g;“i‘<;‘:r“]“ Kuralu | Yil11 | 18.900.000 | 42
3 Bagkani Ay
Ebubekir Yonetim Kurulu &:::‘:;:1 3Yi/l
Baskan Yil 11 9.900.000 22
Balikg1 “arditvicisi Mustafa Kemal Baskan A
Mah. 2123 Cad. | Yardimeist y
Hasan _ Cepa Sit. Aligveris _— Iivil/l
Cengiz Yonegmc:urulu Merkezi, Apartman K:{;Tgmcsi Yil 11 16.200.000 36
Bayrak y No0:2/501, Cankaya / 4 Ay
Bagimsiz Ankara Bagimsiz (3 Yil/ |
Ahmet .- P
Eroglu Yonetim Kurulu Yonetim Yil 11 0 0
& Uyesi Kurulu Uyesi Ay
Hssin Bagimsiz Bagimsiz [3Yil/1
Sezer Yonctim Kurulu Yonctim Yil 11 0 0
Uyesi Kurulu Uyesi | Ay

ihragginin yonetim kurulu diyeleri 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina

secilmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ihragg disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine Sermave
Adi . A Devam > Sermaye | Sermaye
t ¥
Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip Tutar: Payi (TL) | Payt (%)
- (TL)
Etmedigi
Asilpet Petrol
. Uriinleri Gida ingaat
Ali Celal idi / /
Celal | ahhiit Nakliyar | Mudun Pay | Devam ¢ 004 550 | 4.950.000 | 99,00
Asiltiirk s Sahibi Etmekte
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus Yapim Medya Yénetim
Ali Celal IIeusm eklam Kurulu Devam
2 0.000 100,00
aj'l/nglﬂfSar} ,/'Baskam Pay | Etmekte 20408 B 00
/F /careLQ Sahibi

142




Miidiirler

. MCM Savunma
AICEH | v M T Devam 50000 | 135.000 | 45,00
Asiltiirk : . Bagkani, Pay | Etmekte
Ticaret Ltd. Sti. vt s
Sahibi
Pal Dogia Ankara Vénetim
Ali Celal i ;
iCelal ] Radyo Televizyon |\ 1 Oyesi, | D™ | 2.000.000 | 2.000.000 | 100,00
Asiltiick | Yayincihik Hizmetleri s Etmekte
Pay Sahibi
AS.
Ali Celal Pal Media Ankara Yonetim Devam
Asiltiirk Radyo Tclevizyon | Kurulu Uyesi, e 500.000 500.000 100,00
Yayincilik A.S. Pay Sahibi
Pal Media Televizyon Yonetim
Ali Celal | Radyo Prodiksiyon |\ oeq [ Devam e 090 000 | 18.299.000| 100,00
Asiltiirk | Reklam ve Yayincilik o Etmekte
Pay Sahibi
AS.
. Pal Doga Istanbul Yénetim
Ali Cel ;
I_Cf 8l Radyo Yayincilik ve | Kurulu Uyesi, Devam | | 300,000 | 1.300.000 100,00
Asiltiirk y i Etmekte
Ticaret A.S. Pay Sahibi
; Vizyon Havacilik e
allCelil | o v i | oneans | BEGE |opepensl 0,00
Asiltiirk AS Kurulu Uyesi | Etmekte
Asilpet Petrol
: Uriinleri Ltd. Sti.-
AA];iﬁgil Cakir Yapi Sanayi | Yetkili Ortak g;":k’:: 5.000 2.475 49,50
A.S. Adi Ortakligi-
(Ankara)
Asilpet Petrol
. Uriinleri Ltd. Sti.-
A;;ﬁ;iil Cakir Yap: Sanayi | Yetkili Ortak gﬁ::k‘::: 10.000 | 4.950 49,50
A.S. Adi Ortakhig
(Adana)
Asilpet Petrol
. Uriinleri Ltd. Sti.-
Ali Celal | o oo ingaat Taahhiit | Yetkili Orak | 2™ | 5.000 4.900 98,00
Asiltiirk s Etmekte
Sanayi Ticarct Ltd.
Sti. Adi Ortakligs
Yonctim
. | Forte Bilgi iletigim
Ebubeldir | o criblofiter ve Kusuty Devam 1 45 500,000 | 9.900.000 | 22,00
Balikg1 Suvunig Simvh.AS Bagkan Etmekte
YA yardimes:
Forte Bilgi
Iletisim
Ebubekir i | Tcknolojileri | Devam
Balik¢ %(Savunma Etmekte 20.000 0 be
~/y/Sanayi A.§.'yi
N temsilen
.
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Yonetim
Kurulu
Baskam
Hasan Forte Bilgi iletisim Yénetim Deeas
Cengiz Teknolojileri ve ; 45.000.000|16.200.000| 36,00
5 Kurulu Uyesi | Etmekte
Bayrak | Savunma Sanayi A.S.
Forte Bilgi iletisim Bagimsiz
g:;“;fl: Teknolojileri ve Yénetim E[:::’:l:‘e 45.000.000| © 0,00
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi
Forte Bilgi lletisim Bagimsiz
g::z: Teknolojileri ve Yonetim g::'e"kr:’c 45000000 0 0,00
Savunma Sanayi A.$. | Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i P
Adi Soyadt Gérevi Sl_:!n 5 Yll.(!z} lh_rag:g:lda Sermaye Pay
Ustlendigi Gorevler (TL) |[(%)
Seleuk DEDA Iera Kurulu ?aﬁkam, Genel fcra Kurulu I?aikam, Genel 0 0
Miidiir Miidir
Safiye DURAK Mali Isler Dircktorii Mali Isler Dircktérii 0 0
Erkan BULUT | Yazilim Gelistirme Direktéri | Yazilim Gelistirme Direktorii 0 0
Furkan Bang KOC | Teknik Hizmetler Direktorii | Teknik Hizmetler Direktorii 0 0
. Savunma Is Gelistirme ve Savunma Is Gelistirme ve
SelouicKANE] Pazarlama Direktérii Pazarlama Direktori 9 P

15.2.3. ihraget son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:

fhraggi, 28.04.2006

tarihinde kurulmustur.,

15.2.4. ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmug ise Kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.3. [hraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette . G g i
Ad, Soyadi Unvam Bulundugu Is Tf:,::;bCSI DT::_:;I[“
Siire (Yil)
Ali Celal Yonetim Kurulu 3 35 .
Asiltiirk Baskani
s, Ebubekir Yonetim Kurulu 5
g S,
% 3 f{i : ,143.;‘:\‘ Balikei Baskan Yardimcist 14 18 Lisans
i "4 Hasan Cengiz-fo—.. oo )
i d
;g gi’ . &“ Baygak™ r;./__ Y‘ﬁug%?{ Kl%fﬁ Uyesi 1 25 Lisans
Thall 3 }/%‘/[/ “‘B'aﬁlul%‘{ onetim :
V2 ~ tkro A AT * 30 Lisans
Rl Sle #"_ =2 E“{\; Kudh), Uyesi *)
e Sl h s
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; Bagimsiz Ydnetim & :
Hasan Sezer Kurula Uyesi *) 39 Lisans
Icra Kurulu Bagkani, . .
Selguk Deda Genel Miidiir 1 39 Yiiksek Lisans
Safiye Durak | Mali isler Direktorii 5 28 Yiiksek Lisans
Erkan Bulut Yazﬂlr_n Gq!xghrme 4 24 Yiiksek Lisans
Direktorii
Furkan Bang Tcknik Hizmetler " ;
Kog DirektBri 3 2yl Lisans
Savunma Is Gelistirme
Sel¢uk Tanzi ve Pazarlama 2 26 yil Lisans
Dircktorii

(*) Ihragginin bagimsiz yénetim kurulu iiycleri 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifina
segilmis olup Sirkette s6z konusu tarihten itibaren gorev almaktadirlar.

Ali Celal ASILTURK, Yénetim Kurulu Bagkani

Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olan Ali Celal
ASILTURK, 1986 ile 2002 yillari arasinda sirasiyla Bifer Madencilik A.S. ve Istanbul Entegre
Kirec Fabrikasi’nda gesitli gorevlerde bulunduktan sonra, Hak-Is Konfederasyonunda Uzman,
Tiirkiyc Vakiflar Bankas: T.A.0O.’da Genel Sckreter ve BUGSAS Bagkent Ulagim ve Dogalgaz
Hizmetleri Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.'de Genel Miidiir olarak gorev alnustir. Es
zamanh olarak ,2011 yilindan itibaren Asilpet insaat Ltd. Sti. Miidiirler Kurulu Bagkani, 2016
yilindan itibaren MCM Savunma Sanayi Tic. Ltd. $ti. Miidiirler Kurulu Bagkani, 2019 yilindan
itibaren Forte Bilgi iletisim Teknolojileri Savunma Sanayi AS$'de Yonetim Kurulu Baskant,
2020 yilindan itibaren ise Asil Grup Metalurji Ltd. Sti.’de Miidiirler kurulu Baskanhg
yapmustir ve gorevlerine devam etmektedir. Milli Genglik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Cansuyu Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi Kurucu Uyesidir.

Ebubekir BALIKCI, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Ebubekir BALIKCI, bilisim scktériindeki kariyerine teknik uzman olarak baslamig olup 2008
yilinda Forte biinyesinde Kurumsal Satis Yoneticisi olarak gorev almaya baslanugtir. Sirket
biinyesindeki 14 yilinda kamu ve 6zel scktdrde birgok projede yer almis olup sirasiyla
Kurumsal Satis Yoneticisi, Satin Alma ve Satig Miidiirii, Kamu Satig Miidiirii, Genel Miidir
Yardimeisi olarak gorevlerini yiiriitmiigtiir. Ebubekir BALIKCI halen Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi gorevini siirdiirmektedir.

Hasan Cengiz BAYRAK, Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden 2003 yilinda mezun olan Hasan
Cengiz BAYRAK, Kara Kuvvetleri Komutanhigi’'nda subay olarak Lojistik Bilgi
Sistemi/Yonetim Bilgi Sistemleri kapsamindaki yazilmlarin gelistirilmesi ve NATO Stok
numarasi faaliyetlerinde gérev almustir. 2013 — 2015 yillan arasinda YATEM Biligim ve
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tarthinde ELD Biligim Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmus ve Yonetim Kurulu Bagkanligi'm
yapmigtir. 2021 yilindan itibaren Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hasan SEZER, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Gazi Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik bdliimiinden mezun olan Hasan
SEZER, Ziraat Bankasi A.S.’dc 1983-1995 yillan arasinda Miifettis, Midiir Yardimcisi ve
Sube Miidiirii olarak gdrevler almig olup 1995-1997 yillan arasinda ise Ziraat Bankas: A.S.
biinyesinde Sermaye Piyasalan Miidirliigii’'nde Dairc Bagkami olarak gérev almistir. 1997-
2001 yillan arasinda Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. ve 2001-2003 yillari arasinda ise
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev almigtir. 2003-2010 yillan
arasinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almmg olup
2010-2011 yillan arasinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.’da Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almigtir. 2011-2013 yillan arasinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda
Bagkanlik Miisaviri olarak gorev almis olup 2013-2019 yillan arasinda ise Nuh Cimento Sanayi
A.S., Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Giibre Fabrikalan T.A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Bununla birlikte Hasan SEZER, Haci Bayram
Veli Universitesi’nde 2019-2020 doneminde misafir dgretim gorevlisi olarak ders vermistir.

Ahmet EROGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Osmaniye’de dogan Ahmet EROGLU, 1984 yilinda Osmaniye Atatiirk Lisesi’ni,
1990 yilinda da Orta Dogu Tcknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi bolimiini bitirmigtir. 1990 ve 1991 yillan arasinda, Ziraat Bankasi A.S. Bankacilik
Okulu’nda, bir yillik Bankacilik ve Sigortacilik Egitimi almis olup sonrasinda Ziraat Bankasi
A.S.’de Bankacihk Hizmetleri, Bankacilik Kartlari ve Insan Kaynaklar birimlerinde uzman
olarak gorev almig ve 1997 yihinda da Bagbakanlhik Miisavirligi’ne atanmigtir. 1993 — 2002
yillar arasinda, aymi zamanda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Milletvekili Danmigmanlig
gorevinde de bulunan Ahmet EROGLU, 2004 yilinda yeniden Ziraat Bankasi A.S.’deki
gorevine dondii ve Kazakistan Ziraat International Bank’a Genel Miidiir Yardimcis: olarak
atannug olup 2008 yili sonunda aym1 bankada Genel Miidiir olmustur. 2011 Yilinda Halk
Sigorta A.S.’de Genel Miidiir Yardimciligi gérevine atanmugtir. Tiirkiye Bedensel Engelliler
Demegi Bagkan Vekilligi gorevini de yiiriitmekte olan Ahmet EROGLU; birgok demek ve
vakifta da kuruculuk ve yoneticilik yapmakta olup 2013 yilinda kurucu genel bagkanligini
yaptii Oz Finans Is Sendikasi’min Genel Baskanhigin yiiriitmekte ve ayni zamanda Ingilizee,
Rusga ve Kazakega bilmektedir.

Selguk DEDA, icra Kurulu Bagkan/Genel Miidiir
1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik Miihendisligi bdlimiinde lisansin 6grenimini, 1985
ythinda da aym bolimde yiiksck lisansini tamamlayan Selguk DEDA, 1985-1987 yillan
e "53'5 ..~ arasinda Tiirkiye Bj xmscl ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi
) L +Afals;.tu'rrla ve ellg.;inneﬁjﬁﬁ;! iinde/Arastirma Miihendisi olarak gorev almistir. 1989-2000
I arast (Ia Nurol Ho diuj,;' . biinyesinide savunma sanayi alaminda faaliyet gosteren
c’énc:icisi, Uluslararast Sozlesmeler Miidiirii, Genel
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Miidiir Yardimeisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gibi birgok iist diizey gorevde yer alnustir. 2002
yithinda DEDA Uluslararast Yonetim Hizmetleri A.S.’yi kuran Selguk DEDA, 20 yil siireyle
bagta Altay Muharebe Tanki projesi olmak iizere; birgok kara platformu projelerinde iilkemizin
yurt digina olan teknolojik bagimhigini azaltacak miihendislik tasarim, iiretim ve proje yonetim
faaliyetlerinde bulunmus olup ayrica yurt disi konumlu uluslararasi biiyiik sanayi firmalannin
iilkemizde gergeklestirdigi projelerde teknik, idari ve sdzlesme hukuku alanlarinda danismanlik
hizmeti vermistir. 2021 yili Kasim ayinda itibaren Forte biinyesinde gorev almaktadir.

Safiye DURAK, Mali isler Direktorii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme bélimiinden 1994 yilhinda mezun olan
Safiye DURAK, meslek hayatina Sekerbank T.A.S. biinyesindeki menkul degerler biriminde
yatinm uzmam olarak baglamigtir. 1998 yilindan itibaren &zel sektorde gesitli sirketlerde
Muhasebe Sorumlusu ve Muhasebe Miidiirii olarak gorev alan Safiye DURAK, 2010 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Ruhsatt ve 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
Bagimsiz Denetgi Ruhsatini almig olup Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 2013 yilinda
Bagimsiz Denetgi Siciline kaydedilmistir. 2009 yilinda Ankara Universitesi’nde Finans dalinda
yiksck lisansina baglayarak 2011 yihnda tamamlanus olup 2009 ve 2017 yillan arasinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Denetgi olarak 6zel sektorde farkli sirketler blinyesinde
gorev almigtir. 2017 yilindan itibaren Forte biinyesinde gorev almaktadir.

Erkan BULUT, Yazilim Gelistirme Dircktirii,

Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi lisans egitimini 1998 yilinda tamamlayan Erkan
BULUT, Kara Kuvvetleri Komutanhgi’nda yazihm miihendisi olarak ¢alismaya baslamig olup
calisma hayat: devam ederken Bogazigi Universitesi Bilgisayar Miihendisligi yiiksck lisansim
2001 yilinda tamamlamugtir. 2012 yilina kadar Kara Kuvvetleri Komutanh@i’nda Kidemli
Yazihhm Miihendisi olarak yirittigii ¢aligma hayatinda entegrasyon faaliyetleri, yazilim
gelistirme faaliyetleri, veri modellerinin gelistirilmesi ve veri tabani yénetimi gibi projelerde
yer almigtir. 2012 ve 2016 yillart arast Kara Kuvvetleri Komutanhgt’nda Kisim Amiri olarak
gorev alirken, 2016 yilinda bu gorevinden aynlip HAVELSAN Hava Elcktronik Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Teknik Proje Yoneticisi olarak calismaya baslamis olup 2018 yilina kadar Uriin
Geligtirme Siirecinin CMMI-3 standartlarina uygun olarak planlanmasi ve gergeklestirilmesi
ile birlikte LBS-YBS projelerinde yer alnugtir. 2018 yilindan itibaren Forte’nin bagh ortakhifi
ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.§."de Teknoloji Direktorii olarak gorev almakta olup
Forte’nin ELD Bilisim’e ilk istirak oldugu 2019 yilindan itibaren de Forte biinyesinde gérev
almaktadir.

Furkan Baris KOC, Teknik Hizmetler Direktorii

Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinde lisans egitimini 2004 yilinda tamamlayan
Furkan Bang KOC, meslck hayatina 2001 yilinda L&N Bilgisayar ve Damismanhik Hizmetleri
Sanayi Ticaret A.S.’de teknisyen olarak bagladig siiregte 2006 yilinda Teknik Miidiir 2014

yilinda Genel gorevine devam etmistir. Genel Miidiir Yardimcisi
oldugu siire neticiliini yapnus olup bu siire zarfinda yurt igi ve yurt
diginda suguc allagtirma tizerine egitimler almistir, 2018 yilinda Teknoser
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Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dig Ticaret A.S.’de Teknik Satis Miidiirii olarak gérev
aldiktan sonra 2020 yilindan itibaren Forte biinyesinde gorev almaktadir.

Selguk TANZI, Savunma is Gelistirme ve Pazarlama Direktorii

Anadolu Universitesi Iktisat béliimiinde lisans egitimini 2003 yilinda tamamlayan Selguk
TANZI, meslek hayatina, 1995 yilinda TCDD Elektronik Arastirma Merkezin baslanus, 1996
yiinda ODTU Bilgi islem Dairc Baskanligi'ma Bilgi Islem Uzmam internetin
yayginlagtirilmasinda gorev alnug, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Koleji Bilgi
islem Daire Bagkanlhigi'nda Bilgi Islem Uzmani olarak gérev almig, 1998 yilinda L&N
Bilgisayar ve Damigmanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret A.$. biinyesinde gorev almaya baslanug
ve bu kapsamda kamu ve savunma scktdriinde hizmet vermis olup 2007 yilinda Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmustir. 2008 ytlinda Servus Biligim Teknolojileri A.S.’de Satig Miidiirii
olarak gorevine baglayan Selguk TANZI, 2012 yilinda Satis Miidiirii olarak gérev alirken, bu
gorevinden ayrilnug ve Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dis Ticaret A.S. de
Satig Direktorliigi gorevini Gstlenmistir. 2020 yilindan itibaren Forte biinyesinde gdrev
almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personclin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Girevine StFiye
Adi - v Devam Sermaye | Sermaye
SovEdi Sirket Unvam Girevi Edip |Tutan (TL)| Pay: (TL) Pavi
Loy (o)
Etmedigi
Forte Bilgi iletisim Rangm
ALl | e loitlerive Kurala - Devam s 400000 | 18.900.000| 42,00
Asiltiirk SR SIS Baskani, Pay | Etmekie
VPR Sahibi
Asilpet Petrol
. Uriinleri Gida Insaat e
Ali Celal | = Wit Nakliyar | Mudin Pay | Devam ¢ 000 660 | 4.950.000 | 99,00
Asiltiirk s Sahibi Etmekte
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.
C Plus Yapim Medya |  Yonelim
Ali Celal fletisim Reklam Kurulu Devam
S : 0.000 0.000 100,00
Asiltiirk Yayincilik Sanayi | Bagkam, Pay | Etmekte 2 2
Ticaret A.S. Sahibi
A | AALamm hﬁl:rfller Dev
J Asimirk | S22yl Makina-imalat - A 300,000 | 135.000 | 45,00
\t,_ASI]iurk Tt Eb i d _{L\ Baskam, Pay | Etmckte
3" A \" ahibi
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Pal Doga Ankara Yénetim
Ali i S
i Celal | Radyo Televizyon |, 0 tvesi | P22 | 5 000,000 | 2.000.000 | 100,00
Asiltirk | Yaymeilik Hizmetleri .. | Etmekte
Pay Sahibi
AS.
Ali Celal Pal Media Ankara Yonetim Devam
P, Radyo Televizyon | Kurulu Uyesi, Bémelit 500.000 500.000 | 100,00
Yaymncilik A.S. Pay Sahibi i
Pal Media Televizyon Yénetim
Ali Celal | Radyo Prodiiksi = ;
i Celal | Radyo Proditksiyon | 0 gei | DEYaM |16 599,000 [18.299.000| 100,00
Asiltiick | Reklam ve Yaymcilik .. | Etmekte
Pay Sahibi
AS.
. Pal Doga Istanbul Yonetim
Al s '
A;liz:‘: Radyo Yaymeilik ve | Kurulu Uyesi, ;ﬁ::;‘c 1.300.000 | 1.300.000 | 100,00
Ticaret A.S. Pay Sahibi
3 Vizyon Havacilik >
Ali Celal : g Yonetim Devam
Asiltiirk Sanayl‘:csTlcarcl Kurulu Uyesi | Etmekte 50.000.000 0 0,00
Asilpet Petrol
: Uriinleri Ltd. Sti.-
’:‘;ii;ii] Cakir Yapi Sanayi | Yetkili Ortak E[:"m":k’l 5.000 2475 | 49,50
A.S. Adi Ortakligi-
(Ankara)
Asilpet Petrol
. Uriinleri Ltd. $ti.-
Ali Celal
As’iigﬂa( Cakir Yapi Sanayi | Yetkili Ortak Igfn":k’:‘ 10.000 4950 | 49,50
A.S. Adi Ortakhi ¢
(Adana)
Asilpet Petrol
2 Urinleri Ltd. Sti.-
1 .
AliCelal | e Incant Taahhie | Yeikiti Ortak | P5Y*™ | 5000 4900 | 98,00
Asiltiirk sl Etmekte
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti. Adi Ortakhg
G Een g s Ydnetim
. Forte Bilgi Iletisim
E r
BHROKIF | e ctotitai v Rurulu = Devam | 15 450 000 | 9.900.000 | 22,00
Balik¢1 Suyuno Seosvh AS Bagkan Etmckte
A1 Yardmes:
Forte Bilgi
iletisim
Teknolojileri
ve Savunma
Ebubekir | ELD Bilisim Sanayi . .| Devam
: o ; 0 0,00
) Balikgi Ticaret A, | HASY bk | 50000
R temsilen
e ki Yonetim
L ) T Kurulu
;'::" .- Baskani
.
\
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Ebubekir lCasarcnta i Devam
Balikgt lGaynmcnkuI Yaunm | Pay Sahibi Bl 30.000.000 | 100.000 0,33
Ingaat ve Turizm A.S.
Hasan Forte Bilgi Iletisim o ditom o
Cengiz Teknolojileri ve Kurulu Oyesi | Etmekte 45.000.000 | 16.200.000| 36,00
Bayrak | Savunma Sanayi A.S.
Hasan Casarenta S
Cengiz Fiayrimenku] Yatinm | Pay Sahibi Etmiyor 30.000.000 | 1.200.000 | 4,00
Bayrak |Insaat ve Turizm A.S.
Hasan - ; Yontim
S ELD ?Illslm Sanayi Kurulu Dcv.am 50.000 50.000 100,00
Bayrak Ticaret A.S. Basknn’l, ?ay Etmiyor
Sahibi
Forte Bilgi letisim | Bagimsiz
g:’o"g];’l: Teknolojileri ve | Yénetim E?:::k’:‘c 45.000000 | 0 0,00
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi
Forte Bilgi iletisim Bagimsiz
22‘:2‘: Teknolojileri ve Yonetim g;‘:ﬁl 45.000.000 0 0,00
Savunma Sanayi A.$. | Kurulu Uyesi
Hasan Kazakistan Ziraat Yonetim Devam
Sezer International Bank | Kurulu Uyesi | Etmiyor ) i i
. . Bagimsiz
I;Z;:: s C"“‘:_"S‘f’ L Yonetim ; iz;‘:r 150.213.600 0 0,00
Kurulu Uyesi
Hasan Panora Gayrimenkul Bajimsiz Devam
- Yatinim Ortakhg) Yﬁnctjm Exiiyor 87.000.000 0 0,00
AS. Kurulu Uyesi
Deda S;w.Lfnmla irket
Sclguk  Teknolojileri Midirive | o™ | s00.000 | 500.000 | 100
Deda Miihendislik Ticaret ... | Etmiyor
Ltd. Sti. Pay Sahibi

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim Kkurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siircler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakeihigi veya haksiz mal

edinme suglarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:
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15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek Kuruluglarinca

kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denctim kurulu tiycleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh&in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyelifine veya
ihragqidaki difer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki
¢ikar catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragct son 5 yil
icerisinde kurulmus ise Kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yaptlan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggimin gikardii ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢r ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonctim kurulu iiycleri ve iist diizey yoncticilerine 6denen ticret ve saglanan benzeri
faydalar ﬁnansa*L’.g;'El_E‘ dénemleri itibariyla asagida gosterilmis olup Ust diizey yoneticilere
saglanan f}ygﬁlhﬁﬁmﬁ’p, aghk sigortasi ve ulasim gibi faydalan igermektedir. Ydnetim

- e - “0 5
kuruluna ode en"u_q;q,tjler ﬁc\{m t haklarindan olusmaktadir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Yonetim Kurulu 1.674.883 252.217 0

Ust Diizey Yoneticiler 4.332.836 1.349.575 469.512
Toplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 yil1 itibanyla, halka arz planint glindemine almasiyla birlikte Sirkette yonetim kuruluna
huzur hakki 6denmeye baglanmasi ve Sirket igerisinde gerekli profesyonel yonetim kadrosunun
olusturulmasi kapsaminda s6z konusu tutarlarda artig goriillmiigtiir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emcklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihra¢¢imin veya bagh ortakhiklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

ihraggimin yonetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsihg bulunmamakta olup iist
diizey yoneticilerine ayrilan kidem tazminati karstliklan ise finansal tablo donemleri itibanyla
asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminati Karsihiklar: (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Yonetim Kurulu 0 0 0
Ust Diizey Yoneticiler 168.124 74.188 53.949
Toplam 168.124 74.188 53.949
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son § Yilda G“OI'C.\' Sermaye Payi
Adi ihraggida esinad
- 3 T - & L K I
Soyadi Sarert g Adrel Ustlendigi Gz::: (TL) |
Gorevler I
Siiresi
Ali Celal | Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3Yil/ 1
.900.000] 42
Asiltiirk Bagkam Bagkam Yil 11 Ay &3
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Ebubeki 3Yil/l1
B:llli lr Baskan Mustafa Kemal Baskan vil ;1 2 9.900.000 | 22
¢ Yardimeis: Mabhallesi, 2123 Yardimcisi y
Hasa‘n Yonetim Kurulu szddem, Ce!)a Yonetim Kurulu | 3Yil/1
Cengiz Uvesi Sit. Aligvens Uyesi vil 11 A 16.200.000| 36
Bayrak y Merkezi, y 4
5 I Apartman Bagimsiz
v /1
gl;n}:: l Bal;zlmsrlz Eotcflm No:2/501, Yénetim Kurulu Y?llY llll " 0 0
i Uit BYES | Cankaya/Ankara Uyesi Y
Hasan ymsméﬁo ctim Yéri?igr:'tmlzilzrulu 3Yil/1 0 0
—_— Yilll A
! ‘.Sczcr Kumlu_uy&; A Oyesi 1 y
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Seluk Icra Kurulu icra Kurulu
Deda Bagkan, Genel Baskani, Genel
Miidiir Miidiir
Safiye Mali [sler Mali [sler
Durak Dircktorii Direktorii
Yazilim Yazilim
Erkan .. -
Bulut Gelisgtirme Gelistirme
Direktori Dircktori
Furkan Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler
Barnig Kog Direktorii Direktori
Savunma I Savunma Is
Selguk Geligtirme ve Gelistirme ve
. g 0 0
Tanzi Pazarlama Pazarlama
Direktdrii Direktorii

Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
secilmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrager ve bagh ortaklhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibanyla Sirket tarafindan, yoénetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona
crdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Ihragginin denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyad: ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Sermaye Piyasas: Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih
Kurumsal Ydnetim Tebligi’'ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 07.04.2022 tarihli ve 2022/15
sayil1 yonetim kurulu karari ile kurmustur. ihraggi, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olugturulmasina gerck bulunmadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:
Denctim Komitesinin amact  Sirket’in - muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
ctkinliginin gozetimidir. Komite en az iki iiyeden olugacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az
dort kez toplam vé’mpley%n uglartutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
’1: “=:gunulur. Ko 2/1 Y 3 Kacagl /onetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
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Komite iiyeligine; gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Girevi Bagimsizhik Durumu
Ahmet EROGLU Basgkan Bagimsiz
Hasan SEZER Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifinin,
uygulanmiyor ise gerckgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen c¢ikar c¢atigmalarinin  tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iligkileri bdliimiiniin
calismalannin gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim flkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve {icret komitesi
olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olugmas: gerekir. iki iiyeden
olugsmast halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iyelerinden olugmasi zorunludur. Komitenin bagkani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptifa tiim
calismalari yazili hale getirerek kaydint tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag: ydnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir. Yaunmec iliskileri bolimii yoneticisinin
komite tiyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Isim Girevi Bagimsizlik Durumu
Ahmet EROGLU Bagkan Bagimsiz
Ali Celal ASILTURK Uye Bagimsiz Degil

Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
crken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki tiyeden olugmasi gerekir. iki iiyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla liyesi bulunmasi halinde iiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komitcnin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan scgilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye liye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim galigmalart yazih hale getirerek
kaydim tutar. Komite ¢alismalarn hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarim igeren raporlarn
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan

===helirlenir ve KAPta a¢iklanir.
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17.4. ihraggimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket’in paylanmin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” cergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. ihragg1, ayni teblig
cergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, ydnetim kurulu yapilanmasim ve
Komitelerin olusturulmasini gergeklestirmigtir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baghkl 11. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur., Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan
gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur,”

Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar tigiincii
grupta yer alan ortakliklanin yiiklimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakhklann yiikiimliiliklerine tabi
olacaktur.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati gere§i diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurularin, mevzuatin Ongordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskani veya tiyeleri ya da yatirimer iligkileri birimi,
fhrage: faaliyetleri ile ilgili 5nemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrnica Sirket’in faaliyetleri, sektérel geligmeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni diiriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmcilann kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum
aciklamalani www .kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.fortc.com.ir adreslerinde
duyurulacakur.
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bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.forte.com.ir
adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalann halka agilma sonrasi zaman
igerisinde Sirket’in intemnet sitesinde yer almasi igin gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglan kullanir,

o Ozel durum agiklamalan

» Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlan

e Kurumsal intemnet sitesi

¢ Yatinmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokiimanlan

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satig duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
e Yazih ve gorsel medya araciliftyla yapilan basin agiklamalan
o Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK’min 11-17.1 saythh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatrimer iligkileri Bolimii baghikl 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortaklikiar ile yatiruncilar arasindaki iletigimi saglayan
yatirrme iligkileri béliimiintin olusturudmast ve bu boliimiin ortaklik genel miidiivii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢aligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hitkmii, aym1 maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarinn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gdérmeye
baglamast i¢in  Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarmn, bu madde kapsamindaki
yitkiimliilitklerini, paylarin borsada islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alt ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hikmii bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile iligkiler birimi heniiz kurulmanus olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikrast dogrultusunda, Sirket paylarinin borsada iglem
gormeye basglamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Pay sahiplerinin girket ilc ilgili konularda iletigim
kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip Oldugu
o Usva | OFFeRim | 'Sermaye Adresi E-posta | Telefon | Faks
Soyadi Durumu Piyasasi
Lisanslar
Mustafa Kemal
Mahallesi, 2123
Safiyc Mali isler _|__Yiiksck Cadde, Cepa | investor.relations palz: | Bate
e, oo 473 473
2 Sitesi AVM, (@ forte.com.tr 4083 | 4086
; No:2/501
Cankaya/Ankara
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya
dénem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilim hakkinda ac¢iklama:

Sirket ve bagh ortakliginin, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla personel
sayisi asagidaki sekilde olusmustur.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Personcel Sayisi 114 105 88

Personellerin ihraggt ve bagh ortakhigi ELD Bilisim bazinda kil asafidaki tabloda yer
almaktadir.

Personel | 45, 1592022 | (%) | 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Dagilim
Forte 97 85.1 69 65,7 45 51,1
ELD Biligim 17 15,0 36 343 43 48,9
Toplam 114 100,0 105 100,0 88 100,0

Sirket’in personellerinin gérev tanimlan bazinda kirilimu agagidaki tabloda yer almaktadir.

gfl:‘l’:‘nf: 31122022 | (%) | 31122021 | % | 31122020 | %
Yazilim 53 46,5 59 56,2 55 62,5
Teknik 34 29.8 25 238 19 216
Tdost 19 16.7 s 143 T 12.5
Satis 8 7,0 6 5,7 3 34
Toplam 114 1000 105 100,0 88 100,0

ihragg1 ve bagli ortakhg ELD Bilisim biinyesinde bulunan personellerin tamami Ankara’da, bu
kapsamda I¢ Anadolu Bélgesi’'nde gorev almaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIiPLERI

19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya

boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi
22.03.2022 Tarihli
- Pay Olagan Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Ortagin Ad1 Soyadi Grubu Toplantis
(TL) (%) (TL) (%)

S A 1.950.000 1.950.000

i 42,00
Ali Celal ASILTURK 5 T£950.000 42,00 TE950.000
. A 1.950.000 1.950.000

Hasan Cengiz BAYRAK B 12.250.000 36,00 12.250.000 36,00
A 1.950.000 1.950.000

i 22,00
Ebubelar BALICC B 7.950.000 22,00 ——= 555,000

TOPLAM 45.000.000 100,00 45.000.000 100,00

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Oy Hakk (*)
22.03.2022 Tarihli
; g 4.04.202
Ortagn Adi Soyads Pay Olagan Genel Kurul Son Durum (24,04,2023)
Grubu Toplantisi
(TL) (%) (TL) (%)
. 2 A 9.750.000 9.750.000
Ali Celal ASILTURK = T 3904 — oot 39,04
A 9.750.000 9.750.000
i 0
Bstn Consm BRI B 14.250.000 3509 113 350.000 0
A 9.750.000 9.750.000
i 25,88
Ebubekir BALIKCT B 7.950.000 2588 950,000 >
TOPLAM 68.400.000 100,00 68.400.000 100,00

(*) Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baglikh 8. maddesinde diizenlendigi {izere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine

1 oy hakki verir.

Sirket’te dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2,

Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan

gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadifina dair ifade:
Sirket Esas

ff-\. Olagan )fe ol
9"% 3

158

rul” baghkl 8. maddesinde diizenlendigi Gizere;

/Sm ‘Genel igi
ganusm\gcn“c kuny oplamllannda her b1r A grubu pay, sah1b|ne 5 oy; her bir B




1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK’e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK’a,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCI'ya aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Criiba HT::I:‘ ! imtiyaz Tiirii ‘\‘i?:il:al Toplam | Sermayeye
iline . X . h £
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
(TL)

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul"
baglikli 8. maddesinde diizenlendigi (izere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy; her bir (B) grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baghkh 15. maddesinde
diizenlendigi iizere; en az 5 (bes) kisiden
olugacak yonetim kurulu iiyelerinin yansi
A Nama (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu 1,00 | 5.850.000 13,00
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin
yansimin kiisurath bir say1 olmasi halinde
kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. 5.850.000 TL nominal dcgerli
A grubu imtiyazli paylann 1.950.000
adedi Ali Celal ASILTURK e, 1.950.000
adedi Hasan Cengiz BAYRAKa,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCI'ya
aittir,

B grubu pay sahiplerine taninnug herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Toplam 45.000.000( 100,00

1,00 [39.150.000 87,00

B Hamiline

19.4. Ihragaimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler: '

Sirket’in yonetim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI sahip olup so6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu
paylara sahip olmalarindan almaktadir.

ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmisgtir.

.. Agrubu payfahﬁ__sé&—m@ dugu
Pt A

A
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Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikh 15. maddesinde diizenlendigi
lizere;

Yodnetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yansinin kiisurath bir sayr olmasi
halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkl 8. maddesinde diizenlendigi izere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baglikli 12. maddesinde
diizenlendigi {izere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cergevesinde Esas Sozlesme’de yapilacak biitlin degisiklikler igin 6nceden Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret Bakanhgi’mn izni alinir. Esas Sozlesme degisikligine soz
konusu uygun goériis ve izinler alindiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas S6zlegme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarnni ihlal edecek nitelikte isc A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Fesih ve Tasfiye” baglikli 19. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket Esas Sozlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimleri uyarinca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmasi durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin cn az Ggte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye igslemleri iig kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yliritiiliir.

Tasfiye memurlari Sirket’in biitin menkul ve gayrimenkul mallarina el koyarak kanun
hitkiimleri uyarinca tasfiye iglemlerini yliritiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
ahnmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir,

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullaniimast konusunda mevzuatta ve esas sozlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamis olup Sermaye Piyasast Kanunu,
Turl\ Tlcarcl Kanunu_u_ Scrmayc Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim




19.5. Ihraggimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedcki veya toplam oy hakki igindeki dogirudan paylari %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erg¢evesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraf kapsamunda degerlendirilen
kisi/kurumlar ile iligki diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket’in iliskili Taraflarinin

Unvam / Isimleri Hiskisi

1) Hasan Cengiz BAYRAK |Sirket’in %36 oraninda pay sahibi ve yonctim kurulu tiyesidir.

Sirket’in %42 oraninda pay sahibi ve yonetim kurulu

2) Ali ILTO
) Ali Celal ASILTORK baskanidr.

Sirket’in %22 oraninda pay sahibi ve yonetim kurulu bagkan

3) Ebubekir BALIKCI yardimeisidir.

4) Suna BACARU Sirket’in 6nceden pay sahibi olup mevcut durumda sirkette
CAVUSLAR herhangi bir pay sahipligi ve iligkisi bulunmamaktadir. (*)

5) Onpro Bilisim Damigmanlik | Suna BACARU CAVUSLAR’in 6nceden pay sahibi oldugu
Destek ve Egitim Hizmetleri | Sirket olup mevcut durum itibariyla Forte’nin iligkili tarafi
Ticaret A.S. degildir.

Ebubekir BALIKCI ve Hasan Cengiz BAYRAK in nceden
pay sahibi oldugu Sirket olup mevcut durum itibariyla
Forte’nin iligkili tarafi degildir.

6) Casarenta Gayrimenkul
Yatinm Ingaat ve Turizm A.S.

(*) Sirket’in 10.09.2021 tarih ve 5 sayilt ydnetim kurulu karan ile, Suna BACARU CAVUSLAR 'a ait pay devirleri
onaylanmig olup s6z konusu pay devirleri sonucu Suna BACARU CAVUSLAR"in Sirket sermayesindeki pay
sahipligi sona ermistir.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar finansal tablo donemleri itibartyla agagidaki tabloda
yer almakta olup soz konusu tutarlar, finansman ihtiyaglan kapsaminda gergeklestirilen ticari
olmayan iglemler ger¢evesinde olugmustur.

:!ll‘ik)lll Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0| 5.535.732
Ali Celal ASILTURK 0 0| 3.687.736
Ebubekir BALIKCF 7~ P 0 0] 231.874
Onpro Blhsffl?nsrnanhﬁr I?\esq:y//ﬁ'Egltlm Hiz. 0 0 38712
T@\\m\ / [ /l\‘“ font 0 0| 9.494.054
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Sirket’in iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup soz konusu tutarlar, Sirket
ortaklanimin Sirketten kullanmis olduklarn nakit kaynaklara iliskin olarak igletilen faiz
tutarlarindan olugmaktadir. 2020 yili igerisinde olusan bakiyeler 6zellikle 2020 yili karinin
dagitiminda avans olarak kullanilabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylarimin halka arzina karar verilmesi ile
birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi 6n plana alinmig ve iligkili taraflardan diger alacak
bakiyesi 31.12.2021 donemi kapanisi 6ncesinde faiziyle birlikte tahsil edilerek kapatilmistir.

iligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022| 31.12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Sirket, 2019 yilt igerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Desteck alaninda yazihm gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Teknokent
yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK’a
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin scrmayesinin %50’sinc kargilik gelen paylan
06.03.2019 tarihinde 25.000 TL’ye (*) satin almugtir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin kalan paylarini da 12.500.000 TL'ye (**) 03.09.2021 tarihinde de satin alnus olup bu
kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.§$.’nin sermayesinin tamanuna sahip
olmustur.

Mliskili T an Iktis: i -

iskili Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Detay: (TL)
Hasan Cengiz BAYRAK 0| 12.500.000 0
Toplam 0| 12.500.000 0

(*) 02.04.2018 tarihinde kurulan ELD Biligim'in 31.12.2018 tarihi itibanyla 6zkaynaklan toplam 134.400,12
TL'dir. Ozkaynak tutani Gzerinden ELD Bilisim'in  %50'sine isabet eden paylannin  bedeli
134.400,12/2=67.200,06 TL olarak hesaplanmigtir. ELD Biligim'in yeni kurulan bir sirket olmasi, Forte’nin ELD
Bilisim’e katacagi bilgi birikimi ve tecriibe de dikkate ahnarak sirket paylan nominal bedel olan 25.000 TL
iizerinden Forte ye satilnustir.

(**) ELD Bilisim'in 31.12.2020 tarihi itibanyla 6zkaynaklan toplanm 25.612.341,47 TL'dir. Sirket paylarimn
%>50'sinin alinmasi sirasinda, ozkaynak tutann izerinden saun alinacak %350 sirket paylannin bedeli
25.612.341,47/2=12.806.170,73 TL olarak hcsaplannug, karsthkh goriismede bu tutar pazarhk usuliiyle
12.500.000 TL olarak belirlenmistir.

2022 yilinda Sirket’in iliskili tarafi olan Casarenta Gayrimenkul Yatinm ingaat ve Turizm
A.$.’ye 615.306 TL tutarinda donanim satis1 gergeklestirilmigtir.

T klralamalann nkayn‘"ﬁlanm

Aciklama (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Casarenta Gayrimenkul Yatinm Insaat ve Turizm A.S.|  615.306 0 0
Toplam 615.306 0 0

iligkili taraflarda za‘p'lﬁn‘*a
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Agiklama (TL) 31.12.2022|31.12.2021 | 31.12.2020
Ebubekir BALIKCI 192.100 0 0
Casarcenta Gayrimenkul Yatinm Ingaat ve Turizm A.S. 153.617 0 0
Toplam 345.717 0 0

Sirket’in ydnetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine denen iicret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibariyla agagida gdsterilmis olup iist diizey ydneticilere
saglanan faydalar iicret, prim, saglk sigortasi ve ulagim gibi faydalan igermektedir. Yonetim
kuruluna 6denen iicretler ise huzur haklarindan olugmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2020
Yoénetim Kurulu 1.674.883 252217 0
Ust Diizey Yéneticiler 4.332.836| 1.349.575 469.512
Toplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 yili itibanyla, halka arz plamini giindeminc almasiyla birlikte Sirkette yonctim kuruluna
huzur hakki 6denmeye baglanmasi ve Sirket igerisinde gerekli profesyonel yonetim kadrosunun
olugturulmasi kapsaminda s6z konusu tutarlarda artis goriilmiigtiir.

Finansal tablo donemleri itibariyla gergeklesen ortakhk pay devirlerine iligkin detayh bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Devre Degerleme
; = Devir Konu | Pay | Pay Tutan Devir Hesaplama Raporu
Devir Eden | DevirAlan | . i | pay |Adedi| (TL) |Tutann(TL)|  Sekii Hazirlamp
Grubu Hazarlanmadif
Al Celal A | 2513 2513.000| 2.513.000
ASILTURK .
Cibangie B |[3.787| 3.787.000( 3.787.000| Nominal Degerleme
ORMAN Tr—— 2.512| 2.512.000| 2.512.000| Bedel Sapory
Cengiz A : s e Hazirlanmanmustir.
BAYRAK B | 3.788| 3.788.000| 3.788.000
Ebubeckir A 96 96.000 96.000
Suna BALIKCI B 124 124.000 124.000| Nominal Degerleme
BACARU Hasan | 10.09.2021 e Raporu
CAVUSLAR Cengiz B 260 260.000 260.000 Hazirlanmamugtir.
BAYRAK
Cihangir A 268 268.000 268.000
ORMAN B 404 404.000 404.000 )
Hasan A 212| 212.000] 212.000| Nominal | DeBerleme
Cengiz | 10.09.2021 Bedel Raporu
BAYRAK B 56 56.000 56.000 Hazirlanmamustir.
Ebubekir
BALIKCI A 116 116.000 116.000
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a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difer grup sirketleri lchine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) ihrage1 tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup igi ortakhiklara Gdenen ve
alinan, damigmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve édenen /alinan
tutarlar,

Yoktur.

c) Ihraggimin yéneticilerine, ihragg: ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket’in iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup s6z konusu tutarlar, Sirket
ortaklarinin Sirketten kullanmig olduklan nakit kaynaklara iligkin olarak isletilen faiz
tutarlarindan olusmaktadir. 2020 yili igerisinde olusan bakiyeler 6zellikle 2020 yili karinin
dagiiminda avans olarak kullanilabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktarilan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylarinin halka arzina karar verilmesi ile
birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi 6n plana alinnug ve iliskili taraflardan diger alacak
bakiyesi 31.12.2021 donemi kapanigi oncesinde faiziyle birlikte tahsil edilerek kapatilmusgtir.

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020

Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Faiz tahakkuklarninda, Sirket’in ilgili donemlerde kredi kullammm olmadig: igin, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Reeskont Faiz Orani uygulannustir. Hesaplamalarda Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'min agikladigi gekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %12,75,
sonrasinda 19.12.2020 tarihine kadar %9 ve sonrasinda ise 31.12.2021 tarihine kadar gegerli
olan %15,75 faiz oranlan dikkate alinnugtir.

d) Ihraggimin istirak, bagh ortakhik ve difer grup ortakhklariyla yaptif, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,
Sirket, 2019 yili igerisinde, yazihm alaninda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Teknokent
sr]eskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamami Hasan Cengiz BAYRAK’a
aly olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %50’sine karsihk gelen paylan
: Oé 3.2019 tarihinde 25.000 TL'ye satin almustir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
] .nin kalan paylarim da 12.500.000 TL’ye 03.09.2021 tarihinde de satin almig olup bu

apsamda Fort D‘)ZB'lisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin tamanuna sahip
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:'I;.ik)lll Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin Detayi 31122022 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0]12.500.000 0
Toplam 0]12.500.000 0
e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri

Yoktur.

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Yoktur.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggiin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

ihraggimin iliskili taraflardan olan gelirlerinin fhraggimin hasilat igindeki pay: finansal tablo
donemleri itibariyla agagida yer almaktadir.

Hasilat Hesabinda Simflanan Iliskili Taraflara

Yapilan Satislar (TL) 3 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Casarenta Gayrimenkul Yatinm ingaat ve Turizm A.S. 615.300 0 0
Toplam 615.306 0 0
Hasilat 378.460.042 [ 215.350.934 | 204.326.360
iligkili Taraflardan Gelirler/Hasilat 0,16% 0,0% 0,0%

Finansal tablo donemleri itibanyla fhragginin satiglarin maliyetleri igerisinde smrlandirilan
iliskili taraflardan olan gideri bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak {lizerc toplam
45.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmisgtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 225.000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas: ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin

Tl
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21.5. Thracgimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan ihraggt paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirinmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan difer islemlere iligkin bilgi:

Artinm Arfirhm . =
Oncesi | Sonrast Pedelsiz il Bedell Pay | Pay Gene. Tescil TTSG |TTSG
Artinnm | Artinm ; Kaynak Kurul -
Sermaye | Sermaye L) L) Grubu | Adedi Tasibi Tarihi Tarih Say
(TL) (TL)
Ko L0 -
2.400.000 | 45.000.000 | 42,600,000 0 r;u ‘;g:::ll:rll 21.09.2021 | 24.09.2021 | 27.09.2021 | 10417
27.000
Grubu

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL’den tamamu geg¢mis yillar karlarindan kargilanmak tzere toplam 42.600.000 TL artigla
45.000.000 TL’ye ¢ikanlmasina karar verilmis olup s6z konusu sermaye artirnmi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

21.9. Ihragqinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasti halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

- -,-,n—:‘-—-"""-.. -
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— 21 0. Ihragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
/C“‘,: “hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
fmhx up bulunmadi@ina iliskin bilgi:
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21.11. Izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracq: hali hazirda halka
acik bir ortaklik ise ihragcimin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket'in esas s6zlesmesi (Ek/2)
KAP’in internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www.forte.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirketlerin amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarah maddesinde ayrica belirtilmistir,

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikkiimleri, esas s6zlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi”
baslikli 15., “Yénetim Kurulu Toplantilan” baglikli 17. ve “Sirket’in Temsili ve flzami” baghkh
18. maddelerinde yer almakta olup igbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintih
olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sézlegsmesinin “Genel Kurul” baghikl 8. ve “flan”
baglikli 16. maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde
ayrintil olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitim” baghkli 13. ve “Yedek Akge” bashikh 14. maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 23.6 numarali maddesinde ayrintil olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
¢alisma esaslan ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hitkiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. i¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katihm I¢ Yonerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'min 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
imkdm tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanhiginca yerine getirilecek
islemler TTK’min 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

o 21 13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve

aliyetleri:
9$1r t’in faaliyet konusu, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde belirtilmekte olup Gzetle; her tiirli
%Icfk onik bllgl islem ve 1lcl1$lm maklnclcn ve bunlar]a 1lgtll cihaz ve pargalann almu salmu
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21.14. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 15. maddesine gore;
Sirket’in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5
iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitliir. Y6netim kurulu iiyelerinin yarist A grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu
liye sayisinin yanisimin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam
sayiya yuvarlanir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilebilir. Segim siiresi sona eren yonetim kurulu
uyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kigi yonetim kurulu iiyesi olarak segildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir, Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek
sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonctim kurulu iiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan Kisiyi her zaman degistirebilir.

Y1l iginde yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiiktimleri uygulanir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir ydnetim
kurulu iiyesinin yonetim kurulundan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A grubu pay
sahipleri, yeni bir yonetim kurulu iiyesi aday: belirler ve yonetim kurulu s6z konusu aday Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak
lizere yonetim kurulu iiyesi olarak seger. Gorevi sona eren yonetim kurulu iliyesinin yerine
segilen yonetim kurulu diyesi, eski tiyenin gérev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri sakhdur.

Yonctim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyclerin sayis1 ve nitelikleri Sermayc Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iliskin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarninin saghklh bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagl Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
4 "&, €I * K rumsal Ydnetime 1I1$km diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ydnetim
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Yonetim [lkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Y6netim Kurulu Toplantilan” baslikli 17. maddesine gore;
Yonetim kurulu, Sirket igleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

Ydnetim kurulunun toplant: giindemi ydnetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili iste@i iizerine, bagkan, ydnetim kurulunu
toplantiya gafiirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agn yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak yénetim kurulu, uygun goriilecck bir bagka yerde de
toplanabilir.

Sirket'in y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elcktronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket esas sozlesmesinin bu hikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisimn gogunluguyla toplanir ve kararlarim toplantiya katilanlarin
¢ogunluguyla ahr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4. maddesi uyarinca tiyelerden higbiri toplanti yapilmas:
isteminde bulunmadi takdirde, yonetim kurulu kararlan, kurul tiyelerinden birinin belirli bir
konuda yapti131, karar seklinde yazilmis nerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazil
onayi alinmak surctiyle de verilebilir. Aym nerinin tim ydnetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmas: bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi gart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gegirilmesi kararin gecerliligi igin gereklidir.

g "i () *de,eum kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gcrek(icsm; yazarak imzalar.
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‘5‘;" 7922 T’up'lz;}!luya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.
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Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann Sirket’in unvani
veya kasesi altina konmus ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklan ydnetim kurulu
tarafindan gikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kiginin imzalarini
tasimasi gereklidir.

Yonetim kurulu iiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet
etmek tizere bir bagkan vekili seger. Yonetim ve temsil igleri, Sirket yonetim kurulu iiyeleri
arasinda taksim cdilebilir. Bu taksimin mahiyet ve siimulii yonetim kurulunca kararlagtirihr.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci maddesinde ongériilen devredilemez gérev
ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakh kalmak iizere; Tirk
Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371’inci maddelerine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine
veya ligiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkli 11. maddesine
gore;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar
gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
45.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirket’in gikanlmis sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmigtir.

,y)llm an sonra yonctim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6ncc izin verilen

5 @v@n aday igth Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
al \k’utﬁ an :"' etki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
\ ° "Yo1 l‘l\ 4rariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir,

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihrag ederek ¢ikanlmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin simrlandinimasi ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kisitlanmas: yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastinlmadikga, A grubu paylar
karsilhiginda A grubu pay, B grubu paylar karsihginda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklarimin tamamen kisitlandig1 durumlarda ihrag edilecek tim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyasast mevzuati hikiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan esas sdzlegme tadili i¢in onay alinmasi ve
s0z konusu degisikligin genel kurulda ve imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunda onaylanmasim
takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yapilacak basvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara doniisir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 15. maddesinde diizenlendigi
lizere;
=¥ggetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gosterilecek
Gginy arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yansimin kiisurath bir say1 olmasi
halinde ki
2,
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baghkli 12. maddesinde
diizenlendigi tizere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sézlesme’de belirtilen hitkiimler
cergevesinde Esas S6zlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler igin 6nceden Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret Bakanligi’min izni alimir. Esas Sozlesme degisikligine s6z
konusu uygun gorils ve izinler alindiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas Sozlesme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklanni ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ger¢evesinde
yapacaklann hususi bir toplantida verccckleri difer bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye” baglikli 19. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket Esas Sozlegsme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu Hitkiimleri uyarinca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmast durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az iigte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri ¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir.

Tasfiye memurlant Sirket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallanna el koyarak kanun
hitkiimleri uyarinca tasfiye iglemlerini yiiriitiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte harcket ederek tasfiye halindeki $irket namina imza etmeye
yetkilidir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikh 6. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak tzere toplam
45.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilnug sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith secrmaye tavam izni, 2022-2026 yillan (5 yil) igin

gecerlidir. 2026 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2026

s “Q\ yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi i¢in; daha once izin verilen

» -C'* “Mavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel

k\ ruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
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Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanimin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konulannda karar
almaya yetkilidir.

Y onetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin kisitlanmas: yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda yénetim kurulunca aksi kararlagtinlmadikga, A grubu paylar
karsihginda A grubu pay, B grubu paylar karsiliginda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklannin tamamen kisitlandigi durumlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hitkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sozlesme tadili i¢in onay alinmas: ve
s6z konusu degisikligin genel kurulda ve imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunda onaylanmasini
takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’ye yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara doniisiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 8. maddesine gore;

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektigi hallerde ve zamanlarda toplamr. Sirket genel kurul toplantilaninda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere cdilerck gerekli kararlar ahnur.

Genel kurul toplantisina ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat: ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414 ve 415’inci maddeleri uygulanir.

w
S.C Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
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Genel kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilari hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklaninin ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalanina ve oy kullanmalarina imkién
tamyacak Elektronik Genel Kurul (E-GKS) sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesme’nin bu hiikmil uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ilan” baghkh 16. maddesine gore;

Genel kurul Toplanti ilanlannda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yiikiimliliikleri saklidir, Sirket ile ilgili ilan ve reklamlarda
Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hiikiimlere uyulur.

21.18. ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikh 6. maddesine gore;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltidlmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gercktirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

777 22. ONEMLI SOZLESMELER

Si\kct’in finansal tablo donemleri itibariyla taraf oldugu, 6nemli nitelikteki sozlesmelerin
igine iligkin detayl agiklamalar agagidaki

Agiklama Tutar
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S6z konusu toplam 287.279.249 TL ve 8.775.632 USD biiyiikliiklerindeki sézlesmelerin
detaylan asagidaki gibidir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile Giivenlik Cihazlar1 Yenileme Lisans ve Destek Alimi
Isi Sozlesmesi;

Forte ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda sézlegme
diizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; giivenlik cihazlan yenileme lisans ve destck alim
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 2 yil olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutar; 1.798.800 TL dir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii (VGM) ile VGM Merkezi Bilisim Sistemlerine Ait Bakim
Onarim Garanti Destek Paketi ve Veri Depolama Unitesi Mal Alimu Isi Stzlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yilinin Kasim ayinda sézlesme diizenlenmis olup sézlesmenin
konusu; VGM’nin Ankara/Merkez ve diger tim yerleskelerindeki bilisim sistemlerinin ana
bilegenlerini olusturan donanmimlan i¢in bakim-onarim hizmet iginin yaptirtimasi ve bazi liriinler
i¢in garanti siirclerinin paket temini ile uzatilmast ve 1 adet veri depolama iinitesinin alim
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 6.715.200 TL dir.

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii ile Sanallagtirma, Yedekleme ve
DataDomain Yazilimlar, Microsoft Uriinleri Bakim, Teknik Destek ve Giincelleme
Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliii arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda
sozlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; “sistem altyapisinda kullanilan Sanallagtirma,
Yedekleme ve DataDomain yazilimlarimin bir yillik bakim, teknik destek ve giincelleme
hizmeti ile Microsoft iiriinleri i¢in 1 Yil siireli Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmeti”
hizmetlerini kapsamaktadir. isin siiresi, 1 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlegme tutari; 2.565.000 TL dir.

T.C. Milli Savunma Bakanhg ile Yazihm Lisans Giincelleme ve Donanim Temini (3.

Kisim) Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Milli Savunma Bakanligi arasinda 2022 yihmin Aralik ayinda sozlesme

diizenlenmis olup sbzlesmenin konusu; yazihm lisans giincelleme ve donamim temini
... hizmetlerini kapsamaktadur. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmigtir.
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Forte ile TEDAS Genel Miidiirliigi arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda s6zlesme diizenlenmis
olup sozlegmenin konusu; ETKB ile bagh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluglara hizmet veren
SGOM’un bakim ve destek hizmeti temini hizmetlerini kapsamaktadr. Isin siiresi, 3 y1l olarak
belirlenmistir.

Sézlesme tutari; 3.784.000 TL dir.

Pursaklar Belediyesi ile Giivenlik Cihazlar1 Lisans Yenileme ve Destek Hizmeti Alinn
Stzlesmesi;

Forte ile Pursaklar Belediyesi arasinda 2022 yilinin Aralik ayinda sozlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu; kurum biinyesinde bulunan giivenlik cihazlarinin lisans yenileme
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutan; 543.380 TL'dir.

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi ile A§ Giivenlik Duvar: Lisans Giincellemesi,
Kablosuz Erisim Noktasi Anahtarlama Cihazi1 Satin Alinmasi Stzlesmesi;

Forte ile Ankara Hact Bayram Veli Universitesi arasinda 2022 yilimn Aralik ayinda sdzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; Ankara Hact Bayram Veli Universitesi’nin Rektdrliik
Binas: ve Polath yerleskeleri igin ag giivenlik duvan lisans giincellemesi, kablosuz erigim
noktas: ve anahtarlama cihazi tedariki ve kurulum iglemleri hizmetlerini kapsamaktadur. Isin
sliresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutarr; 1.328.000 TL dir.

T.C. Ticaret Bakanhg: Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile ORACLE Yazihm ve
Donamm Uriinleri I¢in Lisans Yenileme, Bakim, Giincelleme ve Teknik Destek
Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Ticaret Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigi arasinda 2022 yilinin
Aralik ayinda sozlesme diizenlenmis olup s6zlesmenin konusu; ORACLE yazilim ve donanim
tiriinleri igin lisans yenileme, bakim, giincelleme ve teknik destck hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin siiresi, 1 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 5.138.000 TL dir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanh@ Bilgi Islem Dairesi Bagkanhg ile ORACLE Exadata
Donanim ve Bakim Destegi, ORACLE Teknik Uriin Destegi ve Uriin Giincellemeleri
Hizmet Alim1 Sézlesmesi;




Kara Yollar1 Genel Miidiirliigii ile Merkez Birimlerindeki Degisik Marka/Modellerdeki
2.475 Adet Bilgisayar, 883 Adet Cevre Donanimlarimn, 2.400 Adet [P Telefonun, 200 Adet
Access Pointlerin, Internet/intranet Sisteminde ve Kurumsal Otomasyon Sistemlerinde
Hizmet Veren 54 Rack Tipi Sunucunun; 7 Giin 24 Saat Kesintisiz Calisir Durumda
Tutulmas: I¢in Yapilacak Yedek Parga, Bakim, Onarim ve Yazihm Destegi Dahil Her
Tiirli Teknik Destegin Yaptirilmas: Hizmeti Stzlesmesi;

Forte ile Kara Yollann Genel Miidiirliigli arasinda 2022 yilinin Aralik ayinda sdzlesme
diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; Merkez birimlerindeki degisik marka/modellerdeki
2.475 adet bilgisayar, 883 adet ¢evre donamimlannin, 2.400 adet IP telefonun, 200 adet Access
Pointlerin, internet/Intranet sisteminde ve kurumsal otomasyon sistemlerinde hizmet veren 54
rack tipi sunucunun; 7 giin 24 saat kesintisiz ¢aligir durumda tutulmasi igin yapilacak yedek
par¢a, bakim, onarim ve yazilim destegi dahil her tiirlii teknik destegin yaptillmast hizmetlerini
kapsamaktadr. sin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir

Sozlesme tutan; 2.946.400 TL dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ Bilgi Tcknolojileri
Genel Miidiirliigii’niin Merkezi Yedckleme Yazilimi Siiriim Yiikseltme ve Lisans
Giincellemesi Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Devlet Malzeme Ofisi arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda sézlesme diizenlenmig olup
so6zlesmenin konusu; T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel
Miidiirliigii’'niin merkezi yedekleme yazilmi siirim yiikseltme ve lisans gilincellemesi
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 5.750.000 TL dir.

T.C. Adalet Bakanhg ile ORACLE Yazilimlari Lisans Giincelleme Hakki ve ileri Diizey
Teknik Destek Hizmeti Al Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Adalet Bakanlig arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda sézlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu “ORACLE yazilimlari lisans giincelleme hakki ve ileri diizey teknik destek
hizmetlerini kapsamaktadir. isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 4.258.000 TL dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile Par¢a Dahil
Bakim Onarim, Lisans Giincellestirme ve Teknik Destek Hizmeti Alimi Sozlegmesi;
yForte ile T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii arasinda 2023
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T.C. Ticaret Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile ORACLE Yazilim ve
Donamim Uriinleri i¢in ileri Diizey Teknik Destek Hizmetinin Alinmasi Sézlesmesi;
Forte ile T.C. Ticaret Bakanh@ Bilgi Teknolojileri Genel Miidirliigi arasinda 2022 yilinmn
Aralik ayinda s6zlesme diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; ORACLE yazilim ve donanim
iriinleri igin ileri diizey teknik destek hizmetlerini kapsamaktadir. fsin siiresi, 1 yil olarak
belirlenmigtir.

Soézlesme tutan; 6.210.000 TL dir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile Sistem Bilesenleri i¢in Uretici Garanti Paketleri
Temini Sozlesmesi;

Forte ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2022 yilinin Aralik ayinda sozlesme
diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; sistem bilesenleri igin iiretici garanti paketleri temini
hizmetlerini kapsamaktadir. isin siiresi, 1 y1l olarak belirlenmistir

So6zlesme tutan; 740.150 TL dir.

Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Bagkanlig ile Siber Giivenlik ve Sistem Yénetim
Yazihmlary/Uriinleri idame Kullamm Hakk: Hizmet Al Sozlesmesi;

Forte ile Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Bagkanhgi arasinda 2023 yilimin Ocak ayinda
sozlesme diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; siber giivenlik ve sistem ydnetim
yazilimlan/iiriinleri idame kullanim hizmetlerini kapsamaktadir. Igin siiresi, 1.100 takvim giinii
olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 1. kisim igin 2.097.000 TL, 2. kisim i¢in 4.328.000 TL dir.

Usak Universitesi ile Veri Merkezi Cihaz Alinu Sozlesmesi;

Forte ile Usak Universitesi arasinda 2023 yilinin Subat ayinda sozlesme diizenlenmis olup
s6zlesmenin konusu; mevcut veri merkezindeki 2 adet hassas kontrollii iklimlendirme cihaz
gruplarinin  yenilenmesi, cihazlann kurulum ve devreye alinmalari, gerekli egitimlerin
verilmesi ve ¢alisic vaziyette teslim edilmesi hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 2 yil
olarak belirlenmigtir.

Sozlegme tutar; 1.790.950 TL dir.




Deniz Kuvvetleri Komutanh ile 80 Adet Etki Alami Sunucu Tedariki Mal Al
Sozlesmesi;

Forte ile Deniz Kuvvetleri Komutanhg arasinda 2023 yilimin Mart ayinda sézlegme
diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; 80 adet etki alani sunucu tedariki mal alimi hizmetini
kapsamaktadir. sin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 6.062.000 TL dir.

Tiirkiye Ziraat Odalan1 Birligi (TZOB) ile TZOB Veri Merkezi Donamim Bilisim
Sistemleri Bakim, Destek ve Personel Hizmet Alinn Sozlesmesi;

Forte ile TZOB arasinda 2023 yilimin QOcak ayinda sozlesme diizenlenmis olup sozlesmenin
konusu; TZOB veri merkezi donanim bilisim sistemleri bakim, destek ve personel hizmetlerini
kapsamaktadir. Isin siiresi, 1 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 367.200 TL dir.

Innova Bilisim Coziimleri A.S. (Innova) ile Hizmet Satin Alma Alt Yiiklenici Sézlesmesi;
Forte ile innova arasinda; Innova’nin T.C. Kiiltiir Turizm Bakanligi’ndan aldig: ige iligkin 2023
yihnin Ocak ayinda sozlesme diizenlenmistir. Proje kapsaminda 1.200 lokasyon mevcut olup
lokasyonlarda 2.050 AP, 30 Outdoor AP, 680 switch mevcuttur. Sozlesme, lokasyonlara
belirtilen {iriinlerin kurulumu hizmetlerini kapsamaktadir. I§in siiresi, 6 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 6.500.000 TL dir.

Procurement And Contract Management Section World Meteorological Organization
(Wmo) ile DELLEMC Uriinlerinin Upgrade islemi, Notebook ve Microsoft Lisans Al
Siparis Emri;

Forte ile Wmo arasinda 2023 yilinin Subat ayinda siparig iglemi tamamlannig olup siparigin
konusu; DELLEMC iiriinlerinin upgrade islemi, Notcbook ve Microsoft lisans alim
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Siparis tutari; 42.846 USD dir.

Hydrologic Research Center, Dell PowerEdge R450 Server Siparis Emri;

Forte ile Hydrologic Research Center arasinda 2023 yilmin Subat ayinda siparig iglemi
)//"-'“* ; gerqeklestmlmls olup siparisin konusu; Dell PowerEdge R450 Server hizmetlerini
- a’g ‘C' #kap amaktadir. Isin siiresi, 2 y1l olarak belirlenmistir

(g f=‘* s@p}m tutari; 24.645 USD, 2. siparis tutari da 24.645 USD’dir.
5 ?‘.2'5 k u‘) Zf

¢_ ’!rAS""\Ka Kuvvetleri Komutgnfigh-4. Bakim, Fabrika Miidiirliigii ile Switch Ahm
" " _Stzlesmesi; /t;“‘
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Forte ile Kara Kuvvetleri Komutanhg: 4. Ana Bakim Fabrika Miidiirliigi arasinda 2023 yilinin
Nisan ayinda sozlesme diizenlenmis olup s6zlesmenin konusu; Switch alimi hizmetlerini
kapsamaktadir. Isin siiresi, 1.500 takvim giinii olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 480.000 TLdir.

Ankara Tedarik Bolge Baskanhg, Milli Savunma Bakanhg Baglilari ile Yiik Dengeleme
ve Web Uygulamasi Giivenligi Sistemi Sozlesmesi;

Forte ile Ankara Tedarik Bolge Bagkanhig, Milli Savunma Bakanligi Baghilar arasinda 2023
yilinin Mart ayinda sozlesme diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; yiik dengeleme ve web
uygulamas: giivenligi sistemi alimi hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmistir,

Soézlesme tutar; 1,.038.748 TL dir.

TEDAS Genel Miidiirliigii ile TEDAS Genel Miidiirliigii Merkez Kampiisii ve Bolge ve
Egitim Miidiirliiklerinde Merkezi Yapida Bulunan CCTV Giivenlik Kamera Sistemi,
Elektronik Giivenlik Sistemleri ve Karth Gegis Sistemlerinin Parcasiz Bakim Onarim ve
Destek Hizmetleri Temini Sozlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel Miidiirliigii arasinda 2023 yilimin Mart ayinda sozlesme diizenlenmis
olup sézlesmenin konusu; TEDAS Genel Miidiirliigii merkez kampiisii ile bolge ve egitim
miidiirliiklerinde merkezi yapida bulunan CCTV glivenlik kamera sistemi, elektronik giivenlik
sistemleri ve karth gegis sistemlerinin pargasiz bakim onanm ve destek hizmetlerini
kapsamaktadir. igin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 10.906.620 TL dir.

Roket Sanayii ve Ticaret A.S. (Roketsan) ile LALAHANEGM Kamera izleme Kayit
Verint Yazilhhm Bakim Anlagmasi Siparisi;

Forte ile Roketsan arasinda 2023 yilmin Mart ayinda siparis iglemi gerceklestirilmis olup
siparigin konusu; LALAHANEGM kamera izleme kayit Verint yazilim bakim hizmetlerini
kapsamaktadir. Isin siiresi, 18 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 48.000 USD dir.

Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi ile FortiGate-FG-200F Cihaz/Lisans Giincellemesi ve
R, _FortiAnalyzer-FAZ-200F Giincelleme/Lisans Alim Isi Sozlesmesi;
t‘g,(j.wFﬁﬁq‘ ile Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi arasinda 2023 yilimn Nisan ayinda sdzlesme
(Liizc}i.icnmis olup sdzlesmenin konusu; FortiGate-FG-200F cihaz/lisans glincellemesi ve
5 X -éﬂiﬁ?mlyzer-FAZ—ZOOF giincelleme/li alimi hizmetlerini kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 yil
AN TS ’\Fa‘ir_a‘ici' clirlenmigtir. ‘,9-5‘
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Tiirkiye Is Kurumu ile ORACLE Teknik Destek ve Lisans Giincelleme Sozlesmesi;

Forte ile Tiirkiye Is Kurumu arasinda 2023 yilinin Nisan ayinda sozlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu; ORACLE teknik destek ve lisans giincelleme hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin siiresi, 1 1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 997.800 TL dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Orman
Genel Miidiirliigii’niin ihtiyact Olan Biitiinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi
Node Artirnmmmin Hazirlanan Teknik Sartnamesine, DELL EMC Markasmna Uygun
Olarak Al Sozlesmesi;

Forte ile DMO arasinda 2022 yihmn Ekim ayinda sézlesme diizenlenmis olup sézlesmenin
konusu; T.C. Tannm ve Orman Bakanlifin Orman Genel Miidiirliigi’niin ihtiyaci olan
“Biitiinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi Node Artinmimin” tedarik, kurulum ve
garanti hizmetlerini kapsamaktadr. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 8.650.000 TL dir.

TEDAS Genel Miidiirliigii ile Diizenlenen Network Packet Broker Uriinleri (iXiA) Lisans
Giincelleme ve Ilave Lisans Almi Temini (Mal Alimi) Sozlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel Miidiirliigii arasinda 2022 yihmin Eyliil ayinda sozlesme diizenlenmis
olup sbzlesmenin konusu; “Network Packet Broker Uriinleri (IXIA) Lisans Giincelleme ve
Ilave Lisans Alimi Temini’ hizmetlerini kapsamaktadr. Isin siiresi, 29 ay olarak belirlenmistir.

Soézlesme tutar; 8.392.460 TL dir.

HAVELSAN ile Diizenlenen TSK Bilgi Sistemi — 2 (TBS-2) Projesi Teskilat Bilgi Sistemi
(TMK) Bakim, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti Alim S6zlegmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 yihmin Agustos ayinda sdzlesme imzalanmis olup
sozlesmenin konusu; MSB’nin ihtiyact i¢in satin ahmacak “Teskilat Bilgi Sistemi Bakim,
Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti Kapsaminda Tcknik Ozellikler, Denctim ve Muaycne
Metotlan ve Diger Ilgili Hususlari” kapsamaktadir. Isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 9.200.000 TL dir.
Asclsannet Tarafindan Verilen Kara Kuvvetleri Komutanhg ITSM Personel Hizmeti

1:§ipari$i;
rte ile Aselsannet arasinda 2022 yilinin Mart ayinda siparis iglemleri gergeklestirilmig olup

2
« ;5 siparigin  konusu; Kara Kuvvepori Komutanhg “ITSM Personel Hizmeti Almim”
7927 igls,fipsamak{adlr. i 022 yilimin Mayis ayina kadar belirlenmistir.
nh,ﬂs'.f: y‘
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Havelsan Tarafindan Verilen Milli Scada Projesi Donanim Alimi Siparisi;

Forte ile Havelsan arasinda 2022 yilinin Nisan ayinda siparig islemleri ger¢eklestirilmis olup
siparisin konusu; Milli Scada Sistemi AR-GE Calismalari Projesi kapsaminda “Donanim,
Yazilim ve Hizmet Alimin1” kapsamaktadir. Siparisin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Soézlesme tutari; 414.000 USD'dir.

Aselsan Tarafindan Verilen Sistem Miihendisligi Desteck Hizmeti Alim Siparisi;

Forte ile Asclsan arasinda 2022 yilinin Haziran ayinda siparig islemleri gergeklestirilmis olup
siparigin konusu; Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Scktér Baskanhgi (UGES)
tarafindan “Giivenlik Sistemleri Sistem Miihendisligi Saha Destek Hizmet Alimim”
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, | y1l olarak belirlenmisgtir.

Sozlesme tutari; 1.377.000 TL dir,

FNSS Tarafindan Verilen Sunucu Sistemleri Alim Siparisi;

Forte ile FNSS arasinda 2022 yilimin Haziran ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup
siparisin konusu; “DELLEMC VxRail V570F Hyper Converged Sistem ve NVIDIA RTX vWS
Perpetual License Aliminmi™ kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutar; 200,000 USD’ dir,

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL VxRail
ES60F Hiper Biitiinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatinm Siparisi;

Forte ile TAI arasinda 2022 y1linn Ekim ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup siparigin
konusu; “DELL VxRail E560F Hiper Biitiinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatimim”
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 5 y1l olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutan; 120.000 USD’dir.

Cevre, Sechircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@ Meteorolojik Veri Islem Dairesi
Bagkanhg ile Diizenlenen Sunucu Sistemleri Giincelleme ve Kapasite Artirinn Mal Alimi
Sozlesmesi;

Forte ile Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteorolojik Veri Iglem Dairesi
Bagkanhifi arasinda 2022 yilimin Agustos ayinda sozlesme imzalanmig olup sézlesmenin
konusu; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteoroloji Genel Miidiirliigii

~.:<;.\I;\ﬁnyesindc yuriitillen projelerde kullanilmak iizere “Kurumun ihtiyact olan sunucu,

s\iigallaslmna yazithmi ve depolama iinitesi kapasite artinminin tedarik edilmesi islerini”

{’,_\oe_, kai'.irsamakladlr. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile
Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Ydnetim Bilgi Sistemi (YBS) Modiillerinin
Kurulum Giincellemeleri ile Hareckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) Modiiliin Kurulumu
ve Bu Modiillelere Ait Destek Hizmeti S6zlesmesi;

Forte ile KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg arasinda 2022 yilinin Haziran ayinda
sozlesme imzalanmis olup sozlesmenin konusu; Giivenlik Kuvvetleri Komutanhigi’'na daha
onceden kurulumu yapilmis olan “Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)
modiillerinin kurulum gilincellemeleri ile Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiiliin
kurulumu ve bu modiillere ait destek hizmetini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmisgtir.

Sézlesme tutari; 4.408.873 TL ve 201.400 USD’dir.

HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§. (HAVELSAN) ile Diizenlenen, T.C.
Milli Savunma Bakanh@ (MSB) Bilgi Sistem Modernizasyonu Projesi Kodlandirma
Uygulamast (DOKU) Danismanhk ve Miihendislik Hizmet Alinu Sézlesmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 yihmn Mayis ayinda sozlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu; HAVELSAN’in “MSB Bilgi Sistemi Moderizasyonu Projesi
¢ergevesinde ihtiyag duydugu mithendislik ve danigmanhik hizmetini” kapsamaktadir.

Sozlesme tutarn; 2.055.192 TL dir.

T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanh@ Deniz ikmal Komutanhfi (DZKK) isletme Grup
Komutanhig ile Diizenlenen 2 Kalem Yedckleme Sistemi Veri Depolama Birimine ilave
Disk Tedariki Mal Alinm Sozlesmesi;

Forte ile DZKK Isletme Grup Komutanhig: arasinda 2022 yilinin Haziran ayinda sbzlesme
diizenlenmis olup sozlesmenin konusu; “DZKK tarafindan yedekleme maksadiyla kullanilan
veri depolama birimine tedarik disk tedariki, kurulum, denetim hizmetlerini” kapsamaktadir.
Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Soézlegme tutan; 1.130.000 TL dir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhf Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Vakiflar Genel
Miidiirliigii ile Diizenlenen Vakiflar Genel Midiirligia (VGM) Bilisim Altyapisim
Iyilestirme Isi Sozlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yilimin Haziran ayinda sézlesme imzalanmig olup sézlesmenin
konusu; “VGM’nin Ankara-Merkez, Konya-Fkm ve Rehberlik ve Teftis Baskanligi’ndaki
‘mevcut sistem altyapisinda iyilestirme ve idame saglamak amaci ile ihtiyag duyulan bazi
dor nm ve yazdlmlannfhsanslann temini ile kurulumunun yaptinilmast ve donanim garanti
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T.C. Posta ve Telgraf Teskilati A.S. (PTT) Satinalma Dairc Bagkanhg ile Diizenlenen
Sunucu Sanallagtirma Yazilim Sézlesmesi;

Forte ile PTT arasinda 2022 yilinin Ocak ayinda sozlesme imzalanmig olup sdzlesmenin
konusu; “PTT bilgi islem altyapisinda bulunan Vmware sunucu sanallagtirma alt yapisinin
giincellenmesi, liretici garantisi ve yerel destek hizmetini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil
olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 4.945.000 TL'dir.

Anadolu Ajansi T.A.S (Anadolu Ajansi) ile Diizenlenen Kablolu Ag Cihazlar: ve Lisans,
Bakim ve Destek Paketi Temin Hizmeti Al Sozlegmesi;

Forte ile Anadolu Ajansi arasinda 2022 yihmn Mart ayinda sozlesme imzalanmig olup
sozlesmenin konusu; “kablolu ag cihazlan ve lisans, bakim ve destek paketi temin hizmetini”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 197.500 USD dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile Diizenlenen
Lisans Giincellestirme ve Par¢a Dahil Bakim Onarim Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii arasinda 2022
yilinin Ocak ayinda s6zlegme imzalanmis olup sozlesmenin konusu; “T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin merkez ve merkeze bagh kurumlanndaki is ve islemlerin aksamadan devam
etmesi amaciyla, kurumsal bilgi sistemlerinin saghikh bir sekilde isletilmesi igin, anza
durumunda gerektiginde parga degisimini ve bu iiriinlerin lisans gilincellestirmelerini de
kapsayan bakim onanim ve damismanlik hizmetlerinden” olusmaktadir. Isin siiresi, 31.12.2022
tarihinde kadar olacak sekilde belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 9.963.216 TL dir.

MSB Ankara Tedarik Bélge Baskanhig ile Diizenlenen Hiper Biitiinlesik Donanim ve Veri
Depolama Unitesi Alim Sézlesmesi;

Forte ile MSB Ankara Tedarik Bolge Baskanligi arasinda 2022 yilinin Nisan ayinda sézlesme
imzalanmig olup sézlesmenin konusu; “Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemler Bagkanhigi’nin
hiper biitiinlesik donamim ve veri depolama iinitesi ihtiyaglarinin tedariki, sistemin kurulmasi,
bakim ve destek hizmetlerinden” olusmaktadir. Isin siiresi, ise baslama tarihinden itibaren
2.100 takvim giinii olarak diizenlenmistir.

7. ! Saglesme tutan; 11.739.000 TLdi.
#3450
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Forte ile TURKSAT arasinda 2022 yilinin Ocak ayindan sozlesme imzalanmus olup
sozlesmenin konusu; “TKGM’nin bilgi teknolojileri altyapisinin modernizasyonu, tagima isi,
bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 35.000.000 TL dir.

ESHOT Genel Miidiirliigii ile Diizenlenen Veri Tabani Makineleri ve ORACLE Yazilim
Uriinleri Igin Lisans Yenileme Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ESHOT arasinda 2021 yilinin Aralik ayinda s6zlesme imzalanmig olup sozlesmenin
konusu; “veri tabam1 makineleri ve ORACLE yazilim tiriinleri igin lisans yenileme paketi alinu
hizmetlerini” igermektedir. S6z konusu hizmet, 1 y1l siireyle ytiriitiilecektir.

Sozlesme tutari; 1.538.800 TL dir.

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret ingaat ve Taahhiit
Ltd. $ti. (ASELSANNET) ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yap1 (KKBS-
AY) Projesi Kapsaminda Kenar Anahtar Alimi Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2021 yihmin Kasim ayinda sézlesme imzalanmig olup
sozlesmenin konusu; “Kara Kuvvetleri Komutanhgi KKBSA-AY Projesi kapsaminda yerel
alan ag A-B-C Tipi kenar Ethernet anahtar alimi s6zlesmesi kapsaminda iiriinlerin tedariki,
sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmigtir.

Sozlesme tutart; 232.778 USD dir.

Bilgi islem Dairesi Baskanhif Diger Ozel Biitceli Kuruluslar Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (Tiirk Patent ve Marka Kurumu) ile Diizenlenen, Tiirk Patent Enstitiisii Sistem
Bilesenleri i¢in Uretici Garanti Paketi ve Bakim Destek Sozlesmesi;

Forte ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2021 yilinin Agustos ayinda sozlesme
imzalanmis olup sozlesmenin konusu; “kurum biinyesinde kullanilmakta olan sistem bilesenleri
igin iirctici garanti uzatimi ve bakim, destek ve damigmanlik hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin
stiresi, 3 yil geklinde belirlenmigtir.

Sozlesme tutart; 1.939.000 TL dir.

T.C. Milli Egitim Bakanh, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
(YEGITEK)’niin Giivenli Okullasma ve Uzaktan Egitim Projesi Kapsaminda Veri
Depolama Unitesi Alin Sozlesmesi;
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Devlet Su isleri (DSI) Genel Miidiirliigii
Teknoloji Dairesi Bagkanh@’mmn Veri Depolama ve Yedekleme Uniteleri Kapasite
Artirnm Projesi Kapsaminda Sozlesme;

Forte ile DMO arasinda 2021 yilinin Nisan ayinda szlesme imzalanmig olup sézlesmenin
konusu; “DSI Genel Miidiirliigii Teknoloji Dairesi Bagkanhgi’nin Veri Depolama ve
Yedekleme Uniteleri Kapasite Artirmu Projesi kapsaminda iiriin tedarikleri, kurulum, bakim,
destek ve danigmanlik hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 4.900.000 TL dir.

MSB ile Diizenlenen, Kara Kuvvetleri Komutanh@ Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve
Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS) Yazihm Gelistirme ve Bakim Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile MSB arasinda 2020 yilinin Aralik ayinda sézlesme imzalanmis olup sézlesmenin
konusu; “Kara Kuvvetleri Komutanligi’'nin Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi
Sistemleri’nin gelistirme ve bakim hizmetlerinin siirdiiriilmesini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3
yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutari; 24.636.000 TL dir.

Tiirk Havacihk ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL-EMC ECS
Yilhk Bakim, Destek Hizmeti Alinm Siparis;

Forte ile TAIl arasinda 2020 yilinin Arahk ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup
siparigin konusu; “TAI’nin bilgi teknolojileri altyapisinda kullaniimakta olan DELL-EMC ECS
veri depolama sistemlerinin garanti giincelleme, bakim, destek ve damgmanlik hizmetlerini®
kapsamaktadir. Siparisin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 105.000 USD dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhg’nin ihtiyact Olan Muhtelif Cins ve Miktar Bilisim
Malzemesi Alimi Kapsaminda Sozleyme;

Forte ile DMO arasinda 2020 yilimin Aralik ayinda sézlesme imzalanmig olup sozlesmenin
konusu; “Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi'nin
Muhtelif Cins ve Miktar Bilisim Malzemesi Alimi Projesi kapsaminda firiin tedariki, sistemin
kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadr. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sézlesme tutar; 10.000.000 TL dir.

o Fortdjile T, ilgi Islem Genel Miidiirliigii arasinda 2020 yilinin Ekim ayinda
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bakim, destek ve damismanbk hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 5 yil olarak
belirlenmigtir.

Sozlesme tutari; 9.278.000 TLdir.

YEGITEK’in Diinya Bankas: Giivenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi Kapsaminda
Diizenlenen Sunucu, Veri Merkezi Icin Network Cihazlar, San Anahtan ve
Sanallastirma Yazihimlar: Lisans: Alim Sozlesmesi;

Fortc ilc YEGITEK arasinda 2020 yihnin Eyliil ayinda sozlesme imzalanmus olup sézlesmenin
konusu; “Diinya Bankasi1 Giivenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi kapsaminda ihalesi
yapilan sunucu, veri merkezi igin network cihazlan, san anahtan ve sanallagtirma yazilimlan
lisans1 alimi kapsaminda iiriin tedarikleri, kurulum, bakim, destek ve danigsmanlik hizmetlerini”
kapsamaktadur. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 878.200 TL dir.

PTT Bilgi Tcknolojileri A.S. ile Diizenlenen, DELL-EMC Isilon Veri Disk Unitesi Bakim
Destek ve Garanti Uzatim Hizmeti Ahm Sozlesmesi;

Forte ile PTT Bilgi Teknolojileri A.S. arasinda 2020 yilimn Haziran ayinda sozlesme
imzalanmis olup sozlesmenin konusu; “PTT Genel Miudiirliigi bilgi sistemleri altyapisinda
kullanilmakta olan veri depolama sistemlerinin garanti uzatimi, bakim, destek ve danigmanhk
hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutari; 250.000 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, Yedekleme Sistemi Giincelleme Bakim
Destek Hizmeti ve Kapasite Artirimn Alimi Sozlesmesi;

Forte ile PTT Bilgi Teknolojileri A.$. arasinda 2020 yilimin Eyliil ayinda s6zlesme imzalanmig
olup sbzlesmenin konusu; “PTT Genel Miidiirliiii’'niin ihtiyaci olan yedckleme sistemi
giincelleme bakim destek hizmeti ve kapasite artirimi alimi kapsaminda iiriin temini, bakim,

destek ve damgmanlik hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmigtir.
Sozlesme tutari; 349.800 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, Finans Sistemi Sunucu ve Disk Unitesi

. Giincelleme-Bakim-Destek Hizmeti Alini Sozlesmesi;
'_fc':“""*:*‘l_?orte ile PTT Bilgi Teknolojileri A.$. arasinda 2020 yilmn Temmuz ayinda sozlesme
2* 0 zalanmig olup s6zlesmenin konusu; “PTT Genel Miidiirliigii’niin bilgi sistemleri altyapisinda
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TURKCELL Satis ve Dijital Is Servisleri A.S. (TURKCELL)’nin Yeni Nesil 112 Acil
Cagn Merkezleri 3. Asama Projesi Igin Giivenlik Yazihmlar: Temini Sozlesmesi;

Forte ile TURKCELL arasinda 2020 yihmin Ocak aymda sozlesme imzalanmis olup
sozlesmenin konusu; “T.C. icisleri Bakanh: iller idaresi Genel Miidiirliigii’niin Yeni Nesil 112
Acil Cagn Merkezleri 3. Asama Projesi igin giivenlik yazilimlari temini isi kapsanunda
entegrasyon servisleri giivenligi yazilimlan temini, kurulum ve bakim destek hizmetlerini”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 5.100.000 TL dir.

DMO ile Diizenlenen, Orman Genel Genel Miidiirliigii (OGM)’niin Sanallagtirma
Yazilmi Lisansi, NAS Storage Disk Artirnmi, Yedekleme Yazimi ve Disk Tabanh
Yedekleme Unitesi Alim Sozlesmesi;

Forte ile DMO arasinda 2019 ythmin Aralik ayinda s6zlesme diizenlenmis olup sozlesmenin
konusu; “OGM'nin ihtiyaci olan sanallagtirma yazilimt lisansi, NAS Storage disk artinmu,
yedekleme yazilimi ve disk tabanli yedekleme tinitesi alimi kapsaminda tiriin tedariki, sistemin
kurulmas, bakim ve destck hizmetlerini” kapsamaktadir. Igin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 5.060.000 TLdir.

DMO ile Diizenlenen, Kayseri Erciyes Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne Veri Depolama Sistemi ve Sunucu Alim Sézlesmesi;

Forte ile DMO arasinda Aralik 2019 tarihinde sozlesme imzalanmig olup s6zlesmenin konusu;
“Erciyes Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne veri depolama sistemi ve
sunucu alimi kapsaminda iiriin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destck hizmetlerini”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutarn; 1.665.000 TL dir.

T.C. Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhg ile Diizenlenen E-Sinav
Merkezleri Sistem Al S6zleymesi;

Forte ile OSYM arasinda 2019 yilinin Ekim ayinda sbzlesme imzalanmis olup sozlesmenin
konusu; “OSYM’nin E-Smav merkezlerinin altyapt giincelleme projesi kapsamuinda veri
depolama sistemleri igin iiriin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutan; 1.440.000 TL dir.
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sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmistir.

So6zlesme tutar; 3.666.590 TL dir.

ASELSANNET ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yap1 (KKBS-AY)
Projesi Kapsaminda Yerel Alan A Tesisi Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2019 yihmin Nisan ayinda sozlesme imzalanmig olup
s6zlesmenin konusu; “KKBS-AY Projesi kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanligi’nin iilke
capinda 58 adet birligin yerel alan ag1 yapilandinlmas: ve aktif, pasif iiriin tedariki, kurulum,
bakim, destek ve damigmanlik hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 il olarak
belirlenmigtir.

Ana s6zlesme tahtinda sozlesme tutan; 5.301.945 USD olup aymca ig artigi ile 259.973 USD
tutannda daha is alinmugtir.

Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirligii Bilgi Islem Dairesi Bagkanligt
(ASKI) ile Diizenlenen Bilisim Sistemleri Bakim-Destek Stzlesmesi;

Forte ile ASKI arasinda 2019 yilinin Mart ayinda sdzlesme imzalanmis olup sdzlesmenin
konusu; “mevcut bilgi islem sistemlerinin, sistem-network-giivenlik-hibrit santral, garanti,
bakim ve teknik destek hizmeti ve donamim yazilim artiimi hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin
stiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Soézlesme tutari; 9.446.000 TL'dir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragaimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Danmigmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerine
ait konsolide finansal tablolan ve bunlara iligkin ©6zel bagimsiz denetim raporu
www. fortc.com.tr adresinde ve Ek/1’de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

=y gcrceklestlren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigsii ve denetim

: 4’ T‘ '-’ * \kurulusununfsorumlu ortak bas denetginin degigmis olmas: halinde nedenleri hakkinda
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Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S.

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

pr— Maslak Mahallcs'i, Tagyoncas: Sokak, Mas!ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap: No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluslan ShineWing International

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetgi goriigii:

“Gortigiimiize gore, iligikteki 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, Forte Bilgi
Hetisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakhgmmn 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS")
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS") 'na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Tlisikteki 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ise, “Simrli Olumlu
Goriigiin Dayanag1” adli paragrafta belirtilen hususun muhtemel etkileri harig olmak iizere,
Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakligimn 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona
eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar: (“TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS") 'na
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

“Grup ‘un ézel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralik 2020 tarihinden sonra atannmig
olmamizdan dolay, iligikteki 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarin donem bag:
tarihi (“31 Aralik 2020 tarihi”) itibariyla fiziki stok sayimim gézlemleyememiy bulunuyoruz.
Her ne kadar 31 Aralik 2021 tarihli stok sayumna katilnug olsak da, yukarida bahsedilen
sebepten dolay, iligikteki 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda bulunan Satiglarm maliyeti hesap kalemi ile 31 Arahk
2020 tarihi itibaryla ilisikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig: tarafimizca tespit edilememistir.

“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm
tnluklart” béliimiinde ayrinuli bir sekilde agtklannugti.

TV Uaatian OND
U"- Hadlldll Lol

190




KGK rtarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagunsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsanundaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinn, goriigiimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Daviz kurlarindaki yiikselise ve enflasyonist etkilere bagh olarak tedarik edilen iiriinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artig yasanmakta olup s6z konusu artiglar girket ve sektdrdeki sirketlerin satig
fiyatlar ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak yansimaktadir. Satis fiyatlarna
yansitilamayan iriin ve hizmet maliyet artiglan ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz
yansiyabilmektedir. ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankas: enflasyonu diigiirmek
amaciyla siki para politikasini siirdiirmektedir. Sirket, son ¢eyrekte ddviz kurlarindaki
volatilitenin azalmasina Karsihk olasi hizli kur yiikselislerine karst stoklanim finansal
bor¢lanma yoluyla pesin 6deme ve iskontolu alma stratejsine gitmistir.

06.02.2023 tarihinde, Kahramanmaras ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek ¢ok ili direkt olarak etkileyen yikici depremlerin yarattifn olumsuzluklardan dolayi,
08.02.2023 tarihli 32098 sayih Resmi Gazete’de yayimlandigi iizere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmistir.

Sirket’in, olaganiistii hal ilan edilen Adana’nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir. Sirket
yonetimi, yasanan yikict depremden dolay ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
gormedigini dolayisiyla faaliyetlerin devamina engel olacak bir hususun bulunmadigini ve
faaliyetlerini 6nemli derccede etkileyecek bagkaca bir hususun olmadigini 6ngérmektedir.

Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azaltmaya
gidilmeyecegi degerlendirilmektedir, dolayisiyla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne yonelik donanim,
= llsans yenileme ve bakim projeleri igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacag
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Forte’nin %100 bagli ortakligi olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A.$.’nin kurulusu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup s6z konusu husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. [Ihragcimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitimi politikasina gore;

ilgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket genel kurulu tarafindan kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar payr imtiyazina sahip
payt bulunmamaktadir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasmna karar verilemeyece@i gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi genel kurul tarafindan belirlenceek olup genel kurulda bu yonde bir belirleme
olmamasi halinde y6netim kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kar dagitim
tarihi belirlenecektir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu, sermaye
piyasast mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimuina karar verebilir.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
===, uymak kayd ile kar pay1 avansi dagtabilir.
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kalan ve yillik bilangoda goriilen net dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen gekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’1 gikanlmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
mevzuatina uygun olarak birinci kir payr aynlir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payimin, yonetim kurulu Uyelerine,
Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disgindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karnindan, Birinci Kar Payr boliimiinde (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutanin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye cklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme 'de veya kar
dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir payr ayrilmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine Sermaye Piyasas1 mevzuatimin ilgili hiikiimleri gbz 6niinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlagtinlir. Sermaye piyasas1 mevzuatinda 6ngoriilen siirelere uygun olmak
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Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar
payr dagitabilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak tizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykinlik teskil etmemesi, gerekli &zel durum
aciklamalaninin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislann genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan ba@islarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairclere, katma biitgeli idarelere, il 6z¢l idarelerine,
vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel
arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, iiniversitelere, Ogretim
kurumlanna, diger vakif ve demekler ile bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir. Yapilacak bagigin sinirt genel kurulda belirlenir. Genel kurulda belirlenen tist sinin
asan tutarda bagis yapilamaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Yedek Akge” bashikl 14. maddesine gore;
Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523.
maddecleri hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla kar dagitiilmamasina karar verilmigtir.
Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL’den tamanu ge¢mis yillar karlarindan kargilanmak tizere toplam 42.600.000 TL artisla
45.000.000 TL’ye g¢ikariimasina karar verilmis olup sdz konusu sermaye artirimi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayith yonetim kurulu karan ile birlikte
Sirket ve pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI'nin aym tarihli beyam ile; Sirket paylanmin Borsa’da islem gérmeye baglamasi
akabinde; 5 yil siireyle; dagitilabilir donem kanmin asgari %50’si nakit kar pay1 seklinde
dagitilacak olup s6z konusu pay sahipleri kar pay: dagitiminin bu sekilde gergeklesmesi igin
ayn! yonde oy kullanacaktr.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
_ 6ncmli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
qg L ¢ “\ye tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

St n 12 ayda ihraggt ve bagh ortakhigimin finansal durumu veya karlilig: iizerinde etkisi olmus
a izleyen donemlerde 6nemli Glgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
mleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BIiLGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 22.000.000 TL olup tamami ihragginin
sermayesinin mevcut ortaklann yeni pay alma haklaninin tamamen kisitlanmasi suretiyle
45.000.000 TL’den 67.000.000 TL'ye artirilmast yoluyla halka arz edilecektir.

kay Bir Payin

Nama/ Sayisinin -
Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayist | Grup Pay Nominsl | “Toplamy, | Sermayeye

i Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu Sayisina (TL)

Oram (%)
Hamiline Yoktur |22.000.000 35,98 1,00 22.000.000 32,84
TOPLAM | 22.000.000

ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonrast olusacak 61.150.000 TL’lik B grubu paylar igindeki payt %35,98 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 67.000.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine orant %32,84 olacaktir.

Halka arzda, ortak satisi yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamami sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecektir.

Paylarin ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikh 6. maddesine gére;

Sirket’in ¢ikarilmmg sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
45.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar $irket’in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 15. maddesinde diizenlendigi

lizere;

Yénetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarnisinin kiisurath bir say1 olmasi
linde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

02 Haia 2023
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Esas Soézlesme Degisiklikleri” baghkli 12. maddesinde
diizenlendigi iizere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cercevesinde Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in dnceden Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret Bakanhgi’mn izni alimir. Esas Sozlesme degisikligine soz
konusu uygun gbériis ve izinler ahndiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas Sézlesme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye” baghkli 19. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimleri uyarinca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmast durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az iigte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri ii¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiritilir.

Tasfiye memurlan Sirket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallarina el koyarak kanun
hitkiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza ctmeye
yetkilidir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirinunin kaynaklari hakkinda bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacakur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (II-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecck kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.

6362 sayii SPKn.’nun 19. maddesi hilkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayih “Kar Payr Tebligi”
uyarimca;

e Halka agik ortakhklar, karlanmi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagtirlar.

e Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 aynlmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
o Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin csit olarak dagitilir.

o Kar payi, anilan Teblig’de ongdriilen esaslara uyulmak ve dagitinuina karar verilen genel
kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

e Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kan ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diigiik olam “net
dagitilabilir donem kan” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gergeklestirilir.

e Sirket mevcut durum itibariyla esas s6zlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar, kar elde
cdilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibaryla
paylann tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

= DR
. 'q"" Yatinimeilar kar payr dagium riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir.
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¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimuna iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK aracihigr ile yatinmcilann hesaplarna
aktanlmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar payr almak iizere yapacaklan miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payi dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibanyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yéntemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi:

Kar payr oram, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve Sirket csas sozlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca
kararlagtinhr.

Kar pay: dagitiminda imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitinu” baglikli 13. maddesine gore;
Sirket’in kan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlaninin diisiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sckilde dagitihir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %51 gikarilmisg sermayenin %20’sinc ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrihr.

e Birinci Kar Pay::

Nb) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarini ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
ket’in kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
svzuatina uygun olarak birinci kar payr aynlir.

124714083
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Ikinci Kar Pay::

d) Net donem kanindan, Birinci Kar Payr béliimiinde (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir pay
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akege:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilnus olan kisimdan,
sermayenin %>5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore aynilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme ’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrnilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamam, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimleri g6z dnlinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlagtinlir. Sermaye piyasas1 mevzuatinda dngoriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla genel kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda yonetim kurulunu
yetkilendirebilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kér
pay1 dagitabilir. Kir payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak tizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Sermayc Piyasasi Mevzuatina aykimhk tegkil ctmemesi, gerckli 6zel durum
agtklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislanin genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi, yapilacak bagiglarin iist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bagislann dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine,

"-\.vcrg: muafiyeti tamnan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan demcklere, bilimsel

tirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, Oniversitelere, ogretim
ku mlanna, diger va e~dernekler 1]e bu gibi I{I$I vcya kurumlara yardim ve baglsta
uliinabilir. Yapala B
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Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yedek Akge” baghkh 14. maddesine gore;
Sirket tarafindan aynlan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticarct Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla kar dafitilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL’den tamamu ge¢mis yillar karlarindan kargilanmak iizere toplam 42.600.000 TL artisla
45.000.000 TL'ye gikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu sermaye artinmi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayth TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayih ydnetim kurulu karan ile birlikte Sirket ve pay
sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI'nin aym
tarihli beyani ile; Sirket paylarinin Borsa’da iglem gormeye baglamasi akabinde; 5 yil siireyle;
dagitilabilir ddnem kanmin asgari %50’si nakit kar pay: seklinde dagitilacak olup séz konusu
pay sahipleri kar payt dagitiminin bu sekilde gergeklesmesi igin ayn1 yonde oy kullanacaktir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-
18.1), VII-128.1 sayilt Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakhiklarin esas sermayesi gikarilnug sermaye olur ve esas s6zlesmede tespit edilen
kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu
tarafindan Tirk Ticarct Kanunu’nun esas sermayenin artirllmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirnilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik dénemler itibariyla genel kurul karanyla
uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gegecek ortakhiklann baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenccek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullamldigi belgelerde
¢ikanlmig sermaye miktarinin gésterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Yénetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandirilmas: konularinda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklanini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

/ ;IT-@ s Sieket’in Esas Sozlesmesi'nin “Sirket'in Sermayesi” baslikl 6. maddesine gore;

& Slrl in ¢ikanlmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
M

ge

’,'..

5 850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
7923 ., m .000 adet paya Pt

nmiistiir, Sirket’in ¢ikanlmis sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
.Dhnshs o

Ddenmigtir.
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Sermaye Piyasasi: Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavant izni, 2022-2026 yillani (5 y1l) igin
gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi
durumunda y6netim kurulu karaniyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara boliinmistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir.

Y6netim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklannin sinirlandirilmas ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda ydnetim kurulunca aksi kararlagtinimadikga, A grubu paylar
karsthginda A grubu pay, B grubu paylar kargiliinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklarnnin tamamen kisitlandii durumlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢tkarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuat hiikiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmest i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan esas sézlesme tadili i¢in onay alinmas: ve
soz konusu dcgisikligin genel kurulda ve Imtiyazhi Pay Sahipleri Ozel Kurulu’nda
onaylanmasmi takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ye yapilacak bagvuru sonucunda
basvuruya konu paylar B grubu paylara dontigir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
2===7== SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklann scrmayc artirimlarinda,
™ L. -, bedelsi intarihindeki mevcut paylara dagitilir.

201




Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren $irket’in mal varliginin
kullamlmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye” baghikli 19. maddesinde diizenlendigi tizere;
Sirket Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu Hiikiimleri uyarinca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmasi durumunda, bu Karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az Ggte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri ii¢ kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiritiliir.

Tasfiye memurlan Sirket’in biitin menkul ve gayrimenkul mallarina el koyarak kanun
hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki $irket namina imza ctmeye
yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullaniimas: ve
Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénctim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katihirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkl 8. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (I11-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, ihraggi, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca

T (; ““IS\CHBCC]( finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar

* -*¢erggvesinde Kurulea bchrlcncn diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir

A rpGlunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve
\C{,‘ kardakigm onerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in

. Qizatsaags |z
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merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikimliiligi, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergefic uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayn
bilgi, glindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimin incelenebilmesi igin, genel
kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karan gerekir. Izin alindig1 takdirde,
inceleme bir uzman aracih@iyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal Davasi Aema Hakk: (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iligskin hiikiimler gergevesinde, yonetim kurulu
iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilanindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticarct mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarnina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide,
ydnetim kurulu idiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimn dogru olmamasindan dogan =zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansimin kararlastirildig veya
odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
karann ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmmg olsun ya da
olmasin; ¢agrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
_-}.,,=-'—*:=;-§\\ kurula katilma yetkisi bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katitlip oy
j gg. J “kullandiklarini, Genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini

v, yukanida sayila: klarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pa sahiple Esas Soz]esme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykin
& wolan genel Jardikarar arar tarihinden itibaren {ig ay iginde iptal davas: agabilirler.
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Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konularn giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasmna iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ti¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticarct mahkemesinden 6zel
denectgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varlhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden $irket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirnlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklannmn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarin1 halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satisi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkimin kullanim siirecine iliskin

genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir.
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bedelleri ortakhik tarafindan en ge¢ satigt takip eden is giinii odenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine gére yaptlmamas: veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cercevesinde ayrilma hakki kullandirilir. Ayrilma hakkinin dogmadigt haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylan borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’min 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar paylarin imtiyazlh olup olmadi@ dikkate ahnmaksizin diger pay sahiplerinin tamaminm
ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakki
dogar.

itfa / Geri Satma Haklk:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: soz konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: (TTK md. 485):

Sirket’in mevcut esas sozlesme hiikiimleri uyarmca pay sahiplerine taninmug bir doniigtiirme
hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi ongorilmedigi durumlarda, payin tiirii doniigtiirme
yolu ile degistirilebilir, Déniistiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistirmenin
kanunen ongériildiigii hillerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun
esas sozlesmeye yansitilmas: girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylanin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi
sarttir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

ihragginin yonetim kurulunun 31.03.2023 tarih ve 2023/19 sayili karariyla (S6z konusu yonetim

kurulu karanyla Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayili yonetim kurulu karan revize

edilmistir. Yine s6z konusu 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayih yonetim kurulu karanyla da
TP, Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayili yonetim kurulu karan revize edilmigti.) halka arza
% \\Yonelik olarak agagidaki karar ahnmustir.
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2.Sermaye artirin1 kapsaminda ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylarin 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri
dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

3.info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, s6z konusu halka arz satig fiyatimin tasarruf
sahiplerine satig duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

4.Ihrag edilen paylanin tamamimin satilamamasi durumunda, satilamayan paylarn siiresi
icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hilkiimleri gergevesinde iptal edilmesine,

5.Paylarin halka arzina iliskin aracilik hizmetleri igin info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

6.S6z konusu paylarin Sermayc Piyasast Kanunu, SPK Tcbligleri ve ilgili mevzuat
gergevesinde “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle halka arz
edilmesine, halka arza iligskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. basta
olmak iizere ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, s6z konusu is ve islemlerin
gergeklestirilmesini teminen $irket’in Yonetim Kurulu Bagkam Ali Celal Asiltiirk ve Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Cengiz Bayrak’in yetkilendirilmesine, s6z konusu hususun tescil ve ilan
cdilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. ihrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarini kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde séz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un

~ =__pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

ay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde
ip olunan paylar B~ :k onakll oy haklarmm Kurulca bellrlencn orana veya daha




icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar cergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy haklaninin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
harcket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarimi halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhigin niteligine goére, aynlma hakkini, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel lizerinden satin almakla yikimlidiir. Halka a¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iligkin csaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yaptimamasi veya giindemin gere@i gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sgarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihraggimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

*
olumlu karar vermesi gerckmektedir.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen 22.000.000 TL nominal degerli paylanin halka arz
sonrasi 67.000.000 TL'ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye orani %32,84 olacaktir,

Pa Nama / Bir Paymn Halka Arz Sermayeye
szu Hamiline | imtiyazlar | Nominal Edilecck Pay Oram-("; .
Oldugu Degeri (TL) | Toplami (TL) .
s 22.000.000
B Hamiline Yoktur | (Sermiaye Artarim) 32,84
TOPLAM 22.000.000 32,84

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
arinmm ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
cdileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmig sermaye tutan ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miteakip tescil ve ilan edileccktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arz1 info Yatinm tarafindan “Borsa’da Sati — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacakur.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapthp dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilinin Mayis ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta
olup halka arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis Yontemi ve Bagvuru Sekli:
Sermaye artirimi yoluyla Sirket paylarinin halka arz1 Info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ve “En Iyi Gayret Aracilif” ydntemiyle Borsa
Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki)
isglinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek
suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

. Borsa’da Satis agamasinda, yatinmeilarin alis emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
' 't C # “paylar arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
P atformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu
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Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satis siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatiim kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yaptlmaktadir.

Mukerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
cmirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
zaman onceligi kurali gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlencn zamanda,
Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayis, emir bilyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktan gibi faktérlerin
ctkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:
Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimei bazinda teklegtirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecck emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara egit olmasi,

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numaras1 kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim zaman onceligine gore siralanmis her emre sirasiyla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

Yoy lacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluglar aracihi ile halka
OJI 3
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Halka arza katilan yatinmecilann 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslan
tarafindan en ge¢ T+2’de Info Yatinm’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

Pay bedelleri, info Yatinm tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan agagidaki
hesaba ayni giin yatirilacaktir.

Sermaye Artirini Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap
Numarasi:

Hesap Sahibi Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Banka Tirkiye Halk Bankas1 A.S.

Sube Bahgelievler Subesi

IBAN Numarasi TRE88 0001 2009 2100 0010 2610 43

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak istcyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK'nin (www.spk.gov.tr) intemnet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri info Yatinm tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2.
Blok D:16 Umraniye/istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216) 69212 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bliyiikliigii, hesap sayisy, halka arz
edilen paylarin miktar1 gibi faktérlerin etkilerine gore otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilanin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.14. I-Ialka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edllcbllecegl veya




It N
J & 13ZHGD f_.___a

ekl

Taraflar arasinda daha once imzalanan 18.11.2022 tarihli S6zlesme de 02.02.2023 tarihli
Sozlesme’nin yliriirliige girmesi ile kendiliginden sona ermisti.) imzalanmgtir.

Borsa’da Satig oncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlardan birinin
olusmas: halinde Taraflarin ortak karar ile bu sozlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurulusun bu
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli 6lgiide gli¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arzi esash olarak olumsuz etkileyecek 6l¢iide savas hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskim, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithigi, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Yetkili kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile
para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoériilmesi,

- Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdigi scktorii ya da Sirket’in mali blinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basanisimi engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket, Sirket’in yonetici ve/veya ortaklan aleyhine paylarin halka arzini veya fiyatim ve
pazarlamasini etkileyebilecek olglide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle
gergege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzimi veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi.

izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’min II-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarin satis iglemi bagladiktan sonra Sirket veya Info Yatinm diginda meydana
gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlan hari¢, halka arz ve satis islemi iptal
cdilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile

..-_K. e .“"-_ . . - o s
r¢eklestirileceginden yatmmeilarin dnceden para yatirmasi sz konusu olmayacak ve bu
'

nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirnmcilara ydnelik herhangi bir zarar
':;-.‘;ﬁz onusu olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal

&éil.-cek ve yatinmemin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatinmeilarin kendi
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile gerceklestirileceginden yatinmcilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel
kargihgindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarnindan diisiilecektir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlart seklindedir. Talep edilecek azami pay miktari,
halka arz edilen pay miktan ile simirhidir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan ©Once veya satig siiresi iginde yatinmeilanin yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi hilinde durum Sirket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gercktiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmecilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler

25.1.8. Paylari teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenccek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

= 25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
«T -L‘ ‘Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde
Kdtul un dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
.duyurulur
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan 31.03.2023 tarih ve 2023/19 sayih yonetim kurulu
karariyla (S6z konusu yénetim kurulu karariyla Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayih
yonetim kurulu karan revize edilmigtir. Yine s6z konusu 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayili
yonetim kurulu karanyla da Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayih yonetim kurulu karan
revize edilmisti.) sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlannmugtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecck konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Sirket
Ali Celal ASILTURK Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Ebubekir BALIKCI Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan Cengiz BAYRAK Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Ahmet EROGLU Forte Bilgi Ilctisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan SEZER Fortc Bilgi Iletisim Tcknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Sclguk DEDA Fortc Bilgi Ilctisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Safiye DURAK Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Erkan BULUT Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Furkan Bang KOC Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Selcuk TANZI Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Nurcan TOKER Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Meryem CORDUK Fortc Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Sefa KORKMAZ Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Namik Kemal GOKALP Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Biilent KIRIMLI Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Murat TANRIOVER Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tamer AKBAL Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Engin Emre SECEN info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hiseyin GULER | Jnfo Yatinm Menkul Degerler A.S.
Temur KAYHAV@‘U "U”Cﬂ?\ / /lnfo Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hiimeyra ODA}B'.Q'SA F—NSX / Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
WMenkul Degerler A.S.
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Ahmet Cagatay UNSAL info Yatinm Mecnkul Degerler A.S.
Ege OZER Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Omer CEKIC Ram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Suat Volkan GENCAY Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Cihan CELEBICAN Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Hamza SIVRIKAYA Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Siithcyl CETINOK Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Saniye ERKUL Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Metin Deniz AKDAG Avukat

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceiin bildigi olciide, ihragginin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Borsa istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemine gore paylar satiga sunulacag i¢in herhangi bir yatirimet grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is gliniidiir.
Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii icerisinde teslim edileccktir. fslem
gorme; halka arz edilen paylarin satigt tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdur.

-...a) Yatirnmc: grubu bazinda tahsisat oranlar::

ahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
ferit dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

n f‘ﬁﬂ'

214




i

¢) Bireysel yatinnmeilar ve ihragginin ¢alhisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal de@erden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmca gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup elmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme siireci haklkinda bilgi:

Yatinmcilanin halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmcilar alim
cmirlerinin gergeklesip ger¢eklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
aracilifityla dgrenebilecektir.

Yatinmeilann gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim isleminin yapildig giinii izleyen
ikinci is guniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitimin kesinlestigi
. gUnii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
iizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

INra



25.2.5 Ek sati§ islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 12,12 TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulug olan info Yatirim’in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Hesap Sn:-rmaye Yatinmeinin Baskfa EFT | Damga 5
Kurum Acma Piyasasi Aracit Kurulugtaki Tereti | Vergisi Diger
Ucreti Aracinin Hesabina Virman g
info MKK tarafindan
Yatinm MKK alinan dcretler
Menkul e . MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - miisteri
. Tarifesi
Degerler hesaplanna
AS. yansitilmaktadir,

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satig fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat1 12,12 TL olarak belirlenmis olup info Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatimn
belirlenmesi igin yapilan degerleme galismasinda “Indirgenmis Nakit Akimi Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yontemleri kullamlmustir. Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Forte sorumludur.

Farkh degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullamImas: durumunda farkl degerlere ulagiimast miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baslangig tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), ihragginin intemet sitesinde (www.forte.com.tr) ve Yetkili
; \Kumlusun (www.infovatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
akkihda bi
pADaklan tamamen kisitlanmgtir.
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Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiligindan sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayh yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolayr ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarinin da deger kazanmas: yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir dlgiit
olmas: da dolayh bir menfaat saglayabilir. Sirket’in ana pay sahipleri halka arz sonrasinda
imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklan imtiyazsiz paylar gergevesinde yonetim
kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.

25.3.4. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlari) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan y1l igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihragg
paylan i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Araciik Eden Kurulus | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah._Dr. Adnar_l Biiyiikdeniz Cad. No:4 2.
Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Telefon (0212) 700 35 01

Faks (0216) 692 12 75

Internet Adresi www.infoyatirim.com

25.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.$.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, info Yatiim tarafindan En Iyi Gayret Aracih@ ydntemi ile
gergeklestirilecek olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiiklenimde bulunan herhangi bir
gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi
Sirket ve paylarin halka arzim gerceklestirecek yetkili kurulug arasindaki “Halka Arza
raclllk S(‘izlesmesi" 31.03. 2023 tarihindc (Taraﬂar arasmda daha 6ncc imzalanan 02 02.2023
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ermisti.) imzalanmigtir. Sz konusu sozlesme, aracthigmn tiirii ve kapsanu, Sirket ve Yetkili
Kurulug’un hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracihk komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iliskin hiikiimler ile igbu izahnamenin “25.1.4” boliiminde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka
arzin iptal ve erteleme kogullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

Aracilik s6zlesmesinin konusu, 22.000.000 TL nominal degerli paylarin “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ve “En lyi Gayret” aracilifiyla Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzindan Forte, 6zkaynak/halka arz geliri, halka arza aracilik eden Info Yatinm
isc aracihk komisyonu elde edecektir.

info Yatinm ve Forte arasinda 31.03.2023 tarihinde (Taraflar arasinda daha dnce imzalanan
02.02.2023 tarihli Sozlesme, 31.03.2023 tarihli Sozlesme’nin yiirlrlige girmesi ile
kendiliginden sona ermis olup Taraflar arasinda Sozlesme konusuna iligkin tiim hukuki iligki,
31.03.2023 tarihli Sozlesme’ye gore stirdiiriilecektir. Yine Taraflar arasinda daha dnce
imzalanan 18.11.2022 tarihli S6zlesme de 02.02.2023 tarihli Sozlesme’nin yiiriirliige girmesi
ile kendiliginden sona ermisti.) Halka Arza Aracilik Sézlesmesi imzalannugtir.

Forte ile Yetkili Kurulug arasinda cikar g¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus ilc Forte arasinda herhangi bir scrmaye iligkisi yoktur.
Yetkili Kurulusun halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basansina baglanmis bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

Forte ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz
Denetim ve Damigmanhk A.S. ve Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ram
Bagimsiz Denetim ve Damigmanhik A.$.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve
Damismanhik A.S., Forte’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret clde
etmektedir.

Forte ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Avukat Metin Deniz AKDAG arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Avukat Metin Deniz AKDAG ve
Forte arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Avukat Metin Deniz AKDAG’n dogrudan

—._ veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

n
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“NAvukat Metin Deniz AKDAG, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri




26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylann Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinmn ilgili
hiikiimleri gergevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir. Paylann
Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gormesi igin BIAS’a bagvuru yapilmistir. Borsa
istanbul’un gériisiine isbu izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisnunda yer verilmektedir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraggimin bagka bir grup payimn veya sermaye piyasas: araglarimn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciifin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigr:
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

26.6. Halka arz tesvikleri:
2023 Y1l Mali Performans Garantisi:
P ihragginin mevcut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir

23 wyilima 4 aye Piyasasi Mevzuatina gore denctlenmis finansal
tablolarimin i&AR A agiklan takip edenriggiinii iginde, s6z konusu finansal tablolarda yer
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alan FAVOK tutarinin fiyat tespit raporunda 2023 yih igin éngoriilen tutanin altinda kalmasi
durumunda aradaki farkin taahhiit edilen FAVOK tutarina béliinmesi ile elde edilen ilave pay
orani KAP’ta Ihragei tarafindan ilan edilecekdtir.

ilave pay oranin ilan edilmesini takip eden 2. isgiinii sonu itibaryla Ali Celal ASILTURK,
Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI harig, giin sonu bakiyesinde ihrag¢i payi olan
yatinmeilar ilave pay almaya hak kazanacaktir.

Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubcekir BALIKCI tarafindan, bu tesvik
kapsaminda kullanilmak iizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak gerekli olabilecek azami
miktarda (toplamda 11.000.000 adet pay) Forte payi, halka arzin gergeklestigi tarih itibariyla
Info Yatinm’a rchin olarak (bizzat sahip olduklan mevcut paylardan verilecektir.) verilecektir.

KAP’ta ilan edilen ilave pay oram ile s6z konusu ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden
2. isgiinii itibaryla giin sonu bakiyesinde Ihraggi pay1 olan yatinmeilarin hesabinda bulunan
ihrag¢t paylarinin nominal tutarimin garpimi sonucu ilave pay miktari hesaplanir. S6z konusu
hesaplama sonucunda bulunacak ilave B grubu hamiline yazili pay miktan kadar B grubu
hamiline yazili pay, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI’mn hesabindan yatirnmeilarin hesabina, ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden
4. ig giinii iginde MKK araciligi ile aktarilacakur. Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, bu tegvik kapsaminda kullammak tizere gerekli miktarda
ihrage1 payim MKK nezdinde kullanima hazir gekilde bulunduracaktur.

Her haliikirda bu tcgvik kapsaminda aktanlacak ilave pay miktan oram  %50’yi
gecemeyecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka arzda, ortak satigi yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamanu sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecektir.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmn artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

< Ihraggimin 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayili yonetim kurulu karan (S6z konusu yonetim kurulu
\kﬂfar; ile Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayili ydnetim kurulu karari revize edilmistir.)
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t*ﬁirkm’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayili yonetim kurulu Karari ile birlikte Sirket ve pay

oé sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI'nin aymi

g

L

??‘leabiiir ddnem karinin asgari %50'si nakit kar payi seklinde dagitilacak olup soz konusu
%

b

(i)  Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(ili)  Budogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv)  Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v)  Bualinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup bu konuda 02.02.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ali Cclal ASILTURK. Hasan Cengiz BAYRAK ve
Ebubekir BALIKGI, sahip olduklari paylar, sirket paylarmin Borsa’da islem g&rmeye
baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 2 yil stireyle hicbir sckilde
Borsa’da ve/veya Borsa disinda satmayacagim kabul, beyan ve taahhiit ctmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikrast
cergevesinde, Sirket'in sermayesinde %10 ve dlzeri pay sahibi olan ortaklar Ali Celal
ASILTURK. Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI tarafindan sahip oldugu paylan,
sirket paylarinin Borsa'da islem gormeye baglamasindan itibaren bir il siireyle halka arz
fiyatimin altinda bir fivattan Borsa’da ve/veya Borsa disinda satamayacakuir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Gnemli hususlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
sayih ilke Karari ile;

Dagitimdan pay alan yaunimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yaurime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satig iglemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortaklifin mevcut ortaklarinin sahip
olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisttlama, izahname onay farihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigi da kapsayacak sekilde uygulanir.

‘ﬁlfﬁhﬁ beyani ile: §irket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamas: akabinde; 5 yil stireyle;

pay sahipleri kar pay: dagitimmin bu sekilde gerceklesmesi icin ayni ysnde oy kullanacaktir.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gore 266.640.000 TL olan halka arz tutarina iliskin tahmini toplam maliyetin
12.700.000 TL olacag tahmin edilmekte ve pay basma maliyetin 0,57727 TL olmasi
ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag net nakit girisinin 253.940.000 TL olmas:

beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Odenccek Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti 189.320
Borsa Kotasyon Ucreti 57.330
MKK Uyelik Ucreti 70.350
Aracilik Komisyonu 9.799.020
Reklam / PR Giderleri 1.500.000
Hukukeu Goriisii 239.540
Bagimsiz Denetim Gideri 731.600
Rekabet Kurumu 8.800
KAP Hizmet Bedeli 27.293
Diger 76.747
Toplam Maliyet 12.700.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000
Pay Basina Maliyet 0,57727
Net Gelir 253.940.000

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirket’in 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi

- Isletme sermayesinin giiglendirilmesi

- Biyiime hedeflerinin devamliliginin saglanmasi

- AR-GE ve yazilim geligtirme yatinmlarinin finanse edilmesi

- Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artiriimasi

- Rekabet giiciiniin artirilmasi

- Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara yayilmasi,

- Potansiyel miisteriler nezdinde mevcut glivenilirligin ve sayginligin artinlmast,

- Siirdiiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmasi ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi,

- Scffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Sirket paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi

durumunda daha diisiik maliyetle borglanma imkanina kavusulmas:

% olarak sayilabilir.

Hdlka Arz Gelirinin Kullamm Yerleri:
Sirket’in sermaye artinmu yoluyla jhrag edecegi 22.000.000 TL nominal degerli pay karsihigi
Elﬁe edilece alka 2 ¢ maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismimn; Sirket'in
{i yonetim kurulu karari (S6z konusu yonetim kurulu karan ile
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Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/33 sayili yonetim kurulu karan revize edilmistir.) ile kabul
cdilen fonun kullamim yerlerine iliskin rapor ger¢evesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor
igbu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer almaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmi kapsaminda elde

edilecek kaynagin;

—  %?20’sinin AR-GE yatirimlarinin yapilmasi kapsaminda,

—  %35’inin finansal borglann faiz ve anapara 6demelerinin yapilmasinda,

— %35’inin igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi kapsaminda,

—  %5’inin yurt dist ofis/temsil ofislerinin agiligi, yurt dis1 proje gelistirme ve operasyonel
faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda,

— %35’inin reorganizasyon, satig ve karlilik artigt odakh operasyonel siireclerin iyilestirilmesi
kapsaminda kullanilmasina,

— Ihtiya¢ duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar
gecis yapilabilmesine karar verilmigtir.

AR-GE yatirnmlarinmin yapilmasi:

Sirket, 6zellikle yazilim alaninda savunma ve askeri lojistige yonelik anahtar teslim projeler
gelistirmekte olup bu alanlarda zaman igerisinde elde edilen bilgi birikiminden faydalanilarak
Entegre Lojistik Destek (ELD) ve savunma lojistigi alaninda yurt igi ve yurt disi faaliyetlerde
daha ¢ok yer alabilmeyi ve kendi ¢oziimlerini gelistirmeyi, ayn1 zamanda farkl teknolojik
alanlarda da AR-GE yatinmlan yapmay: planlamaktadir. Sirket, uluslararasi entegre iiriin
destek standarti olan S-Serisi Spesifikasyonlar ile uyumlu yazilim portfoyiinii, geligtirerek
yerinde ve bulut ¢6ziim olarak yurt disi kullamma da sunmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, S-Serisi Spesifikasyonlar 6zelinde icra edilen fuar ve zirveler ile yurt digindaki savunma
sanayi fuarlarinda iiriin tamitim ve is gelistirme ¢alismalar gergeklestirecektir. Bununla birlikte
Sirket, yazilim ailesinin en yaygin kullanilan pargasi olan Teknik Dokiimantasyon yaziliminin,
savunma ve havacilik sanayi digindaki sektérlerde uygulamasini da hedef alarak “Elektronik
Etkilesimli Teknik Dokiiman” iiretiminde yerli ve yabanci piyasaya anahtar teslim ¢oziim
teslim etmeyi hedeflemektedir. Sirket gerek gelistirilmekte olan gerekse de yeni gelistirilecek
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ek personel istihdami planlamakta olup AR-GE faaliyetlerinde
maliyetlerin yaklasik %851 personel ticretleri kapsamindaki giderlerden olugmaktadir. Sirket
bu gergevede, AR-GE yatinmlarinin finanse edilmesi kapsaminda halka arzdan elde edilecek
net kaynagin %20’sini kullanmay: planlamaktadir.

Finansal bor¢larin faiz ve anapara 6demelerinin yapilmas::
ﬂ;-,;.i;:;___r_Sirkct faaliyetlerini temel olarak donamm ve hizmet satiglan kapsaminda clde cttigi
kaynaklariyla finanse etmekte olup zaman zaman ihtiya¢ duydugu élgiide yabanci kaynak
ammi da yapmaktadir. Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli toplam
nsal borcu 56:9-milyon TL'dirs Halka arzdan elde edilecek kaynagiin %35’ine karsihk gelen
e?{#' f bfganmalar icerisinde yer alan rotatif kredilerin anapara ve faiz
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Isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi:

Halka arz ile birlikte Sirket’in ig hacmi ve istihdam cttigi personel sayisinda 6nemli artislarin
goriilmesi planlanmakta olup bu kapsamda alinacak olan donanim ve hizmet satiglarina yonelik
projeler igin hem ticari triin ahmlarn hem de gelistirilmesi tamamlanan iirlinlerin satigina
yonelik hizmetler igin istthdam edilen personellere bagh olarak olusacak personel giderleri
kapsaminda Sirket’in, isletme sermayesine ihtiyact olacaktir. Bu kapsamda olugsacak isletme
sermayesi ihtiyaci i¢in, kredi kullanimi yerine halka arz sonrasi elde edilecck net gelirin
%35’inin kullanilmasi planlanmaktadir.

Yurt disi ofis/temsil ofislerinin agihsi, yurt dist preje gelistirme ve operasyonel
faaliyetlerin gerceklestirilmesi:

Sirket, 6niimiizdeki donemlerde yurt digt faaliyetlerini arttirmayi planlamakta olup bu amagla
hem AR-GE faaliyetleri sonucunda olusan iiriinlerini pazarlamak hem de yurt digi anahtar
teslim projelere yonelik siparis almak istemektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagin %5’inin ile Avrupa, Orta Asya ve Tiirk
Cumbhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan vb.) sinirlan iginde bulunacak olan
irtibat ve satis ofislerinin olusturulmasi igin kullanilmasi hedeflenmektedir.

Reorganizasyon, satis ve karhhik artisi odakli operasyonel siireglerin iyilestirilmesi:
Sirket, yurt igi ve yurt disi pazarda satig ve karhlik artigi odakli operasyonel siireglerin
iyilestirilmesini hedeflemekte olup bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagin %5’inin
agagida belirtilen hususlar ¢ergevesinde kullanilmasi 6ngériilmektedir.

e Insan kaynaklar1 yénetim siirccini daha etkin ve proaktif uygulayabilen bir sirket olmak
dogrultusunda kurumsal ve profesyonel kisilerin Sirket biinycsine dahil cdilmesi ve
danigmanlik sirketlerinden hizmet alinmasi,
¢ Finans ve proje yonetim stireglerinin iyilestirilmesi amaciyla yonetim ve uzman kadrosunun
genisletilmesi,
e Satis kanallarin artirilmas: igin uzman ve sektér tecriibesi yitksek kisiler veya sirketler ile ig
ortakliklarinin gelistirilmesi gergevesinde ydnetici ve uzman kadrosunun genisletilmesi,
e Toplam kalite, test, dokiimantasyon ve sistem destek siireglerinin iyilestirilmesi igin
danigmanliklanin alinmasi ve Sirket personelinin egitim siireglerinin siirekli hale getirilmesi,
e Faaliyet ve hizmet alanlarinda distribiitorliik, partnerlik ve temsilcilik kanal ydnetimi
biriminin kurulmasi ve bu birime yatinm yapilmasi,
fg {l x ‘0 Satis sonrast hizmet kalitesinin ve destek siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla yonetici ve
* N2 uzman kadrosunun genisletilmesi ve
» ) % g - I‘f(urt digi iriin ve ¢dziim satig ag1 faaliyetlerinin artirilmasi igin yeni bir yonetim birimi

= 19'1'5 ku Imast ve bu birimin yurt dis1 iizerinden yiiritiilmesi igin alaninda profesyonel kisi veya
2

PO T 35* N ;_irkctlerilc anlastimg : a yatinnmlar yapilmasi hedeflenmektedir.
P
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ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gegis
vapilabilecektir,

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; soz konusu kaynagin, basta (TL) mevduat olmak iizere
cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirkete
katk: saglanmast planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISi

s 3 Halka Arz

Halka Arz Oncesi Sonrass
Halka Arz Fivan 12.1200 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 12.700.000 TL
Halka Arz Hasilati 266.640.000 TL
Net Hasilat 253.940.000 TL
Ozkaynak (31.12.2022) 145.995.846 TL 399.935.846 TL
Cikarilmig Sermaye 45.000.000 TL 67.000.000 TL
Pay Basma Defter Dejieri 3.2444 TL 5.9692 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma
Etkisi (Poziti) L1248 1L
Mevcut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma
Etkisi (Pozitif) i
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 6,1508 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 50,75%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortaklik paylarimin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artinmi
ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacakiar igin %50,75 oraninda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli payt igin sulanma etkisinin miktari 6,1508 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %83,99 oraninda pozitif sulanma ctkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
payi igin sulanma etkisinin miktan 2,7248 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihraggiya damigmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Halka arz silrecinde Forte ile imzalanan aracilik sézlesmesi cergevesinde danismanlik hizmeti
eren yetkili kurulug info Yatinm Menkul Degerler A.S. dir.

.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

izahname; scktér yayinlarindan ve herkese agtk diger bilgi kavnaklarindan elde
arihsel pazar verilerine ve dngdrillerc yer vermektedir. !zahna/ d}u;lin@gs !i isb

m
kullamildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. By/gifyletmciign
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izahnamede dogru bir bi¢imde aktanlmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; scktor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin
guvenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
ihragei, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karstlagtirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zcl
bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup Ek/1’de sunulmaktadir.

. o . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim & : i
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . W
5 ; Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetgisinin | Sonug
Dénemi Unvam
Adi Soyads
Maslak Mahallesi,
. Tasyoncast Sokak,
1 Ocak - 31 Ram B s
= o :l.glmSlZ Maslak 1453 Sitesi, T4 " ; Simrh
Arahk 2020, Denctim ve Blok No:1U, i¢ Kapt Omer CEKIC Olumlu
2021 ve 2022 D hk A.S. .y
ve anismanl S No: B40,
Sariyer/istanbul

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 donemine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetgi goriigii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki 31 Aralk 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, Forte Bilgi
lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakligmun 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansuu ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”)
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS ") 'na uygun olarak tiim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.

Iligikteki 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli konsolide Sfinansal tablolar ise, “Suuwrlt Olumiu
Gériigiin Dayanagi” adli paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere,
Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagh ortakliguun 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal dwrumunu ve aym tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (“"TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“"TFRS") 'na
wuygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanag
\\Gmp un ozel bagimsiz denetimini yapmak iizere, 31 Aralk 2020 tarihinden sonra atanmis

,, 0 anuzdau dolay, .thIMt’.’ki 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarm dénem basi

“ﬂyffl ("31 Aralik
l"’h\’e.ﬂ ne kadar

nbar :y f ziki stok .s‘aym:m: govfem!eyemem:s bu!mmym Uz.
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konsolide kar veya zarar tablosunda bulunan Satiglarin maliyeti hesap kalemi ile 31 Aralk
2020 tarihi itibariyla iligikteki finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi icin
ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptiginuz 6zel bagumsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca (“SPK”) yayunlanan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?") tarafindan yayumlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn bir parcasi olan Bagunsiz
Denetim Standartlari’'na uygun olarak yiiritilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarmn
Bagunsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagumsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsanundaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafinizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, goriigiimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Isbu izahnamede kullamlan Hukukgu Raporu Metin Deniz AKDAG tarafindan hazirlannus
olup Ek/5’te sunulmaktadir.

Avukat Metin Deniz AKDAG
Adresi Kartaltepe Mah. Limongigegi Sok. No:21 D:11 Bakirkdy/Istanbul
Telefon (0212) 466 55 65

Bu izahnamede Forte’nin iginde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Forte ile higbir
iligkisi olmadig1 gibi Forte tarafindan ihrag¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, Forte tarafindan daha
once istihdam edilmemisler ya da Forte’den herhangi bir iicret almamuslardir. Forte’nin
yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde tiye olmamuslardir. Ayrica bu kisi veya
kuruluglarin (yetkili kurulug olan info Yatinm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza
aractlik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen scktore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklarn kamuya acik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir,

-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

ilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) Verileri,
loitte Verilcri

kholoji Bakanhg Verileri,
C Verileri,
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-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1) Verileri,

-T.C. Cumhurbagkanhg: Veriler,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

Adres: Megrutiyet Cad., No:46, Beyoglu/istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi: www.lusiad.org.tr

Deloitte

Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No:1, Maslak, Sanyer/istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: https://www2.deloitte.com/tr/tr.html

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Adres: Haci Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.tcmb.com.tr

Emst&Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Orin Maslak Plaza, Maslak Mah., Eski Bilyiikdere Cad., No:27, Kat:1-3,
Sartyer/Istanbul

Telefon: +90 212 315 30 00

Web Sitesi: https://www.ey.com/ir_tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Adres: Mustafa Kemal Mah., Dumlupmar Bulvan (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cad.,
e No:154/A, Cankaya/Ankara
Cr “‘\ Telefon: 444 6 100
\ch Sitesi: www.sanayi.gov.tr

2
>
O
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Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

T.C. Cumhurbaskanhg

Adres: Cumhurbagkanh Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.tccb.gov.tr

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Tceknoloji Endiistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biiyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi: www.mckinsey.com/tr/

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢gimin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan Borsa 'da islem gorecek paylarmn elde tutulmasi, elden gikariimas:
ile kar paylarinn ve kar payt avanslarinn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname'nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
wyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagt vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirmmncerlarin vergi damgmanlan ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi
N Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
elirleyen iki qcslt vergi mukcllcﬁyct stamsu mevcuttur. Turklyc'dc yerle$lk bulunan (“Tam
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GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmugtir. Buna ck olarak, belli bir gérev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiyc’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’'de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hitkiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlani, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Golr Arangs SEe
70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlast 20
370.000 TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 550.000 5
TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL), fazlas:

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 35
TL’nin 550.000 TL’si igin 134.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (iicret

[gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 607.000 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
Lo e, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye girketleri, kooperatifler,
(.v * ‘l}gnsadl kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
4) ka.zan(;hrl tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlart Vergi
g Usﬁl Kanunu ve diger Tiirk vergi kjnunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
7

9 * k‘aﬂanna uygulapntak i ofan %20 olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklan tahsil
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vergilendirme donemine ait kurum kazanglar igin %25, 2022 yil1 vergilendirme donemine ait
kurum kazanglar i¢in %23, 2023 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan igin ise
%?20 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve
sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disginda elde -ettikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar isc
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglaninin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerckmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanct bir
tilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimasi karsihifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem goren paylarin vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem géren paylarnin clden ¢ikarilmas
sonucu saglanan deger artig kazanglanmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsamunda deger artis
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsanminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
rd "4;. <  -lizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatinm

o% Ottaklifh Paylan Harig), BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak degier
)8
1972

el hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

slem goren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
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tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayic1 kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmcilann iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan: sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym banka veya aract
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglaninin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilh Bakanlar Kurulu Karar (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlan dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’'nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag

naylanmis finansman bonolanndan ve varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
( ' F sertififalarindan saglanan gelirler ile bunlanin elden gikariimasmdan
AL (i) KVK’mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
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sayili SPKn’a gore kurulan yatiim fonlan ve yatinm ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukarndaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklie ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacakur. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmast durumunda, elden gikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatiim ortakliklan paylani olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilccektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimr. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul cdilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili astlmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracimin ali ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsihiklan esas alinarak tevkifat matralm tespit edilir.
Menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

/ Ji} ‘ke\Tam miikellef kurumlara ait olup BiST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
%

é}EDar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylanin clden ¢ikanlmasinda tevkifat
ulanmaz.
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cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’min ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler ddhil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhgi,
4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasast ara¢larmn tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkant Karalan uyannca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artinllmasi durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu iilke ile yapilnus ve viiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagsmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarnin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

e Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter

o 5 \;‘ -"""\'anyh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak (izere, ash ve fotokopisini, (ii)
4 M 2 2, Dii‘(:_Miikcllcf kurumlarin ise kendi Gilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
Zbulupan temsilciligince onayh Tiirkge bir regini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin

E@ Qe'r’?:iirinc biirolaring e rkee bir ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri

(s r;»‘"gc:r/e;jkmf:ktr.:dir. ey Kabns T Cffmhuriyeti vatandaslar igin niifus ciizdaninmn ibraz yeterli
P> ) N
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Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz cdilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-sattimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettiklei Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (bencficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nn tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ztya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanlifi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satirm kazanclarimin vergilendirilmesi
Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir,

“\'{3.2.2.2.1. Gergek Kisiler
%, 32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

§ _‘@P" y alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi

& caktir. Ancak g{lgm nadde uyarpnca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
‘ ~ /miikellef kupfmidra-ai ‘ A ve ikt yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
.. '::_. . gikanlmas [dc edilén kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde

o Maltege v
132053 157
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67'de yer alan ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup Borsa istanbul’da
iglem gbren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikartimasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’min Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikanldig: ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann clden gikanilmasinda iktisap bedeli,
clden ¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikanldigi ay harig olmak tizere Devlet istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki arti oraninda artinlarak tespit edilir. Bu
endckslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizeri olmasi sarttir.

GVK’'nin madde 86/1 (c) uyannca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’'mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: astyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK maddc (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; tcretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar milkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye'de elden gikarildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hitkliimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikariimasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde clde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar
Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
aoyer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
\%'sna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satig kazancimin satigin
$30 % yapildigi yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
E ON ttflmasi; satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil

s “c_,v"\eg_ mesi ve satig1 yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

QL + e ugrasmamas gegrkmekiedic.
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Burada, séz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gckilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
gu¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalanig
oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
ctmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarinin ve bu fonlarin portféy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayilt
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlanin aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfGy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler aracihifiyla

orgamzc bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye

? 1yasa51 aracy; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali

W 5 eli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
m

< en borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A

';’ desinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portféy yoneticisi girketler, bu fonlarin
e PH!\" mi temsilcisi sg i) is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
" bul edilmeye
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Dolayisiyla, yabanct fonlanin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigliniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hissc senctleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
clde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3 tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 say1l Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kar pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayilt Cumhurbagkanlhigi Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yaturim fonlan ve
ortakliklan ig¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler
GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la cklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yanisi (%50’si) ddhil olmak tizere
dagitilan kar payinin tamami (%100’i) tizerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraninda gelir
R vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
: ({;-‘" “spz konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
,K: '?% mi 1sup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
3 %t@v"if yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yih gelirleri igin 150.000
4 3 TU;yi asan kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
e :’? p(ﬁ“‘: "i]g§aplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10
® * _Zoranindaki vergi kesintisinin tamangu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
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Ayrica, kinn sermayeye cklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payi avanslari da kar paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmcktedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiyc'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashimin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarimi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmeleri gerckmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglh olarak ticari igletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak so6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanct”, GVK'mmn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenccektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde clde
ettikleri safi kurum kazanci izerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayili Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglar igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglan igin %23, 2023 hesap donemi kazanglar ise %20 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini

““’\ﬁcmsil eden paylar halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring

sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,

\1

¥ lik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
i-hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarn ilk
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Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
clde edilen kér paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kir paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmug
mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o il igin
izleyen yilin ddrdiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihg olmaksizin clde
ettikleri kdr paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BIiLGI

33.1. Inragq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig izahnamenin i¢eriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlari:
Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecei donem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

':33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan teckrar satisa sunulmasi kapsaminda
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33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan difier acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmctlara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgive nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKiLi KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Mustafa Kemal Mabhallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Ahisveris Merkezi,
Apartman No:2/501, Cankaya’Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihraggmin internet sitesi www.forte.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
(www.kap.ore.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zcl bagimsiz denetim raporu ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, csas sozlesme, vb.)

2) izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

—

@/ 1g31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihli Finansal Tablolar ilc Ozel Bagimsiz
denefin) Raporu ve 31.03.2023 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
:R/2 Efas So6zlesme

ivat Tespit Raporu
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Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Yonetim Kurulu Karari ve Raporu
Ek/S Hukuk¢u Raporu

Ek/6 Hukuk¢u Beyani

Ek/7 Bagimsiz Denetim $irketi Beyani

Ek/8 FAVOK Taahhiidii

Ek/9 Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
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